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VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Verksamheten 2025

NDELSLAGET OSTERBOTTENS KOTTS totala anskaff-
ning av svin- och notkott for verksamhetsaret
2025 uppgick till sammanlagt 11,4 miljoner
kg, vilket dr en 6kning med 1 % jamfort
med 2024.

Under 2025 6kade den finlandska kott-
produktionen med 1 % jamfort med 2024 till sam-
manlagt 401 miljoner kg. Svinproduktionen 6kade
med 1,5 % jamfort med 2024 till 164 miljoner kg.
Notkottsproduktionen minskade med 6 % jamfort
med 2024 till 82 miljoner kg. Den totala produktionen
av fjaderfakott uppgick till sammanlagt 155 miljoner
kg. Produktionen av fjaderfakott fordelade sig sa
att produktionen av kycklingkétt steg med 5 % till
147 miljoner kg och produktionen av kalkonkott
minskade med 7 % till sammanlagt 8 miljoner kg.

SVINANSKAFFNING

OK:s totala anskaffning av svinkétt under verksam-
hetsaret 2025 uppgick till sammanlagt 8.617.000 kg,
vilket 4r en 6kning med drygt 5% jamfort med 2024.
Anskaffningen av suggor till slakt minskade med
13 % sammanlagt 1 271 suggor. OK formedlade un-
der 2025 sammanlagt 70 145 smagrisar, vilket dr en
minskning med 13 % jamfort med 2024. Under aret
genomfdrdes tva prissdankningar pa smagris- och
slaktsvinsprisern,a i januari och i december. I januari
sjonk smagrispriset med drygt 2 % och slaktsvinspri-
set med 3 %. I borjan av december sjonk smagrispri-
set med 5 % och slaktsvinspriset med 3,4 %.

OK:s svinkedja har under verksamhetsaret som
helhet fungerat bra. Svinkedjans smagrisbalans har
under 2025 varit relativ god med sedvanliga till-
falliga under- och dverskott av smagrisar. OK har i
gott samarbete med A-Producenter balanserat upp
svinkedjans smagrisflode under aret.

Atria Svin och OK har under 2025 fortsatt jobbet
kring antibiotikafri produktion och dven i ar har
OK:s andel antibiotikafria svin 6kat genom att fler
integrerade gardar gatt med i det antibiotikafria
produktionssattet. Géllande utvecklingsarbetet kring

slaktsvinskvalitet &r det orsak att lyfta fram OK:s
smagris- och slaktsvinsproducenters arbete som
resulterat i att andelen helt friska slaktsvin fran OK
overstiger medeltalet i Atrias svinkedja.

OK och Atria Svins samarbete med Anticimex
kring biosdkerheten pa gardarna har fortsatt och
numera kan de gardar som ligger pa hogsta biosa-
kerhetsniva gora sin Biocheck-granskning vart annat
ar medan gardar i de ldgre biosdkerhetsnivaerna
fortfarande hamnar att géra biocheck en géng i aret.
Arbetet med forebyggande atgérder i syfte att mini-
mera biosdkerhetsriskerna har varit framgangsrikt.

OK har i samarbete med A-Producenters svinrad-
givare och A-Foders radgivare under aret fortsatt
ordnat regelbundna nétverksméten for svinprodu-
center. I natverksmoten deltar bade smagris- och
slaktsvinsproducenter dar man gemensamt diskute-
rar svinproduktion, kvalitetsarbete, utfodring samt
annat aktuellt.

NOTANSKAFFNING

OK:s nétkottsanskaffning 2025 uppgick till sam-
manlagt 2.756.000 kg vilket &r 5,2 % &ver notanskaff-
ningsbudgeten 2025. OK férmedlade sammanlagt
5 542 kalvar, vilket dr en minskning med ca 110 kal-
var eller 2 % jamfort med 2024. Minskningen i antalet
formedlade kalvar beror framst pa att det kommit
mindre kalvar fran mjolk- och dikogardarna. Ett
minskat utbud av kalvar kan dven férklaras med en
okad sjalvrekrytering av kvigor for dikoproduktion.
Under 2025 har kalvutbudet dven paverkats av att
gardar drabbats av djursjukdomar vilket resulterat
i ett minskat utbud av kalvar.

Under bérjan av aret forlopte slakten av ungnot
och kalvférmedlingen mycket bra med undantag for
februari manad dar slaktanskaffningen dven detta ar
paverkades av tidpunkten for referensdag for pro-
duktionskopplade djurbidrag. Aven hégsommaren
var lite lugnare vad géller slaktutbud men i 6vrigt
har det korts in nét slakt pa en ganska jamn niva
under aret. Prisutvecklingen pa nétslakt har under



2025 varit pa en historiskt hog niva med sammanlagt
20 prishojningar och priserna pa formedlingsdjur
har hojts 4 ganger.

Hosten 2025 uppstod det en slaktké pa ungnot
under ett par veckors tid, vilket tidsméssigt dr betyd-
ligt kortare slaktko jamfort med tidigare ar. Oktober
och november var arets rekordmanader géllande
OK:s notanskaffning med en anskaffningsvolym pa
ca. 262.000 kg per manad. OK:s totala nstanskaffning
for 2025 minskade med 6 % jamfort med 2024.

OK:s serviceniva till mjolkgardarna géllande av-
hdmtningar av spadkalvar var fortsatt pa bra niva
under hela 2025 med undantag for nagra kortare
perioder av forlingda véntetider pd avhamtningar.
Anskaffningsvolymen av slaktkor minskade under
2025 med 3 % jamfort med 2024. OK:s totala anskaff-
ning av slaktkor uppgick till sammanlagt 1.803 kor.

OK:s férmedling av biffraskalvar under 2025
uppgick till ssmmanlagt 1.207 st biffkalvar, vilket
dr en minskning med 9,6 % jamfort med 2024 men
en 0kning med 1,5 % jamfort med budget 2025.
Minskningen av biffkalvar beror pa tidigare nimnda
orsaker med 6kad rekrytering pa dikogérdar och
fall av djursjukdomssmitta. Hér inverkar dven att
pa nationell niva minskade dikobestandet for forsta
gangen pé flera ar med 4 % under 2024. OK
anskaffade under 2025 tva nya dikogardar
med egen slutuppfédning.

OK:s samarbete med Nautasuomi Oy kring

utfodringsoptimering och nétfoderforsaljning
av A-Foders produkter till mjolkgardar fort-
satter att utvecklas i ratt riktning. Samarbetet
gor det mojligt OK att uppritthalla ett bra och
effektivt samarbete med anskaffningsomré-
dets mjolkgérdar i form av savél gardsbesok
som producenttillfillen. Konkurrensen inom
OK:s verksamhetsomrade géllande mjolk-,
diko- och nétslutuppfédningsgéardar ar fort-
sattningsvist intensiv. Samarbetet resulterade
i att fem nya mjolkgardar anslét sig till OK.
OK férmedlade under 2025 totalt 3 170 kalvar fran
mjolkgardar, vilket 4r en minskning pa 4,5 % jamfort
med 2024. Kalvar som levererats fran A-Producenter
till OK:s omréade bestod framst av kalvar fran mjolk-
gardar men &dven stationskalvar och biffkalvar kom
fran A-Producenter. Totalt férmedlade 1 153 kalvar
fran A-Producenter till OK vilket &r en 6kning med
9 % jamfort med 2024.

Under 2025 var OK med och arrangerade Young Far-
mers Meet i Vasa for unga producenter. De sméagrupps-
verksamheter som startades under hsten 2024 fortsatte sin
verksamhet dven under varen 2025 med god uppslutning
bland OK:s producenter. Under hosten 2025 startades
ytterligare tva smagruppsverksamheter dér OK var med-
arrang0r. I oktober ordnades ett mjolk- och ndtseminarium
vid Norrvalla i Vora som var valdigt uppskattat bland
producenterna.

1. Omsdttning (1000 €)
2. Resultat fére skatter (1000 €) 812 668
3. Avkastning pa eget kapital % ROE 5,08 4,46
4. Soliditet %

FRAMTIDSUTSIKTER

De ekonomiska forutsattningarna och Ionsamheten
inom den inhemska kottproduktionen &r fortsatt-
ningsvis utmanande. Inf6r 2026 tyder inhemska och
internationella prognoser pa att kdttmarknaderna
kommer att préaglas av ett 6verutbud av svinkott
med volatilare producentpriser pa slaktsvin och sma-
grisar som foljd. Marknadsldget inom nétkottspro-
duktionen skapar ddremot goda forutséttningar att
under hela 2026 bibehélla nuvarande historiskt hoga
producentpriser pa notkstt och kalvar. Det finns en
risk att det osdkra varldsldget kommer att paverka
kostnaderna for kottproduktionens insatsvaror, s&
dven om husdjurgardarnas ekonomi och I6nsamhet
forbattrats, sa dr aterhamtningen i gérdarnas eko-
nomi d&nnu inte tillrdcklig for att skapa en langsiktig
ekonomisk resiliens.

Den inhemska efterfragan och konsumtionen av
kottprodukter kommer dven under 2026 att fortsatta
paverkas av de nationella ndringsrekommendatio-
nerna vilka lanserades i slutet av 2024. Naringsre-
kommendationerna styr bade den offentliga upp-
handlingen av livsmedel och privatkonsumtionen
mot en gradvis minskad inhemsk efterfragan pa
kottprodukter.

2025
11043

88,09

OK:s anskaffning av svin- och notkétt kommer
under 2026 liksom tidigare ar att vara beroende av
hur den inhemska kottproduktionens I6nsamhet
utvecklas samt hur Atria-gruppen kan optimera sin
forsaljning per forsdljningskanal och affirsomrade.
Under 2025 presenterade Atria sin nya strategi
TOGETHER 2030. Under strategiperioden fram till
2030 kommer savél svin- som notkottsprodukter att
utgora en viktig del av Atrias kdrnverksamhet. Ris-
ken f6r att ASF-smittan sprids till Finland kvarstar
dven under 2026 liksom eventuella utbrott av andra
djursjukdomar som paverkar OK:s eller Atrias not-
och svinkedjor.

Tom Astrand
Verkstiillande direktor

2024
11012

89,37

2023
10565
639
4,10
86,64

TABELLEN AR BASERAD PA ANDELSLAGETS EKONOMISKA UPPGIFTER

2022
10968
359
2,90
84,34



TOIMINTAKERTOMUS 2025

Toiminta 2025

SUUSKUNTA POHJANMAAN LIHAN sian- ja nau-
danlihan kokonaishankinta toimintavuon-
na 2025 oli yhteensa 11,2 miljoonaa kiloa,
mika on 1 % enemmaén verrattuna vuoteen
2024.
Vuonna 2025 Suomen lihantuotanto kas-
voi 1 % vuoteen 2024 verrattuna ja oli yhteensa 401
miljoonaa kiloa. Sianlihan tuotanto kasvoi 1,5 %
vuoteen 2024 verrattuna ja oli 164 miljoonaa kiloa.
Naudanlihan tuotanto vdheni 6 % vuoteen 2024
verrattuna ja oli 82 miljoonaa kiloa. Siipikarjanlihan
kokonaistuotanto oli yhteensa 155 miljoonaa kiloa.
Siipikarjanlihan tuotanto jakautui siten, ettd broi-
lerinlihan tuotanto kasvoi 5 % ja oli 147 miljoonaa
kiloa, kun taas kalkkunanlihan tuotanto vaheni 7 %
ja oli yhteensd 8 miljoonaa kiloa.

SIANLIHAN HANKINTA

Pohjanmaan Lihan sianlihan kokonaishankinta
tilikaudella 2025 oli yhteensa 8 617 000 kiloa, mikéa
on hieman yli 5 % enemmaén kuin vuonna 2024. Teu-
rasemakoiden hankinta vaheni 13 % ja oli yhteensd 1
271 emakkoa. Pohjanmaan Liha vilitti vuonna 2025
yhteensd 70 145 porsasta, mika on 13 % vdhemman
kuin vuonna 2024.

Vuoden aikana porsaiden ja teurassikojen hin-
noissa toteutettiin kaksi hinnanalennusta, tammi-
kuussa ja joulukuussa. Tammikuussa porsaiden
hinta laski hieman yli 2 % ja teurassian hinta 3 %.
Joulukuun alussa porsaiden hinta laski 5 % ja
teurassian hinta 3,4 %. Pohjanmaan Lihan sika-
ketju toimi hyvin koko tilikauden ajan. Sikaketjun
porsastasapaino oli suhteellisen hyva vuonna 2025
tavanomaisia tilapdisid pula- ja ylijadmatilanteita
lukuun ottamatta. Pohjanmaan Liha tasapainotti
sikaketjun porsasvirtaa vuoden aikana hyvéassa
yhteisty6ssd A-Tuottajien kanssa.

Atria Sika ja Pohjanmaan Liha jatkoivat tyotaan
antibioottivapaan tuotannon parissa vuonna 2025.
Tand vuonna Pohjanmaan Liha osuus antibioot-
tivapaista sioista kasvoikin yhd useampien inte-

groitujen tilojen siirryttyd antibioottivapaaseen
tuotantomenetelméaén. Teurassikojen laadunkehi-
tyksen osalta on syytd korostaa porsas-ja teurassi-
katuottajien ty6td, jonka tuloksena taysin terveiden
teurassikojen osuus on ylittanyt Atrian sikaketjun
keskiarvon.

Pohjanmaan Lihan ja Atria Sika jatkoivat yhteis-
tyota Anticimexin kanssa tilojen bioturvallisuuden
parantamiseksi. Nyt korkeimman bioturvallisuusta-
son tilat voivat tehda biocheck-tarkastuksensa joka
toinen vuosi: Alemman bioturvallisuustason tilojen
on edelleen tehtdvé biotarkastus kerran vuodessa.
Ennaltaehkiisevat toimenpiteet bioturvallisuusris-
kien minimoimiseksi ovat olleet menestyksekkaita.

Pohjanmaan Liha jatkoi sdannéllisten verkostoko-
kousten jdrjestamistd siantuottajille vuoden aikana
yhteistyossd A-Tuottajien ja A-Rehun asiantunti-
joiden kanssa. Sekd porsaiden ettd teurassikojen
tuottajat osallistuvat verkostokokouksiin, joissa he
keskustelevat yhdessd siantuotannosta, laatutyostd,
ruokinnasta ja muista ajankohtaisista asioista.

NAUDANLIHAN HANKINTA

Pohjanmaan Lihan naudanlihan hankinta vuonna
2025 oli yhteensd 2 756 000 kiloa, mikéd on 5,2 %
enemman kuin naudanlihan hankintabudjetti vuo-
delle 2025.

Pohjanmaan Liha vélitti yhteensd 5 542 vasik-
kaa, mikd on noin 110 vasikkaa eli 2 % vihemman
kuin vuonna 2024. Vilitettyjen vasikoiden méaaran
lasku johtuu péédasiassa maito- ja maitokarjatiloilta
tulevien vasikoiden vdhenemisestd. Vasikoiden
tarjonnan vahenemistéd voidaan selittdd myos silld,
ettd hiehoja rekrytoitiin omatoimisesti maidontuo-
tantoon.

Vuoden 2025 aikana vasikoiden tarjontaan vai-
kuttivat my®os tiloilla esiintyvét eldintaudit, mika
vahensi vasikoiden tarjontaa. Vuoden alussa nuor-
ten nautojen teurastus ja vasikoiden vilitys sujui
erittdin hyvin lukuun ottamatta helmikuuta, jolloin
tuotantosidonnaisten eldintukien viitepdiva jalleen



vaikutti teurashankintaan. Kesan huippuaikakin
oli teurastuksen osalta hieman hiljaisempaa, mutta
muuten teurastetun naudanlihan maéra pysyi vuo-
den aikana melko tasaisena.

Naudanlihan teurastuksen hintakehitys vuonna
2025 oli historiallisen korkealla tasolla, ja hintoja
nostettiin yhteensa 20 kertaa ja vélityseldinten hin-
toja nelja kertaa.

Syksylld 2025 nuorennaudan teurastusjono kesti
pari viikkoa, mikd on huomattavasti lyhyempi aika
kuin aiempina vuosina. Lokakuu ja marraskuu oli-
vat osuuskunnan naudan hankinnan ennétyskuu-
kaudet, jolloin hankintamééra oli noin 262 000 kiloa
kuukaudessa. Pohjanmaan Lihan kokonaishankinta
vuonna 2025 laski 6 % vuoteen 2024 verrattuna.

Osuuskunnan palvelu maitotiloille toimi hyvin
lapi vuoden. Teuraslehmien hankintamaara laski
vuonna 2025 3 % vuoteen 2024 verrattuna. Teuras-
lehmien hankinta oli yhteensd 1 803 lehmaa.

Pohjanmaan Liha valitti vuonna 2025 yhteensa 1
207 pihvivasikkaa, mikd on 9,6 % vahemmaén kuin
vuonna 2024, mutta 1,5 % yli vuodelle 2025 budjetoi-
dun méaran. Pihvivasikoiden méaaran lasku johtuu
aiemmin mainituista syistd, kuten lisddntyneesta
rekrytoinnista emolehmétiloille ja eldintaudeista
johtuvista syistd. Tahdn vaikuttaa myds se, etta
emolehmékanta vaheni valtakunnallisesti 4 %
ensi kerran useaan vuoteen vuonna 2024. Poh-
janmaan Liha hankki kaksi uutta emolehmatilaa

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kotimaisen lihantuotannon taloudellinen tilanne ja
kannattavuus ovat edelleen haastavia. Kotimaiset ja
kansainviliset ennusteet osoittavat, ettd vuodelle
2026 on odotettavissa sianlihan ylitarjontaa, mika
johtaa teurassikojen ja porsaiden tuottajahintojen
epavakaisuuteen.

Naudanlihantuotannon markkinatilanne luo kui-
tenkin hyvat edellytykset naudanlihan ja vasikoiden
nykyisten historiallisen korkeiden tuottajahintojen
ylldpitdmiselle koko vuoden 2026 ajan. On olemas-
sa riski, ettd epdvarma maailmanlaajuinen tilanne
vaikuttaa lihantuotantopanosten kustannuksiin,
joten vaikka kotieldintilojen talous ja kannattavuus
ovat parantuneet, maatilojen talouden elpyminen
ei vield riitd luomaan pitkdn aikavalin taloudellista
kestavyytta.

Kotimaiseen kysyntéddn ja lihavalmisteiden ku-
lutukseen vaikuttavat my6s vuoden 2024 lopulla
lanseeratut kansalliset ravitsemussuositukset. Ra-
vitsemussuositukset ohjaavat seka julkisia elintar-
vikkeiden hankintoja ettd yksityista kulutusta kohti
lihavalmisteiden kotimaisen kysynnén asteittaista
véhenemista.

ALLA OLEVA TAULUKKO PERUSTUU OSUUSKUNNAN TALOUSTIETOIHIN

omalla loppukasvatuksella vuonna 2025. 2025 2024

Pohjanmaan Liha tekee yhteistyota Nauta- 1. Liikevaihto (1000 €) 11043 11012 10565 10968
suomi Oy:n kanssa nautatilojen ruokinnan op-
timoimiseksi sekd A-Rehun kanssa naudanrehu- 2. Tulos ennen veroja (1000 €) 812 668 639 359
tuotteiden myynnissd maitotiloille, ja yhteistyd 3. Tuotto omalle pédomalle % ROE 5,08 4,46 4,10 2,90
kehittyy edelleen oikeaan suuntaan. Yhteistyon A s 88,09 89,37 86,64 84,34

ansiosta Pohjanmaan Liha pystyy ylldpitim&dan
hyvaa ja tehokasta yhteisty6ta hankinta-alueen
maitotilojen kanssa seka tilavierailujen ettd tuot-
tajatapahtumien muodossa.

Kilpailu osuuskunnan hankinta-alueen maito-,
lypsykarja- ja lihakarjatiloilla on edelleen kovaa.
Nautasuomi Oy:n yhteistyon kautta osuuskunta
onnistui saamaan viisi uutta maitotilaa vuoden
aikana. Pohjanmaan Liha vilitti vuonna 2025 yh-
teensd 3 170 vasikkaa maitotiloilta, mika on 4,5 %
vdahemman kuin vuonna 2024. A-Tuottajat valittivéat
Pohjanmaan Lihalle yhteensa 1 153 vasikkaa, mika
on 9 % enemman kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 Pohjanmaan Liha osallistui Young
Farmers Meet -tapahtuman jarjestimiseen Vaasassa.
Syksylld 2024 aloitetut pienryhmétoiminnot jatkui-
vat kevaalla 2025, ja osuuskunnan tuottajat osallis-
tuivat niihin hyvin. Syksylla 2025 kdynnistettiin
kaksi muuta pienryhmaétoimintaa, joita Pohjanmaan
Liha oli my6s mukana jarjestamassd. Voyrilld jarjes-
tettiin lokakuussa maito- ja naudanlihaseminaari,
joka sai tuottajien keskuudessa suurta kiitosta.

Pohjanmaan Lihan sian- ja naudanlihan hankinta
vuonna 2026 riippuu aikaisempien vuosien tavoin
siitd, miten kotimaisen lihantuotannon kannat-
tavuus kehittyy ja miten Atria-konserni pystyy
optimoimaan myyntiddn myyntikanavittain ja
liiketoiminta-alueittain. Vuonna 2025 Atria esitteli
uuden TOGETHER 2030 -strategiansa. Vuoteen
2030 ulottuvalla strategiakaudella sekd sian- ettd
naudanlihatuotteet muodostavat tdrkedn osan
Atrian ydinliiketoimintaa. ASF:n levidmisriski
Suomeen on edelleen olemassa my6s vuonna 2026,
samoin kuin mahdolliset muut Pohjanmaan Lihan
tai Atrian naudan- ja sianlihaketjuihin vaikuttavat
eldintautiepidemiat.

Tom Astrand
Toimitusjohtaja



ANDELSRANTA PA ARETS RESULTAT
SAMT ANTAL MEDLEMMAR

Ar Rénteprocent Antal Andelsrénta
A/B medlemmar

2011 15% 465 312 560 €
2012 443 360 456 €
2013 419 297 633 €
2014 387 303917 €
2015 362 314 863 €
2016 345 316015 €
2017 324 399 462 €
2018 318 391881 €
2019 286 400 147 €
2020 271 408 654 €
2021 260 402 572 €
2022 252 409 743 €
2023 18% / 3% 248 429 678 €
2024 18% / 3% 235 504 468 €
2025 18% / 3% 229 519783 €

OSUUSPAAOMAN KORKO TILIKAUDEN
TULOKSESTA SEKA JASENTEN LUKUMAARA

Vuosi  Korkoprocentti Jasenet Osuuspddaoman
A/B lukumdara korko

2011 15% 465 312 560 €
2012 15% 443 360 456 €
2013 12% 419 297 633 €
2014 12% 387 303917 €
2015 12% 362 314 863 €
2016 12% 345 316015 €
2017 15% 324 399 462 €
2018 15% 318 391881 €
2019 15% 286 400 147 €
2020 15% 271 408 654 €
2021 15% 260 402 572 €
2022 15% 252 409 743 €
2023 18% / 3% 248 429 678 €
2024 18% / 3% 235 504 468 €
2025 18% / 3% 229 519783 €
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SITYRELSEN
HALLITUS

Foto: Lisbeth Back/Kustmedia

OK-styrelsen 2025. / Pl-hallitus 2025,

Fran vanster Christer Storfors, Marcus Skullbacka, ordférande Jan Anderssén,
vice ordférande Kjel-Goéran Paxal och Henrik Pott.

OSP:s forbundsordférande Tomas Langgard kallas till styrelsens méten.
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STYRELSEN

Styrelsen, som under aret sammankom fill
9 protokollférda méten, bestod under aret av:

jordbrukare Jan Anderssén, ordforande Pedersore
jordbrukare Kjell-Géran Paxal, vice ordférande  Korsholm
jordbrukare Henrik Pott Nykarleby
jordbrukare Christer Storfors Malax
jordbrukare Marcus Skullbacka Kronoby

Forvaltningsradets ordférande Ola Sandberg och vice ordférande Kenneth Dalkarl,
fram till 6.6.2025 nar han eftertraddes av Tommy Ehrs, samt OSP:s ordférande
Tomas Langgdrd har narvarordtt p& styrelsens moten och har fétt moteskallelser.

HALLITUS

Hallitus kokoontui 9 kertaa toimintavuoden aikana.
Hallituksen kokoonpano oli seuraava:

maanviljelija Jan Anderssén, puheenjohtaja Pedersore
maanviljelija Kjell-Géran Paxal, varapuheenjohtaja  Mustasaari
maanviljelijé Henrik Pott Uusikaarlepyy
maanviljelija Christer Storfors Maalahti
maanviljelija Marcus Skullbacka Kruunupyy

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla Ola Sandbergilla ja varapuheenjohtajalla Kenneth
Dalkarlilla, 6.6.2025 saakka jolloin hdnen seuraajakseen tuli Tommy Ehrs, sekd OSP:n
puheenjohtajalla Tomas Langgérdilla on lasndolo-oikeus hallituksen kokouksissa, ja he

ovat saaneet kokouskutsut.
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FORVALTNINGEN
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Férvaltningsradets méte i Vasa 21 februari 2025. Ledamot Henrik Holm. Férvaltningsrédets ordférande Ola Sandberg.

. "I‘
)

v o

Andelslaget Osterbottens Kétts ordinarie arsméte i Vasa den 11 april 2025. Narmast i bild
frén vanster Henrik Pott och Jan Anderssén. Gast vid matet var férsaljningsdirektor Riku Vuori
frén Atria, som presenterade Afria Oyj:s marknadséversikt.

Férvaltningsradets méte den 6 juni i Vasa.
Markku Hirvijérvi, ansvarig direktdr fér Atrias
kéttverksamhet och export hall ett anférande
vid métet. Foto: Daniela Sandbacka.

-

Andelslaget Osterbottens Katts fullméktige, styrelse och férvaltningsréd hall

strategiméte i Tammerfors den 5 november 2025. Vid métet nérvarade Kai Férvaltningsrédets méte i Vasa den 5 december 2025.
Gyllstrdm, koncernchef fér Atria. Han presenterade Atrias strategi TILLSAM- Fran vanster KjellGéran Paxal, Jan Anderssén och
MANS 2030. Foto: Daniela Sandbacka. Marcus Skullbacka.

Jan Anderssén har varit medlem i Andelslaget Osterbottens Kétts styrelse sedan ar

Vid strategimétet i Tammerfors medverkade éven 2005. Han var vice ordférande mellan aren 2010-2020 och styrelseordférande
verksamhetsledare Jonas Laxaback frén SLC. 2021-2025. Vid hans sista styrelseméte 2025 avtackades han med géva och blom-
Foto: Daniela Sandbacka. mor frén OK. Frén vanster Ola Sandberg, Jan Anderssén och Tom Astrand.
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FULLMAKTIGE
“DUSTAJISTO

Andelslagets fullmaktige sammankom under é&ret till eft protokollfort méten.
Osuuskunnan edustajisto kokoontui vuoden aikana yhteen pdytdkirjattuun kokoukseen.

Bjorknas Christian  Lappfiard / Lapvadartti

Broénda Anton Kronoby / Kruunupyy
Hagman Tea Nykarleby / Uusikarlepyy  ordférande / puheenjohtaja
Hannus Kjell-Erik Kaitsor

Helenelund Andreas Socklot
Helenelund Daniel  Solf / Sulva
Holmstrdm Magnus  Komossa

Hagg Michael Karleby / Kokkola

Haggman Marten Nederlappfors ;

Hastd Jonas Kronoby / Kruunupyy . .

Ingves Simon Skaftung *

Isakas Peter Jakobstad / Pietarsaari

Lyback Erik Kronoby / Kruunupyy .
Sandstrém Fredrik ~ Purmo

Skrifvars Robert Munsala &

Smeds Joakim Malax / Maalahti

Stenmark Johannes  Purmo _ &

Storfors Charlotta Malax / Maalahti :

Storgard Mats Overmark / Ylimarkku vice ordférande / varapuheenjohtaja
Sunabacka Jan Teriary / Teerijarvi _

Sars Sanna Terjarv / Teerij@rvi -

p‘ 1
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FORVALTNINGSRADET

Andelslagets férvaltningsrad sammankom under é&ret till tre
protokollférda méten. Férvaltningsradets sammanséittning
under verksamhetsaret 2025 var fsljande:

Valda for tiden 2023-2026

jordbrukare Fredrik Backlund
jordbrukare Kenneth Dalkarl
jordbrukare Henrik Holm
jordbrukare Rickard Ingves
Valda for tiden 2024-2027
jordbrukare Johan Snickars
jordbrukare Ola Sandberg
jordbrukare Stefan Engman
jordbrukare Tommy Ehrs

Valda for tiden 2025-2028

jordbrukare
jordbrukare
jordbrukare

Tomas Juthman
Kristian Bengts
Per Sandbacka

Nykarleby
Vora
Nykarleby

Kristinestad

Malax
Pedersore
Narpes
Vora

Narpes
Narpes
Kronoby

Ola Sandberg har fungerat som forvaliningsradets ordférande.

Kenneth Dalkarl har fungerat som férvaltningsradets viceordférande

fram till 6.6.2025, nér han eftertraddes av Tommy Ehrs som ny viceord-
férande. Styrelsens ledaméter har varit nrvarande vid férvaltningsrédets

moten.

MEDLEMMAR
Medlemmar
1.1.2025 235 st
Avgéngna 14 st
Nya 8 st
Medlemmar
31.12.2025 229 st

14
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HALLINTONEUVOSTO

Osuuskunnan hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa
vuonna 2025. Hallintoneuvoston kokoonpano oli vuoden
paattyessa seuraava:

Valitut ajaksi 2023-2026

maanviljelija
maanviljelija
maanviljelijé
maanviljelijé

Fredrik Backlund
Kenneth Dalkarl
Henrik Holm
Rickard Ingves

Valitut ajaksi 2024-2027

maanviljelijé
maanviljelijé
maanviljelijé
maanviljelijé

Johan Snickars
Ola Sandberg
Stefan Engman
Tommy Ehrs

Valitut ajaksi 2025-2028

maanviljelija
maanviljelija
maanviljelija

Tomas Juthman
Kristian Bengts
Per Sandbacka

Uusikarlepyy
Voyri
Uusikarlepyy
Kristiinankaupunki

Maalahti
Pedersore
Narpio
Voyri

Narpio
Narpio
Kronoby

Ola Sandberg on toiminut hallintoneuvoston puheenjohtajana. Kenneth
Dalkarl on toiminut hallintoneuvoston varapuheenjohtajana 6.6.2025
saakka, jolloin hénen seuraajakseen valittiin uudeksi varapuheenjohta-
jaksi Tommy Ehrs. Hallituksen jGsenet ovat olleet 1asné hallintoneuvoston

kokouksissa.

JASENET
Jasenet
1.1.2025 235 kpl
Poistetut 14 kpl
Uudet 8 kpl
Jasenia

31.12.2025 229 kpl

15



Kundrelationschef Pernilla Grén pé gérdsbesok. Har med Jesper Norrbygéard.
Familjen Norrbygard har mjslkproduktion.

OK producenten Isabella Krooks deltog i Agri
Benchmark Academy i Tyskland 2025.

Publikrekord, ett nittiotal personer, p& Spannmélskvall i Vasa i februari 2025.
Kvéllen ordnas av OK och A-Foder.

i

g

- -

Marcus Skullbacka @r femte generationens bonde i rakt nedstigande Joni Staffas och Séren Stenroos,
led vid Sjcstrand Gérd i Terjarv. Inrikiningen &r dikoproduktion. redo att diskutera A-Foder afférer.
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FORTROENDE
| GENERATIONER

Andelslaget Osterbottens Ksit
ar delégare i Atria och infor-
skaffar kstt fran Osterbotten.

Vi dr stolta dver att vara en del
av arbetet som ger inhemsk och
bra mat pé allas véra tallrikar.

OSTERBOTTENS KOTT
POHJANMAAN LIHA
Pernilla Gron, Laura Koskiméaki och Peter — www.osterb s
Backlund vid Kjellmans Vérmarknad 2025. OAerbOenskoftfi - s

Republikens President tilldelade veteringr
Taneli Tirkkonen Riddartecknet av Fin-
lands Lejons orden den 6.12.2024.

Djurtransportbolagen Nasstrans Ab och Enqvist Transport Ab
p& uppdatering av det obligatoriska provet i yrkeskunskap.

OK-medlemmen Kristian Bengts valdes fill ny
medlem i OK:s férvaltningsrad 2025. Han
driver Hemmanets jordbruk med inrikining pé
héllbart uppfédda kalkoner och nérodlade

jordbruksprodukter. . .
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KOTTANSKAFFNING OCH DJURFORMEDLING 2025

KOTTANSKAFFNING
OCH DJURFORMEDLING

2024 2025

2022 2023 2024 2025
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LIHANHANKINTA JA ELAINVALITYS 2025

LIHANHANKINTA JA
FELAINVALITYS

AP 2 040 000 8 663
2756 631
NING | TADE N(¢
KINTA KI T NAUD

2022 2023 2024 2025 2024 2025
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KOTTANSKAFFNING OCH DJURFORMEDLING 2025

KOTTANSKAFFNING
OCH DJURFORMEDLING
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8 160 000
2023
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LIHANHANKINTA JA ELAINVALITYS 2025

LIHANHANKINTA JA
FLAINVALITYS

2022 2023

2025 2022
1271 2418
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Ar 2025 ordnade OK Grillfesterna i egen regi fér tiugonde géngen.
Den 23 juni i Lillby och den 26 juni i Molpe. De r mycket populara GR"_I_FESTER 2025
och festerna besoktes av dver tusen personer. Maten fillreddes av HOK

— Hela Osterbottens Kok och fér musikunderhallningen stod Dennis
Rénngérd och Jonathan Bonn. Har traffas OK:are i alla aldrar! GRILLFEST

.......
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RESULTATRAKNING ANDELSLAGET OSTERBOTTENS KOTT

RESULTATRAKNING

ANDELSLAGET OSTERBOTTENS KOTT

Omsadttning

Material och tjanster
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseférlust

Finansiella intdkter och kostnader

Vinst fore bokslutsdispositioner
och skatter

Inkomstskatt

Rakenskapsperiodens vinst

24

2025 2024

11 043 491,16 11 011 844,22

-8 921 545,44 -8 858 275,35
-634 395,35 -640 404,30
-1 824 570,93 -1 983 256,37
-337 020,56 -470 091,80
1148 765,12 1137 823,10
811 744,56 667 731,30
-100 391,72 -54 413,57
711 352,84 613 317,73



TULOSLASKELMA OSUUSKUNTA POHJANMAAN LIHA

TULOSLASKELMA

2025 2024

OSUUSKUNTA POHJANMAAN LIHA

Liikevaihto 11 043 491,16 11 011 844,22
Tarvikkeet ja palvelut -8 921 545,44 -8 858 275,35
Henkildstokulut -634 395,35 -640 404,30
Muut liikekulut -1 824 570,93 -1 983 256,37
Liiketappio -337 020,56 -470 091,80
Rahoitustuotot ja -kulut 1148 765,12 1137 823,10
Voitto ennen satunnaiserid 811 744,56 667 731,30
Tuloverot -100 391,72 -54 413,57
Tilikauden voitto 711 352,84 613 317,73
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BALANSRAKNING ANDELSLAGET OSTERBOTTENS KOTT

BALANSRAKNING

ANDELSLAGET OSTERBOTTENS KOTT Per 31.12.2025 Per 31.12.2024

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar

Jord- och vattenomréden 0,00 0,00
Placeringar
Aktier och andelar 7 924 357,37 7 924 357,37
7 924 357,37 7 924 357,37
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 119 036,35 58 966,35
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& producenter 6213 926,49 6 100 950,74
Ovriga fordringar 1 463 999,97 819 587,82
Resultatregleringar 180 536,89 210 579,88
Kassa och bank 354 361,60 661 111,86
8 331 861,30 7 851 196,65
AKTIVA TOTALT 16 256 218,67 15 775 554,02
PASSIVA
EGET KAPITAL
Andelskapital 3 037 524,73 2 986 796,82
Reservfond 4 748 894,04 4748 894,04
Ovrigc fonder 5642 310,12 5 533 460,83
Rakenskapsperiodens vinst 711 352,84 613 317,73

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital

14 140 081,73

13 882 469,42

Erhalina forskott 204 510,21 242 414,34
Leverantdrsskulder 1 482 527,29 1176 353,11
Ovriga kortfristiga skulder 288 302,30 368 889,93
Resultatregleringar 140 797,14 105 427,22
2116 136,94 1 893 084,60

PASSIVA TOTALT 16 256 218,67 15 775 554,02
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TASE OSUUSKUNTA POHJANMAAN LIHA

TASE

OSUUSKUNTA POHJANMAAN LIHA Per 31.12.2025 Per 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Mac- ja vesialueet 0,00 0,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 924 357,37 7 924 357,37
7 924 357,37 7 924 357,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT
PitkGaikaiset saamiset
Lainasaamiset 119 036,35 58 966,35
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tuottajilta 6 100 950,74 6 052 045,33
Muut saamiset 1 463 999,97 819 587,82
Siirtosaamiset 180 536,89 210 579,88
Rahat ja pankkisaamiset 354 361,60 661 111,86
8 331 861,30 7 851 196,65
VASTAAVAT YHTEENSA 16 256 218,67 15 775 554,02
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osuuspddoma 3 037 524,73 2 986 796,82
Vararahasto 4748 894,04 4748 894,04
Muut rahastot 5642 310,12 5533 460,83
Tilikauden voitto 711 352,84 613 317,73
14 140 081,73 13 882 469,42

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot 204 510,21 242 414,34
Ostovelat 1 482 527,29 1176 353,11
Muut lyhytaikaiset velat 288 302,30 368 889,93
Siirtovelat 140 797,14 105 427,22
2116 136,94 1 893 084,60

VASTATTAVAT YHTEENSA 16 256 218,67 15 775 554,02
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FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALY S

(1.000 euro)

ANDELSLAGET OSTERBOTTENS KOTT 202 5 2024

TILLFORDA MEDEL ( A )

Rorelse (+vinst / forlust) -337 -470
Rante- och dividendintakter 1157 1149
Okad andelsinsats 136 + 956 246 + 925

ANVANDA MEDEL ( B )

Rénta p& andelskapitalet 504 430
Rénta pé frammande kapital 8 12
Direkta skatter 101 51
Kreditférluster 0 0
Amortering pé léngfristiga 1&n 0 0
Minskning av fritt eget kapital 0 0
Minskad andelsinsats 85 - 699 197 -690

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
(+) Okning / () minskning
av investeringar 0 -2
() Okning / (+) minskning
av finansieringstillgéngar -787 289
() Okning / (+) minskning
av omsdttningstillgéngar 0 0
(+) Okning / () minskning
av kortfristiga skulder 223 - 564 -461  -175

- 307 ey
FORANDRINGAR | KASSA O BANK

Okning+/minskning- av
Kassa och bank - 307 + 61
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RAHOITUSLASKELMA

RAI—IOITUSLASKEL/\/\A

1.000 euroa)

OSUUSKUNTA POHJANMAAN LIHA 202 5 2024

RAHAN LAHTEET ( A )

Liike- (+voitto / “tappio) -337 -470
Korko- ja osinkotulot 1157 1149
Uudet osuusmaksut 136 + 956 246 +925

RAHAN KAYTTO (B )

Osuuspadoman korko 504 430
Vieraan p&doman korko 8 12
Verot 101 51
Luottotappioita 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 0 0
Oman vapaan padoman vahennys 0 0]
Palautetut osuusmaksut 85 - 699 197 -690

LIIKEPAAOMAN MUUTOKSET
Investointien lisaykset (+) /

vahennykset () 0 2
Rahoitusomaisuuden

lisaykset (-) / vahennykset (+) -787 289

Vaihto-omaisuuden

lisciykset (-) / vahennykset (+) 0 0
Lyhytaikaisten velkojen
liséykset (+) / véhennykset () 223 -564 -461 - 175
- 307 + 61

MUUTOKSET RAHAT JA PANKKISAAMISET
lisaykset (+) / vahennykset ()
rahat ja pankkisaamiset - 307 + 61
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OK:s Producentluncher i slutet av dret &r ett dterkommande och upp-
skattat evenemang dar OK bjuder in medlemmar och producenter il
julbord som levereras av HOK — Hela Osterbottens Kok. Det ar OK:s
TACK fér det ar som gatt. Ar 2025 ordnades Producentluncherna

den 13 november i Purmo, den 20 november i Vérd och den 21 november
i Lappfjard. Manga producenter méter upp till detta evenemang.
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FINLANDSKT K&TT
BAST PA FESTBORDET!

OSTERBOTTENS KOTT
POHJANMAAN LIHA

N&t och Mjslkseminarium i Voré den 21 oktober 2025.

Fran vanster Anne-Maj Osterberg, Robin Andersson och
Mikael Osterberg.

Arttu Flen investerar inom svinproduktion med ny anléggning intill PigHill

i Munsala.

Oppet Hus vid OK i december 2025. Laura Infodag for ndtproducenter i Jakobstad. Nicklas Sjéskog deltar i debatten. Infodagarna
Koskiméki med drets Delikatessvéiska fran OK. ordnades i Nérpes den 14 oktober 2025 och i Jakobstad den 23 oktober 2025.
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BOKSLUTETS NOTER

BOKSLUTETS NOTER

.= 31.12.2025

PRINCIPER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUT
Varderingsprinciper

Vardering av placeringar
Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits till anskaffningsutgiften eller eft lagre varde.

Vérdering av pensioner
Pensionsskyddet for bolagets personal skéts av utomst&ende pensionsférsdkringsbolag.
Pensionsavgifterna och de kostnader som hér till perioden grundar sig pé& berékningar som
gjorts av aktuarieri. Pensionsutgifterna bokférs som kostnader under det &r de uppstar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter
Forsknings- och produktutvecklingsutgifterna upptas som arliga kostnader under det ar de uppstétt.

Intakisforing av EU-projekistod
Projektstéd gér mot direkta kostnader i resultatrakningen, vilket gor att endast nettokostnaderna
ar beaktade i resultatrékningen.
Principer for upprattande av koncernbokslut
Liten koncern

| enlighet med de principer som gdller undantag fér en liten koncern (BokfL 6:1.3§), har koncernbokslut
inte upprdattats.

| koncernen ingar moderbolaget och det helt dgda dotterbolaget, Oy Foremix Ab (FO-nummer 0629253-4)
Ar 2025 hade dotterbolaget Oy Foremix Ab en omséttning som uppgick fill 58 230 euro. (58 230)

Avskrivningarna var 12 354 euro. (13 405)
Rakenskapsperiodens vinst 2025 var 55 795 euro (42 526) och eget kapital 1 095 045 euro. (1 081 250)

Noter till resultatrdkningen

MODERBOLAG
Omsdttningen
Forsaljningsintakter 10719774 € 10727 973 €
Rérelsens dvriga intakter 323717 € 283 871 €
Totalt 11 043 491 € 11 011 844 €

Slaktanskaffningen, som &r andelslagets viktigaste verksamhet, gérs som kommission &t Atria och ingdr inte
i den redovisade omsdttningen. Om slaktanskaffningen redovisats, skulle omséttningen h&jas med 28,3 milj. euro

(28,8 milj.) och skulle dé totalt vara 39,3 milj. (39,4 milj) euro.
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BOKSLUTETS NOTER

MODERBOLAG

2025 2024

Personalkostnader och det genomsnittliga antalet anstdéllda

Personalkostnader

Léner och arvoden 527 513 € 526 906 €
Pensionskostnader 85 078 € 81 344 €
Ovriga lénebikostnader 21 805 € 32 155 €
Totalt 634 395 € 640 404 €

Rakenskapsperiodens antal anstéllda

Anstdllda i genomsnitt 7 7

Styrelsens och fértroende-
valdas arvoden 93 532 € 97 130 €

Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar

Byggnader 0 0
Inventarier 0 0
Totalt 0

Ovriga rérelsekostnader

Hyror 48 270 € 49 344 €
Forsakringar 303 467 € 300 760 €
Kontor och Administration 87 342 € 243 908 €
Medlemsavgifter 24 097 € 23 184 €
Képta tianster 34 028 € 30180 €
Skolning 2 338 € 2767 €
Transporter 1016537 € 1065072 €
Underhall 5290 € 9 600 €
Resor och méten 87 427 € 64 800 €
Marknadsféring 130 089 € 119 474 €
Ovriga utvecklingskostnader 85 685 € 74 168 €

Ovriga rorelse-

kostnader totalt 1824 571 € 1983 256 €

Revisorns arvoden
Revisionsarvoden 3 967 € 3717 €
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BOKSLUTETS NOTER

MODERBOLAG

2025 2024

Finansiella intakter och kostnader

Intékter fran dvriga placeringar bland bestaende aktiva
Erhé&llna dividender 809 113 € 866 045 €

Ovriga rénte- o finansiella intékter

Fran féretag inom samma koncern 0€ 0€
Frén dvriga 348 083 € 283 280 €
Rénteintékter totalt 348 083 € 283 280 €
Rénte- o finansiella intékter totalt 1157 196 € 1149 325 €

Réntekostnader o 6vriga finansiella kostnader

Forandring i kreditforlustreservering 0€ 0€
Rantekostnader, bankkonto 8431 € 11502 €
Rantekostnader totalt 8431 € 11 502 €

Finansiella intakter och
kostnader totalt 1148 765 € 1137 823 €
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Placeringar

Aktier och andelar
Moderbolaget

* Atria Oyj Kl

* Atria Oyj A
Metsa Board Oyj B
Aktia Abp
Oy Feedmix Ab
Oy ARehu A-Foder Ab
Nautasuomi Oy
Rehukanava
Suuruusrehu Oy
Oy Foremix Ab
A-Producenter Ab
A-Producenter SVOP-placering
Totalt

St

269 500
480 038
6 227
880

190

99

52

127

71

300

6 500

BOKSLUTETS NOTER

%

10,65
9,00
5,20

10,58

10,60

100,00

ett strategiskt afférsinnehav och dérav bokférs inte vérdefsréandringen.

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Lan och ansvarsforbindelser

Till av andelslagets medlemmar Ggda bolag

Skuldsedellén

Ovriga ansvar

Inga &vriga ansvar.

35

Atria Abp aktiernas bérsvarde var pé& bokslutsdagen 15,30 euro per aktie. Medelanskaffningsutgiften for
K och A aktierna &r 9,50 euro/aktie. Ovan ndmnda bérsaktier innehas inte fér placeringsyfte utan &r

2025 2024

2767 844 € 2767 844 €
4 350 027 € 4 350 027 €
16 293 € 16 293 €
0€ 0€
295182 € 295182 €
99 000 € 99 000 €
31200 € 31200 €
165 100 € 165100 €
130 197 € 130 197 €
40 365 € 40 365 €
65 € 65 €

29 084 € 29 084 €

7 924 357 € 7 924 357 €
2025 2024

1192 036 € 8 966 €
119 036 € 58 966 €



Resultatregleringar, fodringar
Rantor
Skatter
Ovrigo

Resultatregleringar
fodringar totalt

Eget kapital

Bundet eget kapital
Andelskapital 1.1.
Okning
Minskning
Andelskapital 31.12

Reservfond 1.1

Overféring av vinstmedel
Reservfond 31.12
Bundet eget kapital totalt

Fritt eget kapital
Ovriga fonder, dispositionsfond 1.1.
Overfdring av vinstmedel

Dispositionsfond 31.12

Vinst féreg. rdkenskapsperiod
Utbetald andelsrénta
Overfort till reservfond
Overfort fréin 6vriga fonder
Rakenskapsperiodens vinst 31.12
Fritt eget kapital totalt

Eget kapital totalt 31.12

BOKSLUTETS NOTER

MODERBOLAG

2025

2024

171 707 € 182 673 €
0€ 15363 €

8 830 € 12 544 €

180 537 € 210 580 €
2986 797 € 2938 391 €
136 035 € 245 642 €
-85 307 € -197 237 €

3 037 525 € 2986 797 €
4748 894 € 4748 894 €
0€ 0€

4748 894 € 4748 894 €
7 786 419 € 7 735 691 €
5533 461 € 5414221 €
108 849 € 119 240 €
5642310 € 5533 461 €
613 318 € 548 918 €
-504 468 € -429 678 €
0€ 0€

-108 849 € -119 240 €
711353 € 613 318 €

6 353 663 € 6 146 779 €
14 140 082 € 13 882 469 €
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Kortfristigt frammande kapital

Skulder till féretag inom
samma koncern

Erhdlina forskott

Leverantérsskulder

Ovriga skulder
Forskottsinnehdllning o ssa
Moms
Djurférsékringar

Resultatregleringar

Kortfristigt frammande
kapital totalt

Resultatregleringar, skulder
Personalkostnader
Skatter
Ovrigo

Resultatregleringar, skulder totalt

BOKSLUTETS NOTER

MODERBOLAG

2025 2024

0€ 0€

204 510 € 242 414 €
1482 527 € 1176353 €
14708 € 12 959 €
109 331 € 74 392 €
164 263 € 281 539 €
140 797 € 105 427 €
2116137 € 1 893 085 €
100 852 € 101 251 €
35917 € 856 €
4029 € 3321 €
140 797 € 105 427 €
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m LIITETIETOJA
LI ITETI FETOJA

12.2025

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostusperiaatteet

Sijoitusten arvostaminen
Pysyvien vastaavien sijoitukset on kirjattu hankintakustannusten tai alhaisemman arvon mukaan.

Eldkkeiden arvostaminen
Yhtidn henkilsston eldketurvasta huolehtivat ulkopuoliset eldkevakuutusyhtist. Elakemaksut ja kauden
kustannukset perustuvat aktuaarien laskelmiin. Elékemaksut kirjataan kustannuksina syntyvuonnaan.

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset kirjataan vuosittaisina kustannuksina syntyvuonnaan.

EU-hanketukien tuloutus
Projektituet sisaltyvat tuloslaskelmaan suorina kustannuksina, joten tuloslaskelmassa otetaan
huomioon vain nettokustannukset.

Konsernitilinp&ddtoksen laatimisperiaatteet

Pienkonserni
Konsernitilinpaatdstd ei ole laadittu pienkonsernia koskeviin poikkeusperiaatteisiin perustuen
(Kirjanpitolaki 6:1, § 3).

Konserniin kuuluu emoyhtié ja sen kokonaan omistama tytaryhtic Oy Foremix Ab (Ytunnus 0629253-4).
Oy Foremix Ab -tytaryhtion likevaihto oli 58 230 euroa (58 230) vuonna 2025.
Poistot olivat 12 354 euro. (13 405).

Tilikauden voitto oli 55 795 euro (42 526) ja oma padoma 1 095 045 euro. (1 081 250)
vuonna 2025.

Lisatietoja tuloslaskelmaan

EMOYHTIO
Liikevaihto
Myynnit 10719 774 € 10727 973 €
Muut tuotot 323717 € 283 871 €
Yhteensé 11 043 491 € 11011 844 €

Teurashankinta, joka on osuuskunnan tarkein toiminto, tehdadn Atrialle komissiona. Jos se olisi julkaistu, olisi
liikevaihto noussut 28,3 milj. (28,8 milj.) eurolla vajaaseen 39,3 milj. (39,4 mil.) euro.
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EMOYHTIO

2025 2024

Henkil6stokulut ja keskiméadrainen henkiléstomaard

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 527 513 € 526 906 €
Elakekulut 85078 € 81344 €
Muut palkkaussivukulut 21 805 € 32 155 €
Yhteensa 634 395 € 640 404 €

Tilikauden keskimdardinen henkilésté

Keskimddardinen
henkilsté 7 7

Hallituksen ja luottamus-
henkildiden palkkiot 93 532 € 97 130 €

Poistot ja arvonalennukset

Rakennukset 0 0
Kalusto 0 0
Yhteensa 0 0

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 48 270 € 49 344 €
Vakuutukset 303 467 € 300 760 €
Konttorikulut 87 342 € 243 908 €
Jasenmaksut 24 097 € 23 184 €
Ostopalvelut 34 028 € 30180 €
Koulutus 2 338 € 2767 €
Kuljetukset 1016 537 € 1065072 €
Yllgpito 5290 € 9 600 €
Matkat ja kokoukset 87 427 € 64 800 €
Markkinointi 130 089 € 119 474 €
Kehityskustannukset 85 685 € 74 168 €

Lilkketoiminnan muut

kulut yhteensé 1824 571 € 1 983 256 €

Tilintarkastajien
palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 3967 € 3717 €
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P&aoman tuotot ja kulut
Tuotot muista pitkdaikaisista sijoituksista

Saadut osingot

Muvut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin
yrityksistd

Muista
Korkotuotot yhteensd

Korko- ja
rahoitustuotot yhteensa

Korko- ja muut rahoituskulut

Luottotappiovarauksen muutos
Korkokustannukset, pankkitili

Korkokulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensd

LITETIETOJA

EMOYHTIO

2025 2024

809 113 € 866 045 €
0€ 0€

348 083 € 283 280 €
348 083 € 283 280 €
1157 196 € 1149 325 €
0€ 0€

8431 € 11502 €
8431 € 11 502 €
1148 765 € 1137 823 €
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Emoyhtio

Atria Oyj Kl

Atria Oyj A

Metsa Board Oyj B
Aktia Abp

Oy Feedmix Ab

Oy ARehu A-Foder Ab
Nautasuomi Oy
Rehukanava
Suuruusrehu Oy

Oy Foremix Ab
A-Producenter Ab

A-Producenter SYOP-placering

Yhteensa

LITETIETOJA

Kpl

269 500
480 038
6 227
880

190

99

52

127

71

300

6 500

%

10,7
9,0
5,2

10,6

10,6

100,0

Atria Oyj: n A-osakkeen markkina-arvo oli 10,80 euroa osakkeelta tilinpaatoshetkellda. K ja A osakkeiden
keskimadrdinen hankintameno on 9,50 euroa / osake. Osakkeita ei pidetd sijoitustarkoituksessa, vaan
strategisista syista ja ndin ollen arvon laskua ei kirjata.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Lainat ja vastuusitoumukset lGhipiirille

Emoyhtidn hallituksen tai hallintoneuvoston jasenten omistamille yhtisille.

Velkakirjalaina

Muut vastuut

Ei muita vastuuksia.

4]

2025 2024
2767 844 € 2767 844 €
4 350 027 € 4 350 027 €

16 293 € 16 293 €
0€ 0€
295182 € 295182 €
99 000 € 99 000 €
31200 € 31200 €
165 100 € 165 100 €
130 197 € 130 197 €
40 365 € 40 365 €
65 € 65 €

29 084 € 29 084 €

7 924 357 € 7 924 357 €
2025 2024

119 036 € 8 966 €
119 036 € 58 966 €



Siirtosaamiset
Korot
Verot
Muut

Siirtosaamiset yhteensa

Oma pddoma

Sidottu oma p&ddoma
Osuuspddoma 1.1.
Lisays
Véhennys

Osuuspddoma 31.12

Vararahasto 1.1
Voittovarojen siirto
Vararahasto 31.12

Sidottu oma padoma
yhteensd

Vapaa oma pddoma

Muut rahastot, vapaaehtoinen varaus 1.1.

Voittovarojen siirfo

Vapaaehtoinen varaus 31.12

Edellisten vuosien voitto
Osuuspadoman korko
Siirretty vararahastoon
Siirretty muihin rahastoihin

Tilikauden voitto 31.12.

Vapaa oma padoma
yhteensé

Oma padoma
yhteensa 31.12.

LITETIETOJA

EMOYHTIO

2025 2024

171707 € 182 673 €
0€ 15363 €

8 830 € 12 544 €

180 537 € 210 580 €
2 986 797 € 2 938 391 €
136 035 € 245 642 €
-85 307 € -197 237 €

3 037 525 € 2986 797 €
4748 894 € 4748 894 €
0€ 0€

4748 894 € 4748 894 €
7 786 419 € 7 735 691 €
5533 461 € 5414221 €
108 849 € 119 240 €
5642 310 € 5533 461 €
613 318 € 548 918 €
-504 468 € -429 678 €
0€ 0€

-108 849 € -119 240 €
711353 € 613 318 €

6 353 663 € 6 146 779 €
14 140 082 € 13 882 469 €
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Lyhytaikainen vieras pdadoma

Lainat saman konsernin

yrityksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Ennakonpidatykset ja
sotu-maksut

Alv
Elginvakuutukset
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras
pddoma yhteensa

Siirtovelat
Henkilostokulut
Verot
Muut

Siirtovelat yhteensa

LITETIETOJA

EMOYHTIO

2025 2024

0€ 0€

242 414 € 249 097 €
1482 527 € 1176353 €
14708 € 12 959 €
109 331 € 74392 €
164 263 € 281 539 €
140 797 € 105 427 €
2116137 € 1 893 085 €
100 852 € 101 251 €
35917 € 856 €
4029 € 3321 €
140 797 € 105 427 €
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REVISION OCH KONTROLL

Vid fullmaktiges ordinarie sammantrade den 17 mars 2025 valdes CGR Hans Jafs till revisor for
2025 éars rakenskaper. Till revisorssuppleant valdes GR Stefan Wiklund.

Forvaltningsradet utévar i enlighet med OK:s stadgar kontroll av andelslagets verksamhet.
For verksamhetsaret 2025 har granskningen handhafts av verksamhetsgranskare Tomas Juthman,

Stefan Engman och Kristian Bengts.

Revisionsberattelse

Till fullméktige i Andelslaget Osterbottens Kott

Revision av bokslutet

Uttalande

Jag har utfort en revision av bokslutet for Andelslaget
Osterbottens Kott (FO-nummer 0198683-6) for raken-
skapsperioden 1.1.-31.12.2025. Bokslutet omfattar balans-
rakning, resultatrdkning, finansieringsanalys och noter
till bokslutet.

Enligt min uppfattning ger bokslutet en réttvisande bild
av andelslagets ekonomiska stéllning samt av resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
bestammelser gillande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Jag har utfért min revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Mitt ansvar enligt god revisionssed beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet. Jag &r oberoende i férhallande till andelslaget
enligt de etiska kraven i Finland som giller den av mig
utforda revisionen och jag har i 6vrigt fullgjort mitt yrkese-
tiska ansvar enligt dessa. Jag anser att de revisionsbevis
jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for mitt uttalande.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

for bokslutet

Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar for
uppréttandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande
bestaimmelser gillande upprattande av bokslut samt upp-
fyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppritta ett bokslut som
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedomningen av andelslagets
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan
att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om man avser att likvidera andelslaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Mitt mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om hu-
ruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog
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grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed alltid kommer
att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e Identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga f6r
att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror
pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e Skaffar jag mig en forstielse av den del av andelslagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med
hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ Utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ Drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av bokslutet. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om andelslagets férméga att fortséatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en va-
senflig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i bokslutet
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
bokslutet. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att
ett andelslag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e Utvidrderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upp-
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lysningarna och om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pé ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Jag kommunicerar med dem som har ansvar for an-
delslagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar for den
ovriga informationen. Den 6vriga informationen omfat-
tar verksamhetsberattelsen. Mitt uttalande om bokslutet
ticker inte 6vrig information.

Min skyldighet &r att ldsa den 6vriga informationen i
samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en bedomning av om det finns vésentliga
motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning jag har inhdmtat under re-
visionen eller om den i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter. Det dr ytterligare min skyldighet att bedéma
om verksamhetsberittelsen har upprittats enligt géllande
bestdimmelser om uppréattande av verksamhetsberittelser.

Enligt min uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberét-
telsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberittelsen
har upprittats i enlighet med géllande bestimmelser om
uppréittande av verksamhetsberittelse.

Om jag utgdende fran mitt arbete pa den 6vriga informa-
tionen, drar slutsatsen att det férekommer en vésentlig
felaktighet i verksamhetsberéttelsen, bor jag rapportera
detta. Jag har ingenting att rapportera géllande detta.

Vasa den 30.1.2026

o A
o

f e
Hans Jifs ©
CGR




TILINTARKASTUS JA VALVONTA

Valtuuston varsinaisessa kokouksessa 17. maaliskuuta 2025 valittiin KHT Hans Jéfs tilintarkastajaksi
vuoden 2025 tileja varten. Tilintarkastajan varahenkiloksi valittiin HT Stefan Wiklund.

Hallintoneuvosto valvoo osuuskunnan toimintaa OK:n s@dntsjen mukaisesti.
Tilikaudella 2025 tarkastuksen ovat suorittaneet toiminnantarkastajat Tomas Juthman, Stefan Engman

ja Kristian Bengts.

Tilintarkastuskerotmus

Osuuskunta Pohjanmaan Lihan edustajistolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olen tilintarkastanut Osuuskunta Pohjanmaan Lihan
(Y-tunnus 0198683-6) tilinpdatoksen tilikaudella 1.1.—
31.12.2025. Tilinp&étods sisdltdd osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitdn, ettd tilinpddtos antaa oikean ja
riittdvdn kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien ti-
linpéaatoksen laatimista koskevien sddnnodsten mukaisesti
ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa. Olen riippumaton
osuuskunnasta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani
tilintarkastusta ja olen tayttanyt muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuuteni. Késitykseni mukaan
olen hankkinut lausuntoni perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Tilinpadtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vadrinkay-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus seka toimitusjohtaja ovat tilinpaétosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdiméaan seikat, jotka
liittyvéat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
osuuskunta aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siit4,
onko tilinpddtoksessd kokonaisuutena vadrinkdytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltdd lausuntoni. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
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tuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin paétoksiin, joita kadyttdjat tekevét
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytin ammatillista harkintaa ja sdilytdn
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Liséksi:

¢ Tunnistan ja arvioin vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelen ja suoritan ndihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankin lausuntoni perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen vir-
heellisyys jdd havaitsematta, silld vadrinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostan késityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisestd valvonnasta pystyédkseni suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta en siind tarkoituksessa, ettd pystyisin
antamaan lausunnon osuuskunnan sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

¢ Arvioin sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teen johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen

oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd,

esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa ai-
hetta epailld osuuskunnan kykyé jatkaa toimintaansa. Jos
johtopéatokseni on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
minun taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivét ole riittavid, mukauttaa lausuntoni.

Johtopadatokseni perustuvat tilintarkastuskertomuksen an-
tamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei osuuskunta pysty jatkamaan

toimintaansa.
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e Arvioin tilinpadatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpddtos sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean
ja riittdvan kuvan.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistan tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatios-
ta. Muu informaatio késittaa toimintakertomuksen. Tilin-
paédtostd koskeva lausuntoni ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja téta tehdessédni arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
pdédtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimani
tietdimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenani on lisdksi ar-
vioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Lausuntonani esitén, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovelletta-
vien sddnnodsten mukaisesti.

Jos teen suorittamani tydn perusteella johtopdatoksen,
ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
minun on raportoitava tdsté seikasta. Minulla ei ole timan
asian suhteen raportoitavaa.

Vaasassa 30.1.2026

-~ ”
Hans Jifs .~ °
CGR




Bokslutets och verksamhetsberattelsens underskrifter
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vasa / Vaasa, 28.1.2026

Marcus Skullbacka Kjell-Géran Paxal
styrelseordférande viceordférande

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
Henrik Pott Christer Storfors
styrelsemedlem styrelsemedlem

hallituksen varsinainen jésen hallituksen varsinainen jésen
Sofie Dalkarl Tom Astrand

styrelsemedlem VD

hallituksen varsinainen jésen Toimitusjohtaja

Over verkstilld revision har i dag avgivits beréttelse. /
Toteutetusta tarkistuksesta on félla paivamaardllé annettu kertomus.

Vasa / Vaasa, 30.1.2026

Hans Jifs, CGR

Forvaltningsradets utlatande
Hallintoneuvoston lausunto

Férvaltningsrédet har idag granskat styrelsens drsberdttelse samt bokslutet fér ér 2025.
Forvaltningsradet féresldr, att bokslutet faststélls och att styrelsens férslag till disposition av
arsvinsten godkanns.

Hallintoneuvosto on tandén tarkastanut hallituksen toimintakertomuksen vuodelta 2025.
Hallintoneuvosto ehdottaa, ettd tilinpaatds vahvistettaisiin ja eftd hallituksen ehdotuksen
voiton kaytostd koskeva ehdotus hyvéksytdisiin.

19.2.2026

Ola Sandberg Kenneth Dalkarl
Henrik Holm Rickard Ingves
Fredrik Backlund Johan Snickars
Tommy Ehrs Kristian Bengts
Stefan Engman Tomas Juthman
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VERKSAMHETSGRANSKARE

ENLIGT ANDELSLAGET GSTERBOTTENS KOTT:S STADGAR § 26 viéljer forvaltningsradet inom sig arligen tre (3)
verksamhetsgranskare. Deras uppgift dr att bista férvaltningsradet med att utféra dess férvaltnings-
uppgifter enligt lagen om andelslag.

Utsedda att ganska verksamheten 2025 har varit Stefan Engman, sammankallare, Tomas Juthman
och Kristian Bengts. I praktiken handlar verksamhetsgranskningen om att, efter att bokslutet &r un-
dertecknat och revisionsberittelsen framlagd, ga igenom férvalining och ekonomi. Kontrollera att
protokoll, medelférvaltning och bokfdring &r skott pé ratt sétt. Det dr en intern kontroll dér ocksé
andelslagsprincipen om att alla medlemmar behandlas pa lika grund kan konstateras.

Verksamhetsgranskarna var samlade vid OK:s kontor den 10 februari 2026. Efter att VD Tom
Astrand och ekonomichef Daniela Sandbacka foredragit verksamheten och ekonomin avlagsnade
de sig for verksamhetsgranskarnas dverldggning och diskussion.

Verksamhetsgranskarna rapporterar till fullméktige vid ordinarie arsmétet.

Vid verksamhetsgranskningen for OK:s verksamhetsar 2025 kunde konstateras:

- att Andelslaget Osterbottens Kott:s bokslut innehaller vésentliga uppgifter om andelslagets
intdkter, utgifter, medel, eget kapital samt skulder. Andelslaget har inte stéllt ndgra sékerheter.

— att styrelsens verksamhetsberéttelse till vasentliga delar beskriver andelslagets verksamhet.

— att andelslagets verksamhet skotts med omsorg.

TOIMINNANTARKASTUS

OSUUSKUNTA POHJANMAAN LIHAN SAANTOJEN 26 § mukaan hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan
vuosittain kolme (3) toiminnantarkastajaa, joiden tehtdvana on auttaa hallintoneuvostoa suoritta-
maan osuuskuntalain mukaiset hallintoteht&vit.

Vuoden 2025 toiminnantarkastajat ovat olleet Stefan Engman, koollekutsuja, Tomas Juthman
ja Kristian Bengts. Toiminnantarkastus tarkoittaa kdytdnnossa sitd, ettd toiminnantarkastajat
tarkastelevat osuuskunnan hallintoa ja taloutta sen jalkeen, kun tilinp&atos on allekirjoitettu ja ti-
lintarkastuskertomus asetettu nahtaville. He tarkastavat, ettd poytakirjat ja kirjanpito on laadittu
oikein, varoja hoidettu asianmukaisesti ja paatokset tehty oikein perustein. Sisdisessa tarkastuk-
sessa varmistetaan myds, ettd kaikkia jasenia kohdellaan tasavertaisesti osuuskuntaperiaatteen
mukaisesti.

Toiminnantarkastajat kokoontuivat PL:n toimistoon 4. helmikuuta 2026. Toimitusjohtaja Tom
Astrand ja talouspaallikké Daniela Sandbacka esittelivit toimintaa ja talousasioita, minka jalkeen
he poistuivat jattden toiminnantarkastajat késittelemé&an ja keskustelemaan asiasta. Toiminnantar-
kastajat raportoivat valtuustolle sdantomaéaraisessa vuosikokouksessa.

PL:n toimintavuoden 2025 toiminnantarkastuksen yhteydessa todettiin

— ettd Osuuskunta Pohjanmaan Lihan tilinpdatos sisdltdd olennaiset tiedot osuuskunnan tulois-
ta, menoista, omasta padomasta ja veloista. Osuuskunta ei ole antanut vakuuksia.

— ettd hallituksen toimintakertomus vastaa olennaisilta osin osuuskunnan toimintaa

— ettd osuuskunnan toiminta on hoidettu huolellisesti.
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E-post/Sahkdposti: osterbottenskott@atria.com

fornamn.efternamn @atria.com / etunimi.sukunimi@atria.com
www.osterbottenskott.fi
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Tom Astrand Daniela Sandbacka Soren Stenroos Joni Staffas
Verkstéllande direktor Ekonomichef Anskaffningschef Svinlogistik, foder
Toimitusjohtaja Talouspaallikkd Hankintapdgdllikkd Sikakuljetus, rehu
040 630 8510 050 369 6068 ndt—svin / nauta-sika 040 643 1929

050 320 1539
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Peter Backlund Maria Bonn-Aspling Laura Koskiméki Pernilla Grén

Nétlogistik, foder Djurlikvider, kéttreturer  Producenternas néttjénster Kundrelationschef
Nautakuljetus, rehu Elgintilitykset, Marknadsféring Asiakkuuspaallikkd
040 643 1599 Omapalautukset Tuottajien verkkopalvelut  Mjslkgardar/Maitotilat
041 4355170 Markkinointi Nautasuomi Oy
040 770 9055 050 329 2354

SLAKTBILAR / TEURASAUTOT

Enqvist Transport Ab N&t / Nauta 0400 265 734
Enqvist Transport Ab Svin / Sika 0400 265 733
Ab Nasstrans Oy Svin / Sika 0400 265 731

DJURFORMEDLINGSTRANSPORT / ELAINVALITYSKULJETUKSET

Ab Nasstrans Oy Grisar / Porsaat 050 401 6891
Ab Nasstrans Oy Kalvar / Vasikat 0400 363 800

KADAVERHANTERING / RAATOKERAILY

OK:s omrade, forutom Kristinestadsomradet:
OPL:n alue, paitsi Kristiinankaupungin alue:

Ab Backlund Transport Oy  Svin, figderfa och hastar /0400 365 094
Sika, siipikarja, hevoset
Honkajoki Oy Not / Nauta 010 834 6460
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