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, Yhdessa
varmistamme

kotimaisen lihantuo-

tannon jatkuvuuden.

Olemme jalleen saaneet kuvittaa Lihakunnan
ja Itikka osuuskunnan vuosikertomukset
paaasiassa jasentiloiltamme saaduilla kuvilla.
Suuret kiitokset kaikille kuvia ottaneille

ja lahettaneille! Kuvia maatilan arjesta eri
vuodenajoilta saa lahettda jatkossakin
osoitteeseen: valokuvat@atria.com.
Huolehdithan, etta kuvien koko on riittavan iso,
jotta voimme hyddyntaa niita julkaisuissamme.

Kannen kuva: Pappilanvaaran tila, Sotkamo

, Jatkossa vuosikertomuksia

ei toim{'teta painettuna jdasen-
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KELLONIEMEN KEHITYS OY
osakkeista ja
aanista 100 %

LIHAKUNTA
1673 toimivaa jasenta
omistaa 100 %

KELLONIEMEN AURINKORANTA OY
osakkeista ja
aanista 100 %

REHUKANAVA OY
osakkeista ja
aanista 20,58 %
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osakkeista 1,00 %

aanista 0,50 %

MAANVAALIJA OY
osakkeista ja
aanista 50 %

KIINTEISTO OY ITIKANMAKI
osakkeista ja
aanista 41 %

SUURUSREHU OY
osakkeista ja
aanista 2,74 %
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Kehitamme kilpailukykyisia Kasvava Osaamisen Koko Suomessa Paras Aktiivinen Osuuskuntien takaama
rehutehtaita jasenten tarpeisiin  voitonjakokyky kehittaminen kehittyva alkutuotanto jasenkokemus edunvalvonta elainrahoitus jasenten tukena

AKTIIVINEN OMISTAJUUS  Omistussuhde:

©2°C

Atrian kilpailukyvyn Uusi Osakkeista 27,83 %
tukeminen omistajastrategia Adnista 39,65 %

TOIMIALAN KEHITTAMINEN

O O

Kohti hiilineutraalia Ruoka-alan Olemme valmiita
ruokaketjua 2035 uudet innovaatiot toimialajarjestelyihin

Tuottajien taloudellinen hyvinvointi Tasapuolisuus Ylisukupolvisuus Edelldkavijyys

, Aktiivinen omistaminen, menestyvda osuuskunnan jasen
sekd toimialan aktiivinen kehittaminen ovat
Lihakunnan strategiset painopistealueet.

ILKKA NYKANEN, TOIMITUSJOHTAJA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VAHVA LIHAKUNTA

on tuottajan turva

adttyva strategiakausi 2022-2025 on ollut Lihakun-

nassa taloudellisen vahvistumisen ja uudistumisen

aikaa. Osuuskunnan tase kasvoi vuoden 2019 81,9
miljoonasta eurosta vuoden 2024 93,1 miljoonaan euroon.
Vuoden 2018 1,4 miljoonasta eurosta voitonjako on kasva-
nut viime vuosien yli neljdédn miljoonaan euroon. Atrian
vahva menestys markkinassa vahvistaa myos Lihakuntaa
ja sen jasenistoa.

Alkutuotannon nakymaét vaihtelevat vahvasti lihalajien
valilla. Naudanlihan tuotannon ndkymaé on vahva, silla
kysynnin arvioidaan pysyvan vakaana myos lahitulevai-
suudessa. Sianlihan tuotannon kannalta keskeist4 on,
miten kykenemme kehittdméaén alkutuotantoa samalla,
kun kotimaan kulutuksen arvioidaan laskevan. Siipikarjan
lihan kulutus on jatkanut kasvuaan, mutta tuonnin osuus
kulutuksesta on kasvanut viime vuosina merkittavasti.

Osuuskunnan vahva taloudellinen asema on mahdollis-
tanut hiilensidontaliiketoimintaa pilotoivan Maanvaalija
Oy:n kehitystyon. Yhtion rooli on tarked, kun haemme
keinoja liséta hiilensidontaa maa- ja metsiatalousmaalla
siten, ettd tuottajat saisivat korvauksen tehdysta tyGstaan.
Investointeja Koskenkorvan ja Varkauden rehutehtaisiin
jatkettiin. Kelloniemen tontin kehittdmista jatkettiin yhteis-
ty0ssd Kuopion kaupungin kanssa.

Uudistusten vuosi

Lihakunnan ja Itikka osuuskunnan vaalit toteutettiin en-
simmaéistd kertaa samaan aikaan. Lihakunnassa vaalit kay-
tiin uudistetulla kahden vaalipiirin mallilla. Lihakunnassa
naisten osuus kaksinkertaistui edustajistossa 77 jasenesta
14 jaseneen ja on nyt 28 prosenttia 50-henkisesti edusta-
jistosta. Vaaleissa edustajiston laaja alueellinen kattavuus
sdilyi myGs uudessa vaalipiirijaossa.

Strategiakauden aikana perustehtdavdmme Atrian aktii-
visena omistajana kiteytettiin uuteen omistajastrategiaan.
Vuoden 2024 aikana Atria toteutti useita rakenteellisia
uudistuksia. Nurmon uusi siipikarjatehdas otettiin taysi-
mittaisesti kdyttoon, ja Sahalahden teurastamon toiminta
paéttyi. Atria osti Ruotsista Gooh-valmisruokaliiketoimin-
nan sekd Kaivon Liha Kaunismaan koko osakekannan.

Oma vahtivuoroni Lihakunnan toimitusjohtajana paattyi
2024 siirryttyédni Atria Suomen palvelukseen.

, Kiitos osuuskunnan
Jjasenille, luottamus-

henkiloille ja henkilokunnalle ) U

hyvdsta ja tuloksellisesta
yhteistyosta.

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAJA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2024

HAASTEITA JA MAHDOLLISUUKSIA

ihakunta saavutti jilleen vahvan tuloksen vuonna

2024. Maksetuille A-osuuksille maksetaan 22 %

osuuspadoman korko, ja liséksi jasenille palaute-
taan ylijidmaé 1,7 % osuuskunnan palveluiden suhteessa.
B-osuuksille maksetaan 2 % korko. Atria Oyj:n pddoma-
palautuksella oikaistu tulos oli 7,4 miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa nimettyjen osuuksien mééra oli 20,8
miljoonaa euroa, joista maksettuja A-osuuksia oli 14,4
miljoonaa euroa. Niin ollen maksettujen A-osuuksien osuus
kokonaisosuuspddomasta oli 69 %. Kiitimme jisenidmme
luottamuksesta ja sitoutumisesta.

Atrian menestys ja tuloksentekokyky ovat edelleen kes-
keisid omistajaosuuskuntien kannalta. Jatkuvat investoinnit
ja madratietoinen kehittdminen ovat elintédrkeitd — ja Atrian
vahva taloudellinen asema mahdollistaa timan. Hyva esi-
merkki tdsta on uusi siipikarjatehdas Nurmossa.

Atria Oyj:n oikaistu liiketulos, 65,4 miljoonaa euroa,
oli erinomainen — lampimiét onnittelut kaikille sen eteen
tyoskennelleille!

Markkinatilanne ja tuotannon haasteet
Lihantuotannon kannattavuus on ollut huolenaihe. Markki-
noiden vaihtelut ja kansainvilinen kilpailu tuovat jatkuvia
haasteita. Euroopassa naudanlihan tuottajahinnat nousivat
merkittdvésti Lahi-iddn ja Pohjois-Afrikan kasvaneen ky-
synnén seki alueellisen kuivuuden vuoksi. Suomessa hinnat
eivit kuitenkaan seuranneet samaa kehitysta.

Sianlihan osalta tilanne oli parempi — A-Tuottajat Oy:n
tilityshinta ldhenteli EU:n keskihintoja.

Siipikarjanlihan kulutus kasvoi Suomessa, mutta valitet-
tavasti kasvu perustui pitkalti tuontilihaan. Atrian uusi sii-
pikarjateurastamo tuo jatkossa tehokkuusetuja ja parantaa
kotimaisen broilerin kilpailukykyé.

Tulevaisuuden rakentamista

Ttikka osuuskunta kdynnisti mentoritoiminnan nuorille
yrittdjille yhteistydssd Lihakunnan kanssa. Viisi mentori-
paria muodostettiin osuuskuntien jasenisti, ja tapaamisia
jérjestettiin sekd ryhmissa etté pareittain. Palaute on ollut
erittdin positiivista, ja tavoitteenamme on jatkaa ja laajen-
taa toimintaa tulevaisuudessa.

Vuoden aikana julkaistut uudistetut ravitsemussuosituk-
set herattivit keskustelua. Lihantuotannon osalta suosituk-
set sisilsivit arvolatauksia ympéristévaikutuksista, joita
ala ei voinut sellaisenaan hyviksya. Ruoka-ala korosti, ettda
terveysvaatimukset ja ympéristondkokulmat tulisi késitella
erilldan.

Investoinnit ja hallinnon kehittaminen
Maatalousrahoituksen saatavuus on ollut haasteellista.
Vuonna 2024 Suomessa myonnettiin noin 120 miljoonaa
euroa investointiavustuksia, joista kolmannes kohdistui

LIHAKUNTA |

kotieldintuotantoon. Mikéli Kantarin kyselytutkimuksen
ennuste tilojen jatkamissuunnitelmista toteutuu, kotieldin-
sektorin investointitarve seuraavan 10 vuoden aikana voi
ylittd4d kaksi miljardia euroa.

Osuuskuntien hallinnossa on nostettu esiin monimuo-
toisuuden merkitys. Nuoria ja naisia kaivataan mukaan
paatoksentekoon. Syksylld 2024 HLJ-kurssin lopputyona
toteutettiin kyselytutkimus, joka esiteltiin hallintoneuvos-
tolle joulukuussa. Kannustan kaikkia hallintotehtavista
kiinnostuneita ottamaan yhteyttd oman alueensa hallinto-
henkil6ihin.

Kelloniemen tekemisista
Lihakunnan Kelloniemen maa-alueen maaomaisuus on
siirretty Kelloniemen Aurinkoranta Oy:n omistukseen,
joka vastaa jatkossa itsendisesti alueen kehittdmisesta.
Lihakunta omistaa 100 % yhtion osakkeista. Vuoden 2024
aikana suoritettiin edelleen selvitystoita alueen kehittdmi-
seksi. Atria Oyj:n paatokset Best-In Oy:n padomistajuuden
myynnisté ja toiminnan siirtdimisestd Seingjoelle seka tieto
myymaldn lopettamisesta mahdollistivat sen, ettd alueen
kehittdmissuunnitelmissa pééstiin eteenpain.
Yhteydenpito Kuopion kaupungin kaavaosaston kanssa
oli aktiivista, ja osayleiskaava saatiinkin loppuvuodesta
luonnosvaiheeseen. Osayleiskaavan vahvistamista odo-
tamme vuoden 2025 lopulla.

Uutta kohti

Tama vuosikertomus on ensimmaiseni Lihakunnan
toimitusjohtajana. Aloitin tehtavissa 1.6.2024. Kiitdn
hallintoelimis luottamuksesta — tavoitteenani on tuottaa
osuuskunnalle lisdarvoa ja vaalia sen perint6a. Kiitos myos
henkil6stolle madratietoisesta ja sitoutuneesta tyosta.

, , Kiitan hallintoelimia luottamuk-
sesta — tavoitteenani on tuottaa

osuuskunnalle lisaarvoa ja vaalia

sen perintod. Kiitos myos henkilostolle

madaratietoisesta ja sitoutuneesta

tyosta.

ILKKA NYKANEN

TOIMITUSJOHTAIJA
1.6.2024 ALKAEN
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KOHTI HIILINEUTRAALIA RUOKAKETJUA

’ Metsatoimenpiteista on muodostunut tamdanhetkisen
kysynnan ydinta, koska toimenpiteet ovat luotetta-
vasti todennettavia ja pysyvyys voidaan maaritella

riittavan tarkasti.

LAURI JYLLILA, PROJEKTIPAALLIKKO

HIILENSIDONNAN

jatkoaskeleet

tikka osuuskunnan ja Lihakunnan yhdessa loppu-
vuodesta 2022 perustaman yhtion, Maanvaalija Oy:n,

toinen kokonainen kalenterivuosi saatettiin padtckseen.

Toisen kokonaisen toimintavuoden aikana jatkettiin pilotti-
kohteiden seurantaa pelto- ja metséaloilla. Pilotoitavat
toimenpiteet ovat olleet:

« Maatalousmaalla: kerddjakasvin kaytto yksivuotisten
viljojen aluskasvina ja nurmensiemenseoksen moni-
puolistaminen.

« Metsitalousmaalla: kasvatusmetsien lannoitus ja
paatehakkuuikéisten metsien kasvuajan pidentdminen.

 Lisédksi toimenpiteend on joutomaiden ja peltoheittojen
metsittiminen.

Pilottikohteiden sopimukset jatkuvat vield pilotointikauden
jalkeen. Metsdtoimenpiteistd on muodostunut timénhetki-
sen kysynnin ydinté, koska toimenpiteet ovat luotettavasti
todennettavia ja pysyvyys voidaan maaritelld riittdvan tar-
kasti. Peltopuolen toimenpidekohteitamme seuraamme ja
kerdamme tarvittavaa tietoa niiden luotettavuuden paran-
tamiseksi. Kohteiden hiilensidonnan todentamisesta vastaa
yhteistyokumppanimme Climate Analytics Finland Oy.

LIHAKUNTA |

Vuoden 2025 alussa astui voimaan polttoaineen jakeli-
joita koskeva uusi laki, jakeluvelvoitteen joustomekanismi,
joka mahdollistaa jakelijjoille muun muassa pilotoimiem-
me toimenpiteiden avulla tuotettujen ilmastoyksikoiden
ostamisen. Néitd ilmastoyksikoitd hankkimalla jakelija voi
korvata lain salliman maaran jakeluvelvoitteen osuuttaan.
Keviadn 2025 aikana lakiin tehdién vield tarkennuksia, jot-
ka vahvistavat maankéyttosektorin toimenpiteiden mukana
olemisen hyviksyttyjen toimenpiteiden joukossa.

Tadmén edelld mainitun lain eteen tehtiin vuoden 2024
aikana Maanvaalijan toimesta merkittavaa vaikuttamista
yhdessé alan muiden toimijoiden kanssa, ja timé nakyy
lopputuloksessa. Ennakoimme, ettd metsatoimenpiteiden
kysynti tulee timin johdosta kasvamaan, ja timén mah-
dollisuuden avautumisesta tulemme informoimaan jésenis-
toamme.

Vastuullisesti tuotetut ja laadukkaasti todennetut ilmas-
toyksikot ovat osa ratkaisua yhteisessi tyossdmme ilmas-
tonmuutosta vastaan.

VAA
v

MAANVAALIJA
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

OLIKO VUOSI 2024 MUUTOKSEN VUOSI

naudanlihan globaalissa markkinassa?

uosi 2024 oli monella tapaa murroksen aikaa nau-

danlihan kansainvilisilla markkinoilla. Kulutuksen

kasvu jatkui globaalisti, mutta Suomessa kehitys
kulki toiseen suuntaan — maltillinen lasku kulutuksessa oli
linjassa kotimaisen tuotannon vihenemisen kanssa. Tama
ei ole yllattévas, silld suomalainen naudanlihantuotanto on
tiiviisti sidoksissa maidontuotantoon, mika tekee tilantees-
ta monisyisen ja ratkaisujen 10ytdmisesta haastavaa.

Ttseuudistuvan naudantuotannon kasvattaminen voisi

tarjota osaratkaisun, mutta se vaatii strategisia paatoksid ja
ennen kaikkea naudanlihan hinnan kehityksen tukea. Vuo-
delle 2025 ennustetaan Suomessa naudanlihan kulutuksen
laskevan jopa 6 prosenttia — ei niinkd4n kuluttajien halutto-
muuden, vaan tarjonnan vihenemisen vuoksi. Kotimainen
tuotanto supistuu arviolta 3 prosenttia, ja tuonnin odote-
taan laskevan vahintddn saman verran. Tama on jo nakynyt
kaupoissa naudanjauhelihan ajoittaisena loppumisena
— tilanne, jonka ennustetaan jatkuvan vield 2—3 vuotta.
Tuotannon ja kulutuksen tasapainottaminen vie aikansa,
mutta markkina 16ytaa kylla uuden tasapainon. Kaupalla on
iso vastuu siind, miten tuotanto jatkuu.

Kulutustottumukset ja kannattavuus
Kannattavuus ja lihan hinta ovat keskeisia kysymyksia
tuotannon nakékulmasta. Naudanlihan hinta on nousussa
laajasti Euroopassa, ja myos Suomessa on péaésty korotuksia
tekemiin. Asia ei ole pelkéstéén lihatalojen késissé, vaan
my0s kaupan on otettava vastuunsa asiassa. Tuottajahinto-
jen korotukset on saatava vietyé kuluttajahintoihin.

Sianlihan osalta tilanne on haastava niin Suomessa kuin
maailmallakin. Uudet ravitsemussuositukset kohdistuivat
erityisesti sianlihaan, ja esimerkiksi leivinpaalliset joutui-
vat kohtuuttomasti syntipukiksi. On viela epéselvéda, onko
kulutuksen lasku pysyvéé vai palaako kysynté entiselle
tasolleen. Selvaa kuitenkin on, ettd sianlihan kulutus on
laskussa koko Euroopassa.

Lihakunnan ja Atrian vuosi 2024

Lihakunnan paittyneen tilikauden tulos oli hyvi. Atria
jakoi vuoden 2023 tuloksestaan 0,60 euron osingon
osakkeelta, mikd mahdollisti vakaan osuuspddomankoron
maksun jasenille. Atrian menestys on vahvistanut myos
Lihakunnan taloudellista asemaa. Taloudellisesti vahva
osuuskunta pystyy huolehtimaan entistd paremmin seka
omistamistaan yhtidista ettd jisenistaan.

LIHAKUNTA | T

Teollinen tehokkuus on noussut merkittavéksi kilpailu-
tekijaksi suomalaisessa ruokaketjussa. Tastd hyvéna esi-
merkking uusi siipikarjatehdas Nurmossa. Pitkdjanteinen
kehitysty6 ulkomaantoiminnoissa alkaa tuottaa tulosta:
Ruotsissa suunta on saatu kdénnetty4, ja Atrian vienti-
ponnistelut ovat onnistuneet — vuoden 2024 merkittaviin
saavutuksiin lukeutuu muun muassa viennin avautuminen
Kiinaan.

Atriassa on hyva tekemisen meininki, mika luo uskoa
tulevaisuuteen. Toimitusjohtaja Kai Gyllstromin ensim-
maiinen tdysi tilikausi on osoittanut, ettd han on ottanut
tehtavansa hallitusti haltuun ja tunnistanut ne vahvuudet,
joiden varaan tulevaisuutta voidaan rakentaa.

Vaikuttamistyon uusi suunta

Osuuskunnat ovat perinteisesti tehneet vahvaa vaikuttamis-
ty6t4, ja sen tehostamisen tarve on edelleen ilmeinen. Atria
tarttui tahan haasteeseen ja linjasi tarpeen keskitetylle
yhteiskunnalliselle vaikuttamiselle. Kevailla ilmoitettiin,
ettd osuuskuntien toimitusjohtaja Risto Lahti siirtyy Atria
Suomi Oy:n yhteiskuntasuhdejohtajaksi. Samalla Itikka
osuuskunta ja Lihakunta aloittivat uuden toimitusjohtajan
haun. Kesékuun alussa tehtdvéssa aloitti agrologi, eMBA
Ilkka Nykéinen.

, Kiitokset henkilokunnalle ja

Jjasenistolle vuodesta 2024.
Toivotan kaikille myos menestysta
tulevalle kasvukaudelle.

PASI KORHONEN, HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
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en toimintak
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 Tilikauden ylijaaméa mahdollistaa edelleen

- 22°% A-osuuspidoman koron, 2 % B-osuus- -
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osuuskunnan toiminta

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten
maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan han-
kintaa, elainvalitysta, teurastamotoimintaa ja lihan-
jalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten
valitykselld seka muutoinkin tukea ja kehittaa jasenten-
sa lihantuotantoa.

Osuuskunnan toimialaan kuuluu myds kehittad, omis-
taa ja vuokrata kiinteistdja seka rakentaa ja rakennuttaa
asuin-, liilke-, teollisuus- ja julkisyhteisétiloja. Osuuskun-
ta voi, sen mukaan kuin hallitus siitd paattaa, toimialan
puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja
karjataloutta edistaville, tukeville ja palveleville aloille.
Osuuskunta voi edelld mainitussa tarkoituksessa har-
joittaa my®&s sijoittamista muihin osakkeisiin, arvopape-
reihin ja kiinteistdihin seka kayda niilla kauppaa. Lisaksi
osuuskunta voi harjoittaa kaikkea laillista toimintaa.

Saannot ovat nahtavilla osoitteessa www.lihakunta fi,

saantojen 5-7 §:ssé on kerrottu kutakin osuuslajia kos-
kevat paaasialliset endot. Osuuksien ja osuuspaaoman
maara ja kappaleet osuuslajeittain on esitetty liitetieto-
jen kohdassa 2.4.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2024 oli 1 673 jasenta
(vuonna 2023:1746) ja heilla 20.12.2021 rekisterdityjen
saantdjen mukaisia osuuksia 62 987 kpl (vuonna 2023:
60 587).

Konsernin emoyhtié on Lihakunta. Konserniin kuuluu
emoyhtidn lisdksi tytaryhtidt Kelloniemen Kehitys Oy
(Lihakunnan osuus 100 %) ja Kelloniemen Aurinkoranta
Oy (Lihakunnan osuus 100 %). Konsernin osakkuusyhtiot
ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 27,83 % ja
&anista 39,65 %), Rehukanava Oy (20,58 %), Oy Feedmix
Ab (20,57 %), Kiinteistd Oy Itikanmaki (41 %), Maanvaalija
Oy (50 %) seka A-Rehu Oy (20 %).

Osuuskunnan lihanhankintaa hoitaa Atria Oyj:n tytar-
yhtié A-Tuottajat Oy.

Yhtion taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut 2024 2023 2022

(12 kk) (12 kk) (12 kk)
Liikevaihto (1.000 €) 1418 1284 1184
Liiketoiminnan tuotot (1.000 €) 136 13 51
Liikevoitto (1.000 €) 403 m 176
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 4 576 6760 5270
Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja (1.000 €) 4980 6872 5 446
Oman paéoman tuotto (ROE) % 5,4 78 6,3
Sijoitetun paédoman tuotto (ROI) % 55 79 72
Omavaraisuusaste % 998 998 998
Henkildston maara keskimaarin 3 3 3

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutok-
set, arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
seka olennaiset tapahtumat tilikauden paattymi-
sen jalkeen

Osuuskunnan tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikut-
taa Atria Oyj:n vuonna 2024 maksama padaomanpalau-
tus noin 2,4 miljoonaa euroa, joka on kirjattu taseesta
vahentamaan osakkeiden hankintamenoa. Tuloslaskel-
maan on kirjattu osinkotuottoja Atria Oyj:ltd vuonna
2024 noin 2,4 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2023
olivat noin 5,5 miljoonaa euroa.

Osuuskunnan liiketoiminnassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia tilikaudella 2024 ja sen arvioidaan
sailyvan arvossa mitattuna nykyisella tasolla.

Tilikaudella 2024 Kuopion kaupunki ja Kelloniemen
Aurinkoranta Oy edistivat Kelloniemen yleiskaavaval-
mistelua.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole olennaisia
tapahtumia.
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Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat
padosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen
kehityksesta.

Maanvaalija Oy:n kannalta kriittistd on ilmastoyksikdi-
den kaupallisen markkinan kehittyminen seka tuotetta-
vien ja myytavien ilmastoyksikdiden luotettavuus.

Hallituksen ehdotus

voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittda kertyneen ylijgaman 17 591 911,55 euroa,

josta tilikauden ylijaama on 5 049 759,78 euroa, kaytetta-

vaksi seuraavasti:

+ tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 22 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijadgman palau-
tusta 1,7 % sen mukaan kun jasenet ovat kayttaneet
hyvakseen osuuskunnan palveluita

+ loppu jatetaan edellisten vuosien ylijaamatilille.

| VUOSIKERTOMUS 2024




TILINPAATOS
1000 EUR 1.1.-31.12.2024 11.-31.12.2023
Liite

LIIKEVAIHTO 31 1418 1284
Liiketoiminnan muut tuotot 32 136 13
Henkilostokulut yhteensa 33 -641 -626
Liiketoiminnan muut kulut -510 -659
LIIKEVOITTO 403 12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3.4 4577 6760
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4 980 6872
Tilinpaatdssiirrot

Konserniavustus 35 70 70
VOITTO ENNEN VEROJA 5050 6 942
Tuloverot 0 0
TILIKAUDEN VOITTO 5050 6 942
LIHAKUNTA | 14 | VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Vastaavaa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset 21
Osuudet saman konsernin yrityksissa 402 402
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 69162 71408
Muut osakkeet ja osuudet 13172 9195
Sijoitukset yhteensa 82736 81005
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2.2 372 447
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2.3 2 034 1798
Rahat ja pankkisaamiset 7 984 7916
VASTAAVAA YHTEENSA 93126 91166
Vastattavaa
OMA PAAOMA 2.4
Osuuspadoma 15 142 14 007
Vararahasto 60 202 60 202
Edellisten vuosien ylijagama 12 542 9 849
Tilikauden ylijadma 5050 6 942
Oma padoma yhteensa 92 936 91000
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2.5 190 166
VASTATTAVAA YHTEENSA 93126 91166
LIHAKUNTA | 15 | VUOSIKERTOMUS 2024



TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR 2024 2023
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 1212 1184
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 136 13
Maksut liiketoiminnan kuluista -1165 -1250
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 183 47
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista -4 -5
Saadut korot lilketoiminnasta 526 381
Saadut osingot ja padomanpalautukset liiketoiminnasta 4721 5508
Liiketoiminnan rahavirta 5426 5931
Omistusyhteysyritysten saamis- ja velkaerien rahavirta 86 73
Liiketoiminnan rahavirta (A) 5512 6 004
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin -411 -533
Aktiivisen kaupankayntisalkun nettotulos 767 1
Saadut osingot sijoituksista Okt 473
Investointien rahavirta ( B) -2 400 -59
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksetun osuuspdaoman muutokset tilikaudella 1135 1501
Maksetut osuuspaaoman korot ja muu voitonjako -4 249 -4 558
Konserniavustukset 70 0
Rahoituksen rahavirta (C) -3 044 -3057
Rahavarojen muutos (A + B + C) 68 2888
Rahavarat tilikauden alussa 7916 5028
Rahavarat tilikauden lopussa 7 984 7916
Rahavarojen muutos 68 2888
, Atrian menestys ja tuloksentekokyky ovat edelleen
keskeisia tekijoitda omistajaosuuskuntien kannalta.

ILKKA NYKANEN, TOIMITUSJOHTAJA
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TUNNUSLUVUT

KESKEISET TUNNUSLUVUT Lihakunnan Lihakunnan
voitonjako osuuspadaoman korko
2024 2023 2022 2021 2020 Milj€ 2020-2024 % 2020-2024 Milj.€
50 30 25,0
Osuuspdaoma 20785710 19 993710 17 681 070 16 497 360 16 482 510
A-osuudet 14 421781 13 483 976 11860 936 10 915187 10 202 012 45
B-osuudet 720 577 523 557 645146 706 542 484 98] 40 o » 200
Maksamaton osuuspdadoma 5643 353 5986177 5174 989 4 875 631 5795 516
Jasenmaara 1673 1746 1843 1955 2 065 35 — 20
Voitonjako 4 248 959 4 558 212 4 417 834 4 587 606 3055123 30
Josta osuuspadoman korkoa 2595154 2585286 2506 875 2508 612 1646119 O W 150
Josta ylijaéman palautusta 1653 805 1972 926 1910 959 2 078 994 1409 004 25 — — 15
Tilikauden ylijaama 5049 760 6 941 657 5 446 364 5311263 415744
Tase 93126 499 91165 872 87 253726 85 648 273 83 910 669 20 — 10,0
Omavaraisuusaste 998 998 998 995 99,6 - 10
Osuuksien vertailuarvo verotuksessa (*) 1530,65 1637 44 1713,48 1696,84 ’
Osuuspaaoman korko, A-osuus (%) 22 22 24 25 22 10 50
Osuuspaidoman korko, B-osuus (%) 2 2 2 2 2 5
Ylijadman palautus (%) 17 17 2,2 2.2 2 05
Osuuksien maara 31.12. 62 987 60 587 53579 49 992 49 947 0 o o
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
(*) Vahvistuu syksylla 2025. B Osuuspisoman korko B Korko A-osuudelle
7 Yliméaarainen osuuspadoman korko [ Yliméaarainen korko A-osuudelle
M Ylijaaman palautus M Korko B-osuudelle
Ylimaaradinen ylijadman palautus M Ylijadman palautus
T Ylimaéarainen ylijagaman palautus
Lihakunnan Lihakunnan Lihakunnan
jasenmaara Lihakunnan tulos Lihakunnan tase omavaraisuusaste osuuksien maara
2020-2024% Milj.€ 2020-2024 Milj.€ 2020-2024 % 2020-2024 kpl 2020-2024
3000 7,0 9% 100 65000 2000
6,5 93 99 60 000
1750
2500 e e 55000
98
55 9l 50 000 .
50 & 97 45000
2000 45 89
' % 40 000 1250
40 88
35000
1500 35 87 95 1000
30 000
3,0 86
94 25000 750
1000 25 85
20 84 93 20 000
500
15000
. 15 83 9
10 82 o 10 000 250
0,5 8] 5000
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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TUNNUSLUVUT

Lihakunnan
osuuspaioma
2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
M A-osuudet
¥ B-osuudet
M Maksamaton osuuspddoma

Lihakunnan osuuksien
vertailuarvo verotuksessa
2019-2023*

2019 2020 2021 2022 2023

*) Vuoden 2024 arvo vahvistuu
syksylla 2025.
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Lihakunnan
hallitus muisti 110 vuotta tayttanytta sisarosuuskuntaansa
Itikkaa Seindjoella 15.11.2024 pidetyissa juhlissa.
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Uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin eMBA, agrologi Ilkka Nykanen
Kuopiosta. Tydsopimuksen allekirjoitus Jyvaskyldssa 15.4.2024.

Maanvaalija European Carbon Farming Summit
-seminaarissa Valenciassa

2024 kevittalvella Maanvaalija osallistui ensimmaéiseen
European Carbon Farming Summitiin Espanjan Valencias-
sa. Kolmepiiviisessd seminaarissa kuultiin EU-ty6ryhmien
nikemyksia hiilensidonnan kehityksesté ja siithen valmis-
teilla olevasta EU-lainsdadannosté. Tilaisuus tarjosi myos
suoran keskustelu- ja vaikuttamisyhteyden ndiden EU:n
paatosvalmistelijoiden suuntaan.

Matka kasvatti ymmarrystdmme eurooppalaisen lain-
sdaddnnon kehittymisestd, laajensi kontaktiverkostoamme
eurooppalaisiin toimijoihin ja vahvisti kisitystimme siit,
ettd yhtion kehityssuunta on oikea.

Uuden toimitusjohtajan valintakokous pidettiin 15.4.2024
Jyvaskylassa. Vuodesta 2019 Lihakunnan ja Itikka osuuskunnan
toimitusjohtajana toiminut Risto Lahti siirtyi Atrian yhteiskunta-
suhdejohtajaksi 1.6.2024 alkaen.

LIHAKUNTA |

Kolmepaivaisessa European Carbon Farming Summit -seminaa-
rissa kuultiin EU-tyéryhmien nakemyksia hiilensidonnan kehi-
tyksesta ja siihen valmisteilla olevasta EU-lainsaadannosta.

| VUOSIKERTOMUS 2024
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& § ATRIA
& & TUOTTAJAT

100

NUORTA
TUOTTAM

Menestystd nuorille tuottajille
mentoriohjelmalla
Lihakunta ja Itikka osuuskunta kdynnistivét nuorille

jasenilleen suunnatun mentorointiohjelman syksylla 2024.
Ohjelman taustalla on osuuskuntien vahva tahtotila edistaa
nuorten yrittdjien menestysmahdollisuuksia lihantuo-
tannossa. Osuuskunnan jasenyhteis6 edustaa Suomessa
liha-alan huippuosaamista, ja osaamisen jakaminen
jasenten kesken on my0s osuustoiminnan arvojen mukaista
toimintaa.

Mentorointiohjelman tavoitteena on tarjota nuorille
motivoituneille yrittdjille mahdollisuus keskustella yritté-
jyydestd lihantuotannossa, ja saada ideoita seka tukea jo
pitkén yrittdjaduran omaavilta kokeneemmilta tuottajilta.
Kahdenviliset keskustelut tarjoavat mahdollisuuden
syventya yksittdisen maatilayrityksen mahdollisuuksiin
ja haasteisiin perusteellisesti.

Ensimmaiiseen mentorointiohjelmaan valittiin 77 kiinnos-
tunutta yrittdjaa Atrian 100 nuorta tuottajaa -koulutus-
ohjelmasta. Vuonna 2024 kdynnistynyt mentorointiohjelma
toimii pilottina, jonka perusteella arvioidaan toiminnan
vakiinnuttamista saatujen kokemusten perusteella.

A
Hallintoneuvoston kokouksessa Joensuussa 6.8.2024 luovutet-
tiin Lihakunnan standaari Risto Lahdelle.

LIHAKUNTA |
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Osuuskuntien ensimmadiset
samanaikaiset edustajistojen vaalit
Lihakunnan ja Itikka osuuskunnan vaalit jar-
jestettiin ensimmaista kertaa samaan aikaan
kevaalld 2024. Lihakunnassa vaalipiirien maara
vaheni entisesta kuudesta kahteen vaalipiiriin.
Vaalien aanestysaktiivisuus kasvoi hieman
entisesta 41,2 prosentista 42,2 prosenttiin.
Naisten osuus kaksinkertaistui Lihakunnan
edustajistossa. Naisten osuus nousi 7 jasenesta
14 jaseneen ja on nyt 28 prosenttia edustajiston
50 jasenesta. Uusina Lihakunnan edustajistoon
valittiin 27 jasenta. Valittujen keski-ika on 43,2

vuotta.

AANESTYSPROSENTTI

42,2%

Aiemmin: 41,2 %

NAISIA MIEHIA

14 36

edustajiston jasenista
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Kaytda aantiasi!
ITIKKA OSUUSKUNNAN JA LIHAKUNNAN
EDUSTAJISTON VAALIT 2024
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JASENISTO JA HALLINTO

Yhdessa eteen@e

yde I{qpus_sa Llhakunn ssa oh

J&Senld 1 673 ja Jasemlla osuuksza 62 987 kpl
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JASENMAARA VAALIPIIREITTAIN VUOSINA 2023-2024

ye

POHJOINEN VAALIPIIRI
2024: 798 jasenta
2023: 569 jasenta

ETELAINEN VAALIPIIRI
2024: 875 jasenta
2023: 1177 jasenta

Lihakunnan
jasenjakauma
tuotantosuunnittain

M Nauta  1630/974 %
M Sika 43/2,6%

Lihakunnan jasenmaaran
kehitys 2020-2024

3000

2500

2000 — 1843

1500 — — — —

1000 —f — — —

500 — — — —

1673

2020 2021 2022 2023

2024
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JASENISTO JA HALLINTO

JASENISTO

Toimintavuoden lopussa 31.12.2024 Lihakunnalla oli 1 673
jasenta ja jasenilld osuuksia yhteensa 62 987 kpl.

EDUSTAIJISTO

Lihakunnan edustajiston varsinainen kokous pidettiin
Jyvaskylassa 16.4.2024. Kokouksen puheenjohtajana
toimi Antti Ruuttula Sievista ja sihteerina Sari Heikkinen.

Lihakunnan edustajiston jisenet (2020-2024)

3.5.2024 saakka:

Eteldinen vaalipiiri

26 edustajaa

Tuotanto- Koti-

Osallistuminen

Nimi suunta kunta kokouksiin
Anttonen Juho Nauta Joroinen 1/1
Hakulinen

Veli-Tuomas Nauta Pielavesi 1/1
Hall Hans Maito Leppavirta 1/1
Hallikainen Mikael Maito Vierema 1/1
Heiskanen Lassi Maito Vierema 1/1
Hippala Matti Maito Kotka 1/1
Jormanainen Ilmo  Maito Tohmajarvi 1/1
Kauppinen Piia Nauta Konnevesi 1/1
Korhonen Tuomo  Maito Kuopio 1/1
Kurtelius Lauri Sika Sonkajarvi 1/1
Makkonen Henri Nauta Raakkyla 1/1
Mattila Kalle Nauta Mikkeli 1/1
Metros Mervi Nauta Kuopio 1/1
Makisalo Jouni Sika Kontiolahti 1/1
Nieminen Juha Nauta Kiuruvesi 1/1
Nousiainen Markus Maito Pielavesi 1/1
Nykanen Mikko Maito/Nauta Rantasalmi 1/1
Pekkarinen Ville Nauta Kuopio 1/1
Pennanen Pasi Maito/Nauta Liperi 1/1
Piippo Mikko Nauta Lapinlahti 1/1
Riekkinen Maarit ~ Maito Kuopio 1/1
Romppanen Ilkka  Nauta Kitee 1/1
RoniJuha Nauta Lappeenranta 0/1
Tossavainen Juha  Nauta Rautalampi 1/1
Térrénen Varpu Nauta Joensuu 0/1
Vaananen Ruurikki  Nauta lisalmi 1/1

Pohjoinen vaalipiiri

24 edustajaa

Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Ahlholm Anu Maito Karsamaki 1/1
Harju Jouni Maito Salla 1/1
Ilola Tarmo Maito Reisjarvi 1/1
Isoherranen Antti  Sika Haapajarvi 1/1
Junttila Elina Maito Nivala 0/1
Kallio Matias Sika Siikajoki 1/1
Kangas OlLli Maito Nivala 1/1
Karjalainen Esa Nauta Vaala 1/1
Katisko Veli-Matti  Nauta Ylitornio 1/1
LIHAKUNTA |
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, Jasenten padatosvaltaa kayttaa
Jjasenten keskuudesta vaali-

piireittain valittu edustajisto, joka

valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan.

Kemppainen Rauno
Keranen Veli-Jaakko
Kylmaaho Antti
Laakkonen Tuomas
Luukinen Hanna
Nuorala Paivi
Piekkari Marko
Pikkarainen Antti
Ronkainen Markku
Ruuttula Antti
Selkala Juha
Tapojarvi-Lompolo
Hanne
Tolonen Pirkka
Turpeinen Hemmo
Toérmanen Pekka

Maito
Nauta
Maito
Maito
Maito
Maito
Nauta
Nauta
Nauta
Nauta
Maito

Nauta
Maito
Maito
Nauta

Hyrynsalmi
Muhos
Siikalatva
Kuusamo
Liminka
Kalajoki
Kittila
Kuhmo
Paltamo
Sievi
Rovaniemi

Muonio
Suomussalmi
Taivalkoski
Pudasjarvi

Edustajiston kokoonpano toimintavuoden
lopussa (uusi edustajisto 3.5.2024 alkaen):

Eteldinen vaalipiiri

1/1
1/1
1/1
0/1
0/1
1/1
0/1
1/1
1/1
1/1
1/1

1/1
1/1
1/1
1/1

26 edustajaa
Tuotanto- Koti-

Nimi suunta kunta
Ahtiainen Jani Maito Orimattila
Hakala Ville Maito Hartola
Hakulinen

Veli-Tuomas Nauta Pielavesi
Hallikainen Mikael Nauta Kaavi
Hasu Tommi Nauta Kouvola
Heiskanen Lassi Maito Vierema
Huovinen Antti Maito Vierema
Huuskonen Matti Maito Kiuruvesi
Korhonen Tuomo  Maito Kuopio
Kurtelius Lauri Sika Sonkajarvi
Mustonen Riitta Nauta Sonkajarvi
Myllynen Kalle Maito Nurmes
Makisalo Jouni Sika Kontiolahti
Nykanen Mikko Maito/Nauta Rantasalmi
Pekkarinen Ville Nauta Kuopio
Perakyla Heini Maito Kouvola
Piippo Mikko Nauta Lapinlahti
Pirhonen Oskari Nauta Tohmajarvi
Pitkonen Mirjami Maito Savonlinna
Riekkinen Maarit Maito Kuopio
Romppanen Ilkka  Nauta Kitee
Rouvinen Sari Maito Kitee
Tahvanainen Timo Nauta Joensuu
Tanskanen Juha Nauta Polvijarvi
Tapaninen Janne Nauta Kiuruvesi
Tossavainen Juha Nauta Rautalampi
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TOIMIHENKILOT

Ilkka Nykdnen
toimitusjohtaja

Sari Heikkinen
toimistopaallikko

Satu Raumanni
laskentapaallikko

JASENISTO JA HALLINTO

Elina Saarenpaa
talouspaallikko

Lihakunta ja
Itikka osuuskunta
Kuopio ja Seinajoki

JASENISTO
1673

Lihakunta
Kuopio

EDUSTAJISTO
50 hlé

LIHAKUNTA
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Lihakunta ja
Itikka osuuskunta
Seinajoki

HALLINTONEUVOSTO
20 hlé

I VUOSIKERTOMUS 202%

Lihakunta ja
Itikka osuuskunta
Seindjoki

TOIMITUSJOHTAJA

Kuva: Mannistoén tila, Nurmes
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Lihakunnan hallintoneuvoston jasenet kuvattuina Kuopiossa
10.12.2024.
Ylarivissa vasemmalta: Jaakko Rikkola, Jouni Kemppainen,
Sauli Joensuu, Hemmo Turpeinen, Lauri Jaatinen, Henri
Makkonen, Lassi Savolainen, Mikko Toivanen ja Jari Kajan.
Alarivissa vasemmalta: Petri Natunen, Kaisa Huttunen,
Ari Péyhonen, Jyrki Halonen (pj), Jukka Ojantakanen,
Jussi Joki-Erkkila, Jaakko Willman ja Ilkka Nykanen (tj).
Kuvasta puuttuvat Petri Natunen, Vesa Parvinen,
Marko Posio ja Marko Timonen.
Kuva: UNELMA Creative House, Jesse Karjalainen.
A-Rehu Oy:n hallitus
Hyttinen Veli (vpj) Pudasjarvi
Nykanen Ilkka Kuopio
Oy Feedmix Ab:n hallitus
Sairanen Risto Luumaki
Rehukanava Oy:n hallitus
Hyttinen Veli Pudasjarvi
Kiinteistd Oy Itikanmaen hallitus
= Lahti Risto (pj) Seinajoki
Pohjoinen vaalipiiri AR ¥ Sairanen Risto Luumaki
24 j
edustajaa fwotanto. Kot HALLITUS Maanvaalija Oy:n hallitus .
Nimi suunta kunta Joensuu Sauli Nauta Raahe 4/ 4 Tuotanto- Koti- Osallistuminen Sa|'ranen Risto (pj) Luum'akl
Flankkila Tommi Maito Karsamaki Joki-Erkkila Jussi Sika Kalajoki 4/ 4 Nimi suunta kunta kokouksiin Kaikkonen Jukka Kuopio
Hallikainen (Hallintoneuvostossa 10.12. saakka) Korhonen Pasi (pj) Nauta Sotkamo 12/12 . - o
Eevi-Sofia Nauta Simo Kajan Jari Nauta Kuopio 4/ 4 Niku Mika (vpj) Nauta Haapavesi 12/12 EDUSTAJAT TYTARYHTIOISSA
Harju Jouni Maito Salla Kemppainen Jouni Sika Ristijarvi 4/ 4 Hyttinen Veli Nauta Pudasjarvi 12/12 Kelloniemen Kehitys Oy:n ja
Hyry Juho Maito li Lapatto Vesa Maito Savitaipale 3/4 (Hallituksessa 10.12. saakka) Kelloniemen Aurinkoranta Oy:n hallitus
Isoherranen Antti  Sika Haapajarvi Makkonen Henri Nauta Raakkyla 2/2 Joki-Erkkila Jussi Sika Kalajoki 0/0 Korhonen Pasi (pj) Sotkamo
Junttila Elina Maito Nivala (Hallintoneuvostossa 16.4. alkaen) (Hallituksessa 10.12. alkaen) Flink Reijo Seindjoki
Katisko Veli-Matti ~ Nauta Ylitornio Miettinen Asko Maito Joensuu 2/2 Kaikkonen Jukka Nauta Kuopio 12/12 Hyttinen Vel Pudasjarvi
Kemppainen Rauno Maito Hyrynsalmi (Hallintoneuvostossa 16.4. saakka) Lajunen Ari Maito Tohmajarvi n/12 Kaikkonen Jukka Kuopio
Kielenniva Jaakko ~ Maito Karsamaki Moilanen Heikki Nauta Suomussalmi 0/2 Sairanen Risto Sika Luumaki 12/12 Lahti Risto Seinajoki
Lahdemaki Santeri Nauta Nivala (Hallintoneuvostossa 16.4. saakka) Lajunen Ari Tohmajarvi
Manninen Inga Nauta Oulu Natunen Petri Maito Joroinen 4[4 TOIMITUSJOHTAIJA Niku Mika Haapavesi
Marjala Sanna Maito Raahe Ojantakanen Jukka Maito Siikalatva 4/ 4 Risto Lahti, Elintarviketieteiden kandidaatti Seinajoki Sairanen Risto Luumaki
Maatta Janne Maito Vaala Parvinen Vesa Maito Parikkala 4/ 4 31.5.2024 saakka
Neitola Pekka Maito Sodankyla Posio Marko Nauta Posio 2/ 4 Ilkka Nykanen, Agrologi, eMBA Kuopio EDUSTAJAT MUISSA YHTIOISSA
Nuorala Paivi Maito Kalajoki Pulkkanen Tuomo Nauta Kuusamo 2/2 1.6.2024 alkaen . .
Nykanen Jyrki Maito Sotkamo (Hallintoneuvostossa 16.4. saakka) A.-Tuot.tajat.Oy:n hallitus -
Ohtonen Jarkko  Maito Kuhmo Rikkola Jaakko ~ Nauta  Utajarvi 474 VARSINAISET TILINTARKASTAJAT Niku Mika (pj) Haapavesi
Piirala Joona Nauta Utajarvi Savolainen Lassi Nauta Sonkajarvi 4/ 4 Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy (PwC) Ny.kanen Il'kka KUOpl,,o )
Pirkola Lea Sika Pyhajoki Timonen Marko Nauta Tornio 4/ 4 ja sen paavastuullinen tilintarkastaja Mika Rantanen Sairanen Risto Luumaki
Ruuttula Antti Nauta Sievi Toivanen Mikko Nauta/Maito Juankoski L/ 4 (KHT) Seinajoelta. Nautasuomi Oy:n hallitus
Soronen Jaakko Maito Taivalkoski Turpeinen Hemmo Maito Taivalkoski 2/2 . Korhonen Pasi Sotkamo
Tapojarvi-Lompolo (Hallintoneuvostossa 16.4. alkaen) EDUSTAJAT OSAKKUUSYRITYKSISSA )
Hanne Nauta Muonio Willman Jaakko Nauta Joensuu 4/ 4 . . . Sum"usrehu Oy:n hallitus —
i ) i Atria Oyj:n hallitus Lahti Risto Seinajoki
Tolonen Pirkka Maito Suomussalmi Korhonen Pasi (vpj) Sotkamo Sairanen Risto Luumaki
Vierimaa HALLINTONEUVOSTON Kaikkonen Jukka Kuopio
Anna-Leena Nauta Karsamaki TARKASTUSVALIOKUNTA -
Tarkastusvaliokunta valvoo hallintoneuvoston puolesta Atria Oyj:n hallintoneuvosto EDUSTAJAT SIDOSRYHMISSA
HALLINTONEUVOSTO osuuskunnan toimintaa. Hallintoneuvosto valitsee kes- Halonen Jyrki (pj) Reisjarvi Osuustoimintakeskus Pellervo ry:n valtuuskunta
Hallintoneuvoston kokoonpano toimintavuoden lopussa: kuudestaan 3 jasenta. Hyttinen Veli Pudasjarvi Sairanen Risto Luumaki
Tuotanto- Koti- Osallistuminen Joki-Erkkila Jussi Kalajoki . .
Nimi suunta kunta kokouksiin Jasenet, jotka tarkastivat vuoden 2024 aikana vuoden Lajunen Ari Tohmajarvi MTK llhavallokunta —
Halonen Jyrki (pj)  Nauta Reisjarvi 4/ 4 2023 toimintaa: Lapatto Vesa Savitaipale Léhtl RI.StO Seingjoki )
Poyhénen Ari (vpj)  Sika Suonenjoki 4/ 4 Kemppainen Jouni (pj) Ristijarvi Niku Mika Haapavesi Niku Mika Haapavesi
Huttunen Kaisa Maito Kiuruvesi L/ 4 Lapatto Vesa Savitaipale Péyhénen Ari Suonenjoki Finnpig Oy:n hallitus
Jaatinen Lauri Nauta Toivakka 4/ 4 Miettinen Asko Joensuu Sairanen Risto Luumaki Sairanen Risto Luumaki
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JASENISTO JA HALLINTO

Pasi Korhonen

hallituksen pj

Syntymavuosi 1975
Kotipaikka Sotkamo
Koulutus Koneenkorjaaja,

Seppalan maatalouskoulu
Edustajiston jasen 2008-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013
Hallituksen jasen 2013-
Hallituksen vpj 2015-2019
Hallituksen pj 2019-

Tuotantosuunta Luomupihvien

loppukasvatus

Muut luottamustoimet:

- Kainuun Maa- ja Metsasaation
hallituksen jasen

- MTK Sotkamon hallituksen jasen

Mika Niku

hallituksen vpj

Syntymavuosi 1970
Kotipaikka Haapavesi
Koulutus Auto- ja tydkone-

tekniikan teknikko
Hallintoneuvoston jasen 2008-2013
Hallituksen jasen 2013
Tuotantosuunta Naudanlihan
tuotanto

Muut luottamustoimet:

- MTK Haapaveden johtokunnan
jasen

+ OP Suomenselan hallintoneuvos-
ton pj

Veli Hyttinen
hallituksen jasen 10.12.2024 saakka

Syntymavuosi 1973
Kotipaikka Pudasjarvi
Koulutus Agrologi

Edustajiston jasen 2004-2006
Hallintoneuvoston jasen 2006-2011
Hallintoneuvoston vpj 2010-2011
Hallituksen jasen 20112024
Tuotantosuunta Naudanlihan

tuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
via luottamustoimia.

Jussi Joki-Erkkila

hallituksen jasen 10.12.2024 alkaen
Syntymavuosi 1977
Kotipaikka Kalajoki
Koulutus Maatalousyrittaja
Hallintoneuvoston jasen 2015-2024
Hallituksen jasen 2024—
Tuotantosuunta Sianlihantuotanto

Muut luottamustoimet:
- KPO:n edustajiston jasen
- MTK-Kalajoki johtokunnan jasen

&%

Jukka Kaikkonen
hallituksen jasen

yonna,2024

Syntymavuosi 1963
Kotipaikka Kuopio
Koulutus Agrologi
Edustajiston jasen 2000-2008

ja 2012-2013
Hallintoneuvoston varapj 2013-2019
Hallituksen jasen 2019-

Tuotantosuunta Naudanlihan

tuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
via luottamustoimia.
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Ari Lajunen
hallituksen jasen

Syntymavuosi 1975
Kotipaikka Tohmajarvi
Koulutus MMM, agronomi

Edustajiston jasen 2008-2010
Hallintoneuvoston jasen 2010-2015
Hallituksen jasen 2015-
Tuotantosuunta Maito

Muut luottamustoimet:
+ MTK Keski-Karjalan johtokunnan
jasen

Lihakunnan
hallitus ja toimitus-
johtaja kuvattuina
Kuopiossa 10.12.2024.
Ylarivissa vasemmalta:
Veli Hyttinen, Risto Sairanen,
Jukka Kaikkonen, Ari Lajunen
ja llkka Nykanen (tj).
Alarivissa vasemmalta: Ari Péyhonen,
Jyrki Halonen, Pasi Korhonen ja Mika Niku.
Kuvat: UNELMA Creative House,

Jesse Karjalainen.

Risto Sairanen
hallituksen jasen
Syntymavuosi 1960
Kotipaikka Luumaki
Koulutus Sianhoitokoulu (Mustiala)
ja maatilatekninen koulu
(Mikkeli, Otava)

Edustajiston jasen 2008-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013
Hallituksen jasen 2013
Tuotantosuunta Sianlihan-

tuotanto

Muut luottamustoimet:
- Pellervon valtuuskunnan jasen

LIHAKUNTA | 29 | VUOSIKERTOMUS 2024

JASENISTO JA HALLINTO

Jyrki Halonen
hallintoneuvoston pj

Syntymavuosi 1961
Kotipaikka Reisjarvi
Edustajiston jasen 2012-2017
Hallintoneuvoston jasen 2017
Hallintoneuvoston pj 2019-
Tuotantosuunta Naudanlihan
tuotanto,

loppukasvatus

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
viad luottamustoimia.

Ari Péyh6nen
hallintoneuvoston vpj

Syntymavuosi 1970
Kotipaikka Suonenjoki
Koulutus Agronomi
Edustajiston jasen 2009-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013-
Hallintoneuvoston vpj 2019-
Tuotantosuunta Sianlihan-

tuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
viad luottamustoimia.




TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN

1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka
tilinpaatdksen laatimista koskevien saadosten ja muiden
maaraysten mukaisesti (FAS). Tilinpaatds on laadittu
PMA:n pienyrityssaanndstéa noudattaen.

Konsernia koskevat tiedot

Lihakunta on Lihakunta-konsernin emoyhtio, kotipaikka

Kuopio. Lihakunta ei laadi konsernitilinpaatdsta KPL:n
— 6.1 §:n perusteella.
Sijoitusten arvostus
Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat
pitkdaikaiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa, vaikka A-osakkeiden porssi-
kurssin mukainen markkina-arvo tilinpaatdshetkella
31.12.2024 on niiden kirjanpitoarvoa matalampi, arvon-
alennusta ei ole tehty, koska kyseessa on strateginen
pitkaaikainen sijoitus.

Lisaksi osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osakkei-
den, joilla ei ole markkinanoteerausta, kayvan osakekoh-
taisen arvon arvioidaan niiden korkeamman aanivallan
johdosta olevan noteerattujen osakkeiden osakekoh-
taista markkina-arvoa olennaisesti korkeamman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivat sisalla merkittavia
eriad ja ne on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.

Eldkemenot
Henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtidssa.

Tuloksen vertailukelpoisuus

Osuuskunnan tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikut-
taa Atria Oyj:n vuonna 2024 maksama padomanpalau-
tus noin 2,4 miljoonaa euroa, joka on kirjattu taseesta
vahentamaan osakkeiden hankintamenoa. Tuloslaskel-
maan on kirjattu osinkotuottoja Atria Oyj:ltd vuonna
2024 noin 2,4 miljoonaa euroa, kun ne vuonna 2023
olivat noin 5,5 miljoonaa euroa.

AR

i13\SotKak

Kuva: .Péppi_l'anvaaré'rj it

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TASEEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 EUR 2024 2023
2.1 SUOITUKSET Osakkeet Osakkuus Osuus
Osakkeet ja osuudet kpl yhtidssa % danista %  Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo
Tytaryhtidosakkeet
Tytaryhtidosakkeet
Kelloniemen Kehitys Oy 330 100,00 100,00 64 64
Kelloniemen Aurinkoranta Oy 1350 100,00 100,00 338 338
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 402 402
Osakkuusyhtidosakkeet
Atria Oyj, A-sarja 3848 073 46 061 46 061
Atria Oyj:n pddomanpalautus -1155 0
Atria Oyj, Kll-sarja 4020 200 21 809 21809
Atria Oyj:n padomanpalautus -1206 0
Yhteensa Atria Oyj 31.12.2024 7 868 273 2783 39,65 65509 67 870
A-Rehu Oy 220 20,00 20,00 220 220
Rehukanava Oy 247 20,58 20,58 247 247
Oy Feedmix Ab 367 20,57 20,57 Thth T4l
Kiinteistd Oy Itikanmaki 4] 41,00 41,00 2 050 2 050
Maanvaalija Oy 5 50,00 50,00 392 277
Osakkuusyhtidosakkeet yhteensa 69162 71408
Muut osakkeet ja osuudet
A-Tuottajat Oy 108 416 1,00 0,50 486 486
Nautasuomi Oy 101 10,10 10,10 6l 61
Suurusrehu Oy 79 2,74 2,74 147 147
Rahastot 12 337 8360
Muut osakkeet ja osuudet 141 141
Osakkeet ja osuudet yhteensa 82736 81005
2.2 PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 372 447
Yhteensa 372 447
2.3 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1626 1458
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 74 74
Muut saamiset 144 103
Siirtosaamiset 120 93
Siirtosaamiset, konserni 70 70
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2 034 1798
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1000 EUR 2024 2023
2.4 OMA PAAOMA
Osuuspadoma
Osuuspagoma 1.1. 14 007 12506
Osuuspaaoman lisays 1503 1613
Osuuspaaoman vahennys:
maksettu edellisella tilikaudella eronneille 368 12
Osuuspddoma yhteensa 31.12. 15 142 14 007
Erittely osuuksittain:
Osuuspadoma A-osuudet 14 422 13 484
Osuuspddaoma B-osuudet 720 523
Osuuspddoma yhteensa 31.12. 15142 14 007
A-osuudet sisaltaa eronneiden ja erotettujen tuottajien saatavaa 457 363
B-osuudet sisaltaa irtisanottuja palauttamattomia osuusmaksuja 118 5
Osuusmaksua perimatta 5643 5986
Koko osuuspadoma 31.12 20786 19 994
Osuuspadoma 11. kappaleet 60 587 53579
Muutos tilikaudella 2 400 7008
Osuuspadoma 31.12. kappaleet 62 987 60 587
31.12.2024 maksettuja A-osuuksia 41 964 kpl (vrt 39 749 kpl) ja
B-osuuksia 2 184 kpl (vrt 1587 kpl), ei sisalla erotettujen/eronneiden osuuksia.
Rahastot
Vararahasto 1.1. 60 202 60 202
Vararahasto 31.12 60 202 60 202
Ylijaama
Ylijaama edellisilta vuosilta 1.1 16 791 14 407
Osuuspadoman koron maksu -2 595 -2 585
Ylijaaman palautus -1 654 -1973
Ylijaadma edellisilta vuosilta 31.12 12 542 9 849
Tilikauden ylijaama 5050 6 942
Oma paaoma 31.12. 92 936 91000
2.5 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 65 53
Yhteensa 65 53
Ostovelat 39 26
Siirtovelat 78 85
Muut velat 8 1
Yhteensa 125 12
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 190 165



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 5. TILINPAATOSTIETOJA 2024
1000 EUR 2024 2023 Liikevaihto Liikevoitto Rahoitus Tilikauden
1000 EUR voitto/tappio
3.1 LIIKEVAIHTO 1418 1284 Kelloniemen Kehitys Oy 0 -2 2 0
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain: Kelloniemen Aurinkoranta Oy 122 74 1 5
Jasenpalvelut 1418 1284 Atria Oyj 1755368 66379 -15 447 42 997
1418 1284 A-Rehu Oy 165 541 5701 373 4 845
3.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Oy Feedmix Ab 648 236 27 395
Palveluveloitustuotot 136 13 Kiinteistd Oy Itikanmaki 1426 770 =5] 542
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 136 113 Maanvaalija Oy 0 -265 6 -258
Rehukanava Oy 651 175 -64 77
3.3 HENKILOSTOKULUT
Hallintoelinten palkat ja palkkiot -354 -346
Tydntekijoiden palkat -236 -230 Pysyvat  Vaihtuvat Oma Vahem- Vieras
Elakevakuutusmaksut -4] -4] vastaavat  vastaavat padgoma mistéosuus  Poistoero padaoma
Muut lakisdateiset sos.kulut -10 -9 Kelloniemen Kehitys Oy 0 65 65 0 0
Henkiléstdkulut yhteensa -641 -626 Kelloniemen Aurinkoranta Oy 332 150 382 100
Atria Oyj 725203 259 591 402 418 21289 561 087
Henkildkunnan lukumaara keskimaarin 3 3 A-Rehu Oy 144 45287 28 856 0 16 575
Oy Feedmix Ab 3402 1601 4107 756 140
3.4 RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT Kiinteistd Oy Itikanmaki 9139 928 6129 1738 2200
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksissa 3296 5972 Maanvaalija Oy 0 251 224 0 27
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 18 22 Rehukanava Oy 3038 314 1372 267 1713
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 787 110
Arvonalennusten peruutukset pysyvien vastaavien sijoituksista 10 399
Korkotuotot 255 98
Muut rahoitustuotot 253 261
Korkokulut, konserni -2 -2
Muut rahoituskulut -1 -100
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -29 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4577 6760

3.5 TILINPAATOSSIIRROT
Konserniavustus 70 70

4 VAKUUKSIA JA YASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1 VELAT JA VASTUUT

, , _ o Lihakunnan vahva tase ja korkea omavaraisuus
A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus/OP Yrityspankki Oyj 24 812 25977 o . s ) . .
mahdollistavat pitkajanteisen ja vaikuttavan
4.2 VAKUUDET omistagjuuden Atrian toiminnassa. Taloudellinen
Arvopaperit vahvuus mahdollistaa paitsi kilpailukyvyn tukemisen
Atria Oyj:n A-sarjan osakkeita 1987 000 kpl Jja investoinnit, myos jasenten palkitsemisen korkeilla
4.3 MUUT VASTUUT osuuspdadoman koroilla. Korkea omavaraisuus tuo

Osuuskunta on sitoutunut tekemaan 57 t€:n sijoituksen elintarviketeollisuuteen sijoittavaan rahastoon. vakauttaja liikkumavaraa reagoida markkina-
muutoksiin — myos kriisiatkoina.

ILKKA NYKANEN, TOIMITUSJOHTAJA
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLIJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittaa kertyneen ylijgaman 17 591 911,55 euroa,
josta tilikauden ylijaadma on 5 049 759,78 euroa, kaytetta-
vaksi seuraavasti:

- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 22 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijagman palau-
tusta 1,7 % sen mukaan kun jasenet ovat kayttaneet
hyvakseen osuuskunnan palveluita
loppu jatetaan edellisten vuosien ylijaamatilille.

Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen
liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitamme hallin-
toneuvostolle ja edelleen edustajiston kokouksessa
kasiteltavaksi.

Nurmeksessa 14. paivana maaliskuuta 2025

Pasi Korhonen, puheenjohtaja
Jussi Joki-Erkkila

Jukka Kaikkonen

Ari Lajunen

Mika Niku

Risto Sairanen

Ilkka Nykanen, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

Seindjoella 20.3.2024
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mika Rantanen, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lihakunnan edustajistolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oi-
kean ja riittavan kuvan osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lihakunnan (Y-tunnus
0171420-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-31.12.2024.
Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaises-
ti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat

hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laaties-
saan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-

sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamis-
ta taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tar-
koituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
osuuskunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykod sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds
sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mu-
kaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet
kayttodmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, on toimintakertomus.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.

Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudat-
taen siihen sovellettavia saanndksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia saanndksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme ty6n perusteella johtopaatdksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa..

Seindjoella 20.3.2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Mika Rantanen, KHT
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Kuva: Atrian kuva-arkisto

ATRIAN KATSAUS

Atrialla
VAHVA VUOSI 2024

tria-konsernin taloudellinen tulos vuonna 2024 oli
vahva. Liikevaihto kasvoi 1755 miljoonaan euroon,
ja oikaistu liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa,

miké oli 15,8 miljoonaa euroa enemmaén kuin viime vuonna.

Suotuisa myynnin rakenne ja toimintojen tehostaminen
vaikuttivat myoOnteisesti tuloskehitykseen. Paransimme
tulostamme kaikilla liiketoiminta-alueillamme. Vuonna
2024 konsernin liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani
varsinkin Atria Ruotsin liiketoiminnan siivittdména. Tulos-
parannus Ruotsissa saavutettiin erityisesti litkevaihdon
kasvun, tuotannon keskittdmisen ja organisaatiorakenteen
tehostamisen kautta.

My0s Atria Suomen tuloskehitys oli myonteinen, tulosta
kiritti erityisesti erinomaisesti onnistunut grillaussesonki.
Lisdksi toteutuneet tehostamistoimet, suotuisa myynnin
rakenne ja uuden siipikarjatehtaan kiyttoonotto Nurmossa
vahvistivat tulosta. Kuitenkin foodservice-markkinan ala-
vireisyys ja rehun hinnan lasku johtivat koko Atria Suomen
liikevaihdon laskuun.

My0s Atria Virossa liikevaihto ja -voitto kasvoivat ja
kannattavuus sekd markkina-asema paranivat. Lisaksi
Atria Viro investoi paikalliseen sianlihan tuotantoon ja
osti kaksi Eteld-Virossa sijaitsevaa sikatilaa varmistaak-
seen kotimaisen sianlihan saannin my0s tulevaisuudes-
sa. Atria Tanska tehosti toimintaansa ja investoi uuteen
kokolihaleikkeleiden tuotantoprosessiin, joka mahdollistaa
Atrian myynnin ja markkinaosuuksien vahvistamisen leik-
keleiden tuoteryhmassa.

, Haluan osoittaa lampimat kiitokset lihantuottajil-
lemme ja osakkeenomistajillemme seka kaikille sidos-
ryhmillemme erinomaisesta yhteistyostda vuonna 2024.

KAl GYLLSTROM, TOIMITUSJOHTAJA, ATRIA OYJ

Matkalla johtavaksi

pohjoiseurooppalaiseksi ruokataloksi

Atrian hyvd markkina-asema, vahvat paikalliset tuote-
merkit ja hyvat asiakassuhteet seké luotettavasti toimi-

vat teolliset prosessit luovat edellytykset liiketoiminnan
vakaudelle. Atria on Suomen tunnetuin ruokabrindi,
Tanskassa 3-Stjernet-brandimme on vahva tuotemerkki
leivinpaillisissi, ja Virossa Maks & Moorits jatkaa voitto-
kulkuaan maan suosituimpana lihatuotebréandina. Ruotsis-
sa Lonneberga-tuotemerkin raaka-aineet ovat 100-prosent-
tisesti kotimaisia. Lonneberga-tuotteiden markkinaosuus
on kehittynyt viime vuosina myonteisesti.

Painopisteemme on kannattavassa kasvussa
Vuoden 2025 aikana tyostdimme Atrian uutta konserni-
strategiaa, ja se tulee olemaan yksi suurimmista hankkeis-
tamme alkaneena vuonna. Uuden strategian tavoitteena on
tukea yhtion pitkén aikavilin kasvutavoitteita ja vahvistaa
kykydmme sopeutua joustavasti muuttuviin markkinaolo-
suhteisiin. Tavoitteemme on julkaista uusi strategia syksylla
2025.

ATRIA

Hyva ruoka — parempi mieli.
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Atria Suomi:

ATRIAN KATSAUS

ERINOMAINEN TULOSKEHITYS
EPAVAKAASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA

tria Suomen vuoden 2024 oikaistu liikevoitto

parani edellisvuodesta 4,3 miljoonaa euroa ja

oli ennitykselliset 60,4 miljoonaa euroa. Hyvaa
tuloskehitysta vauhditti erityisesti erinomaisesti onnistu-
nut grillaussesonki. Liséksi toteutuneet tehostamistoimet,
suotuisa myynnin rakenne ja uuden siipikarjatehtaan kayt-
toonotto Nurmossa vahvistivat tulosta.

Atria Suomen vuoden 2024 liikevaihto oli 1 295,6
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski hieman edellisvuoteen
verrattuna, mika johtui padosin rehuliiketoiminnan alhai-
semmista myyntihinnoista. Lisdksi foodservice-markkina
oli edelleen alavireinen, ja myyntivolyymit foodservice-

kanavassa olivat vuoden 2023 myyntivolyymeja pienemmit.

Siipikarja siivitti tulosta

Syksylld varmistui Atrian siipikarjanlihan viennin kdynnis-
tyminen Kiinaan, miké oli merkittévé asia Atrian ruoka-
viennille ja koko suomalaiselle elintarviketuotannolle.
Ensimmadiset siipikarjatuote-erat ldhtivit Kiinaan
loppuvuodesta 2024. Atrialaisten siipikarjatuotteiden
jaljitettavyys, tuotantoeldinten hyvinvointi ja antibiootti-

ja salmonellavapaus on huomattava kilpailuetu erityisesti
vientimarkkinoilla.

Uusi siipikarjatehdas otettiin kdytt66n kokonaisuudes-
saan ja tuotanto Sahalahden tehtaalta siirrettiin Nurmoon.
Uuden tehtaan kdyttoonotto sujui erinomaisesti. Toimituk-
set asiakkaille hoidettiin ilman poikkeamia, ja toimitus-
varmuus oli hyvalla tasolla koko vuoden ajan.

, Pystyimme parantamaan toimintamme tehokkuutta
Javiemdadn onnistuneesti padtokseen historiamme

suurimman yksittidisen investoinnin.

Syksylla kdynnistettiin toinen Atria 100 Nuorta Tuotta-
Jjaa -koulutusohjelma, johon osallistui yli 30 nuorta tuotta-
jaa. Ohjelman tavoitteena on edistdi atrialaisten perhetilo-
jen arvokkaan tyon jatkumista.

Vakaasti eteenpdin
Vuoden 2024 toimintaympéaristomme oli edellisvuoden
tapaan epavakaa. Kuluttajien luottamus omaan arkeen
ja Suomen talouteen oli heikkoa, ja se vaikutti kaikkeen
kuluttamiseen. Kuluttajat ostavat edullisempia tuotteita ja
harkitsevat tarkasti mité ostavat. Kuluttajien asenteissa né-
kyy myos maailmanpoliittinen epavarmuus, miké heijastuu
sddstdmisasteen nousuna. Sddstdmiselld halutaan varautua
mahdollisiin tuleviin epdvarmoihin aikoihin.
Toimintaympariston epavakaudesta huolimatta Atria on-
nistui hyvin liiketoiminnoissaan. Pystyimme parantamaan
toimintamme tehokkuutta ja viem##n onnistuneesti paa-
tokseen historiamme suurimman yksittdisen investoinnin.
Tulevaisuuden keskeinen tavoitteemme on kasvaa kannatta-
vasti ja vakaasti seka yllapitad hyvaa tulostasoa.

MIKA ALA-FOSSI, ATRIA SUOMI -LIIKETOIMINTA-ALUEEN JOHTAJA
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ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN KATSAUS

ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN KATSAUS

ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN KUULUMISIA

a & ATRIA
& @ TUOTTAJAT

, Atria on investoinut kaikkien
lihalajien teolliseen toimin-
taan suuret madarat rahaa ja saanut
stlla merkittavan teollisen edun ver-
rattuna sen keskeisiin kilpailijoihin.

trian alkutuotantoyhtiot A-Tuottajat Oy, A-Rehu

Oy ja Nautasuomi Oy jatkoivat hyvaa arkista

ty6ta tuottajien palvelemiseksi. Hankimme lihaa,
valitimme eldimid, kehitimme ja myymme rehuja seka
tuotamme asiakastiloillemme monenlaista kehityspalvelua,
jotta tilat menestyisivat kovassa kansainvilisessa kilpailus-
sa. Vuoteen 2024 mahtui monenlaista liiketoiminnallista
tapahtumaa. Oli hyvid onnistumisia mutta myds monia
tapahtumia, jotka olisivat voineet menni paremminkin.
Meilléd on erinomaiset tuottajat, joiden kanssa on hyvi tehda
tyOté vaativissa kehitystoissd, my0Os paivittdisten arkisten
haasteiden ja ongelmienkin keskelld. Yhdessd pyrimme
ratkomaan integroidun ketjumme rajapintoja niin, etta
toiminta olisi mahdollisimman sujuvaa niin tilojen, teolli-
suuden kuin myynninkin kannalta. Atrian alkutuotannon
yhtiGissi eri tehtdvissé tydskentelee noin 130 ammattilaista.
Kullakin on oma tirked roolinsa. Osa on pdivittdin tekemi-
sissd tuottajiemme kanssa, ja osalla on taas jokin asian-
tuntijarooli, mika ei valttamatta ndy tuottajille muuta kuin
sujuvina asioiden hoitumisina. IT-ratkaisujen kehittyminen
mahdollistaa jo nyt ja tulevaisuudessa vield enemmin sen,
ettd kykenemme ennakoimaan mm. eldinvirtojen kulkua
vuoden eri aikoina todella tismaéllisesti. Se auttaa tuottajia,
teollisuutta ja Atrian myyntia suunnittelemaan toimintoja
yha tehokkaammaksi ja koko ketjua paremmin palvelevaksi.
Eldinliikenne niin teuraiden kuin vélityseldintenkin osalta
sujui koko vuoden padosin erittdin mallikkaasti. Loppuvuo-
desta vasikat odottivat kotia aavistuksen pidempéén kuin
kevaalla. Teurassikojen ja porsaiden osalta eldinliikenne oli
suorastaan esimerkillisen hyvaa koko vuoden. Ehka
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yksi historian
parhaiten suju-
neista vuosista. Lihan
tuottajahintoja pudotettiin

jonkin verran vuoden alussa.

Sen jalkeen hintamuutokset olivat
vahaiset.

Atria panostaa eri lihalajeihin

Atria jalosti viime vuonna kaikesta Suomessa tuotetusta
lihasta 41,0 prosenttia (41,7 %), osuus laski edellisvuodesta
hieman. Lasku selittyy siipikarjan ja sian hankintaosuuden
laskulla. Sian hankintaosuus laski 0,5 prosenttia, siipi-
karjan laski 2,2 prosenttia ja naudan nousi 1,2 prosenttia.
Atria on poikkeuksellisen vahva lihanhankkija ja jalos-
taja kaikissa lihalajeissa. Se on yli vuosisadan jatkuneen
menestyksekkdin tyon tulos. Atria on investoinut kaikkien
lihalajien teolliseen toimintaan suuret maarat rahaa ja
saanut silld merkittévin teollisen edun verrattuna keskei-
siin kilpailijoihinsa. Nautateurastamo uusittiin Kauhajoelle
2010 luvun taitteessa, sen periin sikaleikkaamo 2015.
Kahden viime vuoden suuri ponnistus oli kokonaan uuden
siipikarjatehtaan rakentaminen. Tehtaan kéyttoonotto
alkoi vuoden 2023 vuoden lopulla. Viime vuoden alku meni
uuden tehtaan toimintojen kdynnistdmiseen ja toimintojen
hiomiseen. Sahalahden siipikarjatehdas suljettiin kevaalla
2024. Toimintojen keskittdminen Nurmoon toi merkittavat
sddstot, ja toisaalta saatiin maailman mittakaavassa tehok-
kuudeltaan huippuluokkaa oleva tehdas. Viime vuoden
syksylld saimme Kauhajoelle automaattisen luokittelijan
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Hyva arkinen ty¢ jatkuu

naudan ruhojen
luokitukseen. Sen
jatkuva kayttoonotto

alkaa kevailld 2025, kun
sen kalibrointi on saatu saadoil-
tddan lopulliseen asentoon. Atrian alku-

tuotannon tehtdvani on huolehtia riittavasta

lihan hankinnasta yhtion jalostukseen ja myyntiin.

Rehuliiketoiminta kovassa kilpailussa

A-Rehun vuosi oli kohtuullisen onnistunut. Rehujen
volyymikehitys ei tyydyttanyt, mutta toiminnallinen ja
taloudellinen tulos tdytti odotukset. Raaka-ainehankinnan
onnistumisten ja loistavasti toimineiden tehtaiden ansios-
ta vuosi nousee historian toiseksi parhaaksi. Suuri kiitos
kuluneesta vuodesta kuuluu ennen kaikkea uskollisille
asiakkaillemme. Ilman heitd yhtio ei kykenisi kehittdméén
toimintojaan ja tuottamaan entistéd laadukkaampia ja
tuottoisempia rehuja. Tuottajien luottamus omaan rehu-
yhti6on ja sen pitkédn ajan strategiaan on avain koko ketjun
menestykseen. Vuoden 2024 sato oli selvisti edellisvuo-
sia parempi, ja erityisesti kauran ja herneen sadot olivat
suuret. Viljojen hinnat laskivat kesdn 2024 puintiaikana
merkittavasti kevaésta ja kahden edellisen vuoden tasosta.
Se tarkoitti tietysti peltoviljelyyn merkittavaa tulon laskua.
Toisaalta sitd kautta laskeneet rehujen hinnat auttoivat ko-
vien kustannuspaineiden alla olleita kotieldintiloja saamaan
tulostaan hieman paremmaksi. Kevaalla 2024 A-Rehu teki
my0s toimintahistoriansa ensimmaiisen viljan vientikau-
pan. Veimme elintarvikekelpoista kauraa maailmalle yhden
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, Raaka-ainehankinnan

onnistumiset ja loista-
vasti toimineiden tehtaiden
ansiosta vuosi nousee historian
toiseksi parhaaksi.

laivakuorman verran. Se oli luonnollisesti yksi merkkipaalu
yhtion menestyksekkddssa historiassa. Yhtio kirjasi kaupas-
ta tanakan kauppavoiton.

A-Rehun vuoden liikevaihto oli noin 165 miljoonaa euroa
(185 ME€). Liikevaihdon lasku oli melko iso mutta johtui
erityisen paljon raaka-aineiden voimakkaasta hintojen
laskusta. My6s volyymi hieman supistui. A-Rehun koko
myynnin volyymi oli noin 612 miljoonaa kiloa (620 Mkg)
Oman tuotannon volyymi laski samassa tahdissa. Volyymi-
laskua oli eri rehulajeissa. Edellisen kesédn hyvi rehusato
varmasti viahensi tilojen teollisten rehujen tarvetta. Kilpailu
rehumarkkinassa oli poikkeuksellisen kovaa. Taloudellinen
tuloksemme ylitti tavoitteet, vaikka se ei ole toimintamme
paamaara, vaan hyva rehustaminen ja sita kautta tuloksien
tekeminen tiloille. Vuoteen mahtui myds suuri kuivuri-
investointi, jonka kayttoonoton hionta jatkui yli vuoden-
vaihteen.

Haluan kiittaa kaikkia alkutuotannon tyontekijoita,
hallintoa, yhteistyokumppaneita
seka erityisesti uskollisia
viljelijaasiakkaitamme.
Tastd on hyva jatkaa
tuloksekasta yhteis-
tyota.

REIJO FLINK
TOIMITUSJOHTAIJA
A-TUOTTAJAT OY,
A-REHU OY,
NAUTASUOMI OY
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Naudanlinan markkina tasapainottui Suomessa

audanlihan tuotanto kasvoi prosentin ja kulutus Atria Nauta palvelu hankki 44,4 miljoonaa kiloa

nelja prosenttia vuonna 2024. Tuotanto oli 86,5 naudanlihaa Atrian jalostettavaksi ja markkinoitavaksi

miljoonaa kiloa ja kulutus 98,9 miljoonaa kiloa. vuonna 2024. Hankintaosuutemme oli 51,1 prosenttia Suo-
Teuraiden siirrot edellisvuodelta lisdsivit teurasmasaraa messa tuotetusta naudanlihasta. Atria vilitti 73 000 vasik-
vield vuoden 2024 alkupuolella, mutta loppuvuonna teuras- kaa maitotiloilta ja emolehmatiloilta lihatiloille kasvamaan.
tarjonta tasaantui. Atrian osuus oli 46 prosenttia maitotilojen ja 55 prosenttia

Naudanlihan tuonti kasvoi 17,9 miljoonaan kiloon (+2 %), emolehmitilojen vasikoiden ensivalityksesta.
ja kulutuksen kotimaisuusaste oli 86 prosenttia. Vien- Vuonna 2024 Atrian sopimustiloilla poistui kasvatus-
ti supistui 8,2 miljoonaan kiloon (-4 %). Naudanlihaa paikkoja tuotannosta noin 2 000 paikkaa. Kasvatuspaik-
oli valtakunnan varastoissa vuoden 2024 tammikuussa kojen lisdys oli yhteensi noin 3 400 kasvatuspaikkaa.
edelleen 4,5 miljoonaa kiloa, mutta varastot kutistuivat 2,7 Lisdyksestd suurin osa muodostui edelleen tuotannosta
miljoonaan kiloon vuoden 2024 loppuun tultaessa. Nau- poistuneiden kasvatuspaikkojen palautuessa vuokrausten ja
danlihan markkina tasapainottui Suomessa, ja Euroopassa omistajanvaihdosten kautta jatkaville tiloille. Ndin kasva-
markkina kddntyi kysyntavoittoiseksi vuoden 2024 toisella tuspaikkojen méara lisddntyi hieman Atrian ketjussa.
puoliskolla. Euroopan naudanlihan tuotanto supistui ldhes Nautasuomen Tuottava emolehmd -kehittdimishanke
6 prosenttia, ja vienti mm. Turkkiin ja Algeriaan kasvoi paéattyi vuoden 2024 lopussa. Yhteistyossid Pohjolan Maidon
merkittavasti vuonna 2024. kanssa toteutettiin MIKA-hanketta ja Tuottajain Maidon
Joulukuussa 2024 Suomessa oli 227 000 lypsylehmaa kanssa Mdre 2.0 -hanketta. Vuonna 2024 kdynnistyivat

(-8 000 kpl) ja 57 000 emolehmii (-3 000 kpl). Vasikoita yhteistyossd Maitosuomen kanssa toteutettavat Nauta ja
syntyi 275 000 eli 12 500 vasikkaa vihemmén kuin vuonna Maito Itd sekd Nauta ja Maito ldnsi -hankkeet. Naissi
2023. Vasikkamarkkina oli koko maassa ruuhkainen vuo- kaikissa yhteistyohankkeissa kohderyhmini ovat maito-
den 2024 alkupuolella mutta tasaantui vuoden loppua kohti. ja lihatilat.
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, , Uudessa nautastrategiassa

korostui antibiootittoman
naudanlihan tuotantomahdolli-
suuksien parantaminen.

TUOMAS HERVA, ELAINLAAKARI, ATRIA NAUTA

Rehun hintojen lasku aiempien vuosien hinnannousujen

Nautojen terveys ja hyvinvointi

Atria Nauta -palvelussa vuonna 2024 jalkeen nikyi vastuullisuus-seurannassa alhaisempana

Atria Nauta -palvelu vei loppuun Atria Suomen liiketoimin- poikkeamien méarana: 24 prosenttia vuonna 2024 vs.

nan kattavan Laadun Ykkonen -mittariston kehityshank- 28 prosenttia vuonna 2023.

keen. Painotimme koko toimitusketjun toivomia laatu- Salmonellaa esiintyi aiempaa vihemmin, vain 8 tilalla.

tavoitteita ja niiden entista tarkempaa maéarittelyd. Uudessa Pilvisilsatilojen maéra nousi selvisti, 66 tilalle kirjattiin

nautastrategiassa korostui antibiootittoman naudanlihan NASEVAan uudet vilityseldinliikenteen rajoitteet. Uusia

tuotantomahdollisuuksien parantaminen. mykoplasma-ja kryptosporidioositiloja kirjattiin aiempaan
Jatkoimme NASEVA — nautojen hyvinvointitieto -hank- tahtiin. Kryptosporidioosin riskinhallintaohjeistus toimii

keen analyysejda LUKEn kanssa. Rakensimme alustavia hyvin. Pilvisilsan levidmisen ehkdisemisté ja mykoplasma-

mittareita rakenneyhtidlémallien avulla. Kdynnistimme tilojen riskinhallinnan tehostamista pohdittiin yhdessa

elinkeinon yhteisen Business Finland -osarahoitteisen ETT:n kanssa.

FAST (Finnish Animal production Sustainability Tracking
system) -hankkeen eldinten hyvinvoinnin ja tuotannon
vastuullisuuden osoittamiseksi.

Seurasimme aiempaan tapaan tilojen hyvinvoinnin
eri osa-alueita NASEVAn vuosikatsausten seké valitys-
ja teurastietoihin pohjautuvan hyvinvointimittarin perus-
teella yhdessi asiakkuuspaillikéiden kanssa. Tuotannosta
97 prosenttia (vuonna 2023: 95 %) on vuosittaisen
NASEVA-seurannan piirissa.
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wUOTANTOYHﬂélDEN KATSAUS

tiivista yhteistyota laadun
kehittamisen eteen.

, Koko tuotantoketju tekee

TUOMAS VIITA, JOHTAJA, ATRIA SIKA

ATRIA SIKA
Lasku pysahtyi

ian tuotantovolyymeissa on Euroopassa muutamana

aiempana vuotena tapahtunut isoa sopeutumista, ja

madrat ovat laskeneet merkittévisti. Vuonna 2024
tdma lasku pyséhtyi ja tuotantovolyymi jopa nousi kaksi
prosenttia vuoden 2023 tasoon ndhden. Siirtymé&a eri
maiden valilla tapahtuu edelleen, ja varsinkin Tanskasta
porsaita siirtyi ennityksellisen paljon Puolaan ja Saksaan.
Markkinassa oli vuoden siséllda monia vaiheita, mutta loppu-
vuotta kohti Euroopan tuottajahinnat tulivat alaspiin ja
suhteutuivat hieman alhaisempaan kysyntdtasoon.

Suomessakin sianlihan tuotannon lasku pysahtyi ja nousi
yhden prosentin ja oli vuonna 2024 160,9 miljoonaa kiloa.

Suomen sianlihan kulutus puolestaan laski kaksi pro-
senttia ja oli vuonna 2024 154,0 miljoonaa kiloa.

Nain ollen aiempien vuosien tuotantovolyymin laskun
pysdhtymisen my6ta tuotanto oli taas kulutusta suurempi.
Pakkasvarastojen tasot olivat onneksi hyvin maltillisella
tasolla niin Euroopassa kuin Suomessa, mika johtui padosin
aiempien vuosien tuotantoméérin laskusta, jolloin ylituo-
tantoa on poistunut. Pddosin vuonna 2024 menestyimme
hyvin kotimaassa ja viennissi, jossa varsinkin Eteld-Korean
ja Japanin kauppa kasvoi niin volyymissa kuin arvossa.
Vuoden 2024 alussa tuottajahinnat laskivat ja tasaantuivat
koko vuodelle noin 2,09 tasoon.

Atria Sika -ketju

Vuosi 2024 sujui eldinvirtojen osalta padosin hyvin, huomi-
oiden tietenkin kausittaisen vaihtelun aiheuttamia muutok-
sia. Eldinvirtojen suhteen parannettavaa aina on huomi-
oiden vield enemman integroituneen ketjun, jonka vuoksi
suunnitelmallisuutta ja tasaisuutta pitaa pyrkia jatkuvasti
kehittdmaan. Kehitysty6ta on tehty paljon, ja onnistumisia
on saavutettu esimerkiksi painonhallinnassa. Timin osalta
tehtaan tavoitepainovéliin osumisen tavoitteena on 80 pro-
senttia. Tassd olemme jo erittdin lahelld, ja kehitysté tapah-
tuu jatkuvasti. Lihakkuus oli my6s hyvin ldhelld asetettua
59 prosentin tavoitetta. My6s muihin laadullisiin asioihin
pyritdan keskittyméan koko ajan enemman, jotta kokonai-
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suus saataisiin mahdollisimman tuottavaksi. Laadukas sika
saavutetaan parhaiten, kun koko tuotantoketju tekee tiivista
yhteisty6td laadun kehittdmisen eteen.

Tuottavuudessa vieroitettujen mééra oli keskimairin jo
ldhellé 33 porsasta/emakko, ja keskiarvo parantui entises-
tddn, mika kertoo tasaisesta, erittdin hyvista suorituksesta.
Lihasikaloiden padividkasvu nousi myos hieman ja keskiarvo
oli noin 1060 g. My6s rehuhyotysuhteeseen tuli hieman
parannusta. Kehitys on hyvii, ja mika tarkeints, tasaisuuden
lisdéntyessé koko ketjun tehokkuus paranee.

Atria Sika -palvelu
Atria Sika -palvelun paatehtavana on rakentaa yhdessa
tuottajien kanssa kansainvélisesti kilpailukykyinen sianlihan
tuotantoketju seka tarjota tuottajille A-Rehun kautta kullekin
tilalle soveltuvimmat rehut ja rehukonseptit. Vuonna 2024
hankintamme osui hyvin vuoden 2021 piivitettyyn hankin-
tatavoitteeseemme, joka oli 55 miljoonaa lihasikakiloa.
Sikarehujen osalta kehitys pysyi edelleen hyvélla tasolla,
ja markkinaosuutemme sailyi hieman yli 40 prosentissa
ruokittujen sikojen kautta laskettuna. Sikarehujen osal-
ta tahtddmme palvelumallin uudistamisen my6ta entisté
parempaan tilojen rehustamisen tukemiseen ja samalla
pyrimme olemaan edelldkiavija rehujen vastuullisuusasioiden
kehittdmisessd esimerkiksi soijattoman ruokinnan kautta.
Vastuullisuuden osalta onkin tehty isoja harppauksia.
Esimerkiksi tilajaljitettévilla tiloilla on otettu kaytt66n
vastuullisuusindeksi, ja hiilijalanjélkilaskuri pilotoitu.
Naiiden kautta toimia saadaan mitattaviksi ja ndkyviksi.
Laatu on edelleen keskeisessi roolissa kehitystyOssa, ja siina
huomioidaan eldinten hyvinvointi, valikasvatuskapasiteetti,
olosuhteet, ruokinta ja muut tekijit. Elainten hyvinvointiin
liittyen nykyisin jopa yli puolet porsaista on tuotettu vapaa-
porsituksella. My6s bioturvallisuuden osalta on edelleen
menty eteenpiin ja téta tulee jatkaa, jotta voimme varmistaa
kotimaisen tuotannon sekid my6s viennin jatkuvuuden. Anti-
bioottivapaassa tuotantotavassa on tiloja mukana tavoitteen
mukaisesti ja kehitysté jatketaan.
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, Perustehtavamme on antaa

tuottajille edellytykset menestya.

KIM TARVONEN, TOIMITUSJOHTAIJA, FINNPIG OY

FINNPIGIN YUOSI 2024

KATSAUS

muutosta, jatkuvuutta ja tulevaisuuteen katsomista

uosi 2024 oli Finnpigille merkittdva monella tapaa.

Pitkdaikainen toimitusjohtaja Heikki Hassinen, joka

on johtanut yritystd menestyksekkaasti yli kaksi
vuosikymmentd, jii eldkkeelle. Hinen panoksensa yrityk-
sen ja koko sikaketjun kehitykseen on ollut poikkeuksellisen
suuri, ja eldkoityminen tietysti iso muutos pienelle yrityk-
selle. Allekirjoittanut on aloittanut Finnpigin toimitusjohta-
jana 1.11.2024.

Toinen merkittdva muutos oli siemenjakelijamme vaihtu-
minen. Toiminnan alusta asti siemenjakelun hoitanut yritys
vetdytyi lampotilasdddeltyjen kuljetuksien tarjonnasta
taajama-alueiden ulkopuolelle. Loysimme kuitenkin uuden
kumppanin, ja toiminta on ldhtenyt hyvin kdyntiin. Uuden
jakelijan avulla pystymme edelleen tarjoamaan asiakkail-
lemme kohtuuhintaisia siementoimituksia ldhes entiseen
tapaan koko asiakaskenttédan.

Tuottavuutta kustannustehokkaasti

Muutoksista riippumatta ei Finnpigin liiketoiminnan
perusta ole muuttunut mihinkdan. Eldinaines jalkautetaan
sikaketjuun karjuaseman ja uudiseldinvélityksen kautta.

Se tehddan mahdollisimman kustannustehokkaasti, ja
kaytossa tulee olla eldinaines, jolla ei anneta tasoitusta edes
kansainvalisessi vertailussa. Meiddn perustehtavimme

on antaa tuottajille edellytykset menestya. Niin tulee olla
myos jatkossa.

Finnpigin liiketoiminta perustuu kolmelle liiketoiminta-
alueelle: karjuasema, uudiseldinvilitys ja Saparovet-eldin-
ladkintdpalvelut. Néistd karjuasema on litkevaihdoltaan
suurin, ja Saparovetissi on suurin kasvupotentiaali. Yhtion
kannattavuus oli kustannusten noustessa paineen alla
vuonna 2024. Liikevaihto kuitenkin kasvoi ja ylitti bud-
jetin 9,5 prosentilla. Vuoden aikana tehtiin tehostamis-
toimenpiteitd, jotka tulevat hillitsemadn kustannusten
kasvua tulevana vuonna. Finnpigilld on vahva tase ja
yhti6 on velaton, joten olemme vakaalla pohjalla.
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Uutta tempoa rotuvalikoimaan

Vuoden 2024 mielenkiintoisimpia uutuuksia on Tempon
tulo isdrotuvalikoimaan suuremmassa mittakaavassa.
Tempo-karjuja on asemalla nyt reilu 60 prosenttia isdrotu-
karjuista. Finnpigin omistajien kokemuksien perusteella
tehdéén paatos isarotuvalikoimastamme; onko kaytossa
pelkéstdan Tempo vai my6s Tanskan Duroc tulevaisuudes-
sa. Eldinaineksen testaus ja arviointi on jatkuvaa tyota —
niin varmistamme, ettd eldinaineksesta maksettava hinta
jalaatu ovat kunnossa.

Positiivinen tydilmapiiri

Teemme vuosittain henkilostollemme kyselyn, jolla kar-
toitamme henkiléstomme tyytyviisyyttd tyonantajaansa.
Nama tulokset olivat erittdin positiivisia. Tyontekijamme
arvostavat erityisesti ty6ilmapiirié, johtamista ja tyGyhtei-
s6d. Nama eivit ole itsestddn selvii asioita talld toimialalla,
ja otammekin tulokset vastaan kiitollisina mutta nyrina.
Vahva tahtotilamme on yllapitda tyotyytyvaisyys myos
tulevaisuudessa — vain niin varmistamme tekijéiden pysy-
vyyden.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2024 oli Finnpigille varsin
menestyksekis ja muutosten tayteinen. Kiitdan kaikkia asi-
akkaita, yhteistyokumppaneita ja henkilokuntaa vuodesta
2024. Odotamme innolla, mit4 tulevaisuus tuo tullessaan.

2
Saparo

S FINNPIG
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, Kova kilpailu kaupan
valikoimapaikoista.

JAAKKO KOHTALA, JOHTAJA, ATRIA CHICK

ATRIA SIIPI

Tuontikana haastaa

roilereita teurastettiin vuonna 2024 Suomessa noin

140 miljoonaa kiloa. Atrian osuus tisté pieneni ja

paatyi noin 59,5 miljoonaan kiloon ja noin 42,5
prosentin osuuteen. Kulutus jatkoi kasvuaan ja pdétyi noin
161 miljoonaan kiloon ja lopulta noin 4 prosentin nousuun
verrattuna edelliseen vuoteen. Tuonti lisdédntyi edelleen
merkittavasti, ikdva kylld. Tuonnin kokonaismééra nousi
31 miljoonaan kiloon ja osuus kotimaan kokonaiskulu-
tuksesta nousi yli 19 prosentin. Tuontikana ohjautui ldhes
téysin foodservice-kanavaan. Tuontiin liittyvana ikdvana
piirteend voi vuodesta 2024 nostaa esiin myds sen, etta
ensimmaista kertaa ulkomainen kana pasi laajalevikkises-
ti kaupan valikoimapaikoille. Onneksemme suomalainen
kuluttaja ei ainakaan toistaiseksi ole merkittdvassd maarin
naihin tuotteisiin tarttunut.

EU-27 -maiden tuotanto kasvoi kuusi prosenttia. Hollan-
tia lukuunottamatta kdytannossa kaikki isot eurooppalaiset
tuottajamaat (Ranska, Puola, Espanja, Saksa) kasvattivat
tuotantoaan. Kovin nousu néhtiin Belgiassa, jossa tuotanto-
maédrat nousivat edelliseen vuoteen verrattuna hurjat 26
prosenttia.

Tuonnin kasvu, kuluttajien taloudellinen haastava tilan-
ne seki kova kilpailu kaupan valikoimapaikoista aiheutti
sen, ettd my0Os tuottajahinnat kdédntyivat laskuun vuoden
2024 aikana. Tuottajahintamme laskivat vuoden aikana
noin 14 senttid ja paatyivit noin 1,75 euron tasolle.

Tuotanto onnistuneesti

uudelle siipikarjatehtaalle

Vuoden 2024 tuotantomme keskitettiin kokonaisuutena
Nurmon uudelle siipikarjatehtaalle. Nurmon tehtaalle saa-

puneiden lintujen kasvatuserien keskipainoksi toteutui koko

vuonna keskiméarin 1,814 kiloa. Vuoden sisilla kasvatus-
erien keskipainoissa oli jonkin verran heittelya. Tehtaan
toiminnan kehittamiseksi lanseerasimme jo kevaalla 2024
optimikana-kisitteen, joka tavoiteltavan painon lisdksi
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asettaa tavoitteet kanojen laadulle ja poistumille. Paa-
painomme oli painossa, ja tita silmilla pitden uudistim-
me myos teuraiden painohinnottelun ohjausta tavoitteen
mukaiseksi syksylla 2024. Loppuvuodesta 2024 tulokset
asettuivat painon osalta kohti tavoitetta, ja kirjoitushetkelld
vuoden 2025 alun painohallinta on tuottajillamme ollut
erinomaista. Tama néakyy tehtaan toiminnan keskeisissa
luvuissa.

Bioturvan merkitys kasvaa
Vuonna 2023 ketjuamme haastanut IB-tauti vaistyi ko-
konaan vuoden 2024 aikana, ja etenkin munittamoiden
tuotantotulokset ldhtivit vahvaan myonteiseen kehitykseen.
Lievid virusten aiheuttamia tautipurkauksia oli vuoden ai-
kana muutamia, ja tdimé nikyi hetkellisini tuotannollisina
haasteina. Toimintaympéariston muutos (virusten maaran
kasvu ja levidminen) on johtanut ja johtaa entistd enemmén
sithen, ettd koko ketjun, mutta ennen kaikkea yksittaisen ti-
lan sisdisen ja ulkoisen bioturvan merkitys kasvaa. Vuoden
2024 aikana rakensimme ketjun tulevaisuuden laajenta-
miselle riskienhallintaa painottavan sdannoston, jossa
padpaino on sijainti- ja kokotekij6issa. Tavoitteemme on se,
ettd emme kasvata yksittdisen tilan emmeka koko ketjun
bioturvariskis laajennusinvestoinneilla liian isoksi.
Tuottajiemme omistama A-Rehun siipikarjarehutehdas
valmisti rehuja vuoden 2024 aikana noin 120 miljoonaa
kiloa.
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trian alkutuotannon strategiassa A-Rehun kehitys-

tavoitteiksi 2030 on listattu rehujen kilpailu-

kykyisen tuotosvaikutuksen ja hinnan ohella mm.
toimitusketjun ja teollisen prosessin tehokkuus. Lisdksi
peltoviljelyn kehittdminen nousi ensimmaéisté kertaa stra-
tegian yhdeksi kulmakiveksi. Ndmé painotukset nakyivét
osaltaan A-Rehun toiminnassa vuonna 2024.

Investoinneilla tehokkuutta

Investoinneilla tahdéttiin erityisesti energiatehokkuuden ja
logistiikan tehostamiseen. Koskenkorvan tehtaalla suurin
projekti oli uuden ohrakuidun kuivaukseen tarkoitetun
kiertohdyrykuivurin rakentaminen. Uusi kuivuri saatiin
vuoden lopulla kdyttéonottovaiheeseen. Kuivuri tulee pie-
nentdméaan tehdasalueen energiankulutusta merkittavéasti.
Liséksi talteen otettavalla lammolla tullaan lammittdmaan
Koskenkorvan taajaman kaukoldampoverkkoa. Varkaudes-
sa valmistui kesalld uusi, ldhes kahden tuhannen kuution
kokoinen kaurasiilo. My6s uusia, vuonna 2025 toteutettavia
investointeja valmisteltiin. Koskenkorvalle tullaan 2025
aikana rakentamaan uusi rehujen lastausasema, jossa

rehu pystytddn seulomaan lastauksen yhteydessa. Lisdksi
kaurankuorinnan kapasiteettia tullaan kasvattamaan inves-
toimalla uusiin kuorintalaitteisiin, miké parantaa kuoritun
kauran laatua ja riittavyyttd. Varkaudessa rakennetaan uu-

PELTOSTRATEGIAN KOLME PAATAVOITETTA
‘*‘ PAATAVOITE ) W §
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ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN KATSAUS

, Koskenkorvan tehtaan kuivuri-
itnvestointi pienentaa energia-
kulutusta jopa 85 prosenttia.

ILKKA ALA-FOSSI, HANKINTAJOHTAJA, A-REHU OY

A-REHULLA PANOSTUKSIA

toimitusketjuun, tuotanto-prosesseihin ja peltoviljelyyn

sia annostelusiiloja kevddn 2025 aikana mahdollistamaan
monipuolisempi raaka-ainepohja rehujen tuotekehitykseen.

Kehitystyota tuotannosta toimituksiin

Osana toimitusketjun tehostamista A-Rehun tietojarjes-
telmid on pyritty kehittdméén jarjestelmaéllisesti viime
vuosien aikana. Vuoden 2024 kesilla rehutehtaiden vilja-
toimituksiin saatiin kdytt66n uusi sihkdinen viljapassi.
Sahkoinen viljapassi on erittdin helppo tayttaa vaikka
kdnnykédn avulla. Viljapassiin liittyvén jarjestelmén kautta
myos viljan laatutiedot ovat nopeasti viljelijan kaytettavissa
pian toimituksen jilkeen. Viljapassin avulla pyritddn myos
kerddmain ja tuottamaan kotieldin- ja viljatiloille tietoa
parhaista rehuviljalajikkeista.

Peltokasvien tuotannon kehittdmiselld voidaan vaikuttaa
merkittavasti kotieldin- ja kasvinviljelytilojen tuotannon
tehokkuuteen, kannattavuuteen sekd ymparistojalanjal-
keen. A-Rehulla ja Atrian alkutuotannossa jatkettiin pelto-
kehitysty6td hanketoiminnan avulla. Hankkeiden liséksi tu-
levina vuosina peltokasvien satotasojen ja laadun kehitysta
tullaan tukemaan uusilla keinoilla. Yksi keino tavoitteiden
tukemiseksi on uusi Atria Perhetilan viljelysopimus, joita
aletaan solmimaan vuoden 2025 kevaasta lahtien.

& A-REHU

TEHOKKAAMPI
PELTOKASVI-

VILJARAAKA-AINE TUOTANTO
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