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, Yhdessa
varmistamme

kotimaisen lihantuo-

tannon jatkuvuuden.

Olemme saaneet kuvittaa Lihakunnan

ja Itikka osuuskunnan uudet vuosikerto-
mukset paaasiassa jasentiloiltamme

saaduilla kuvilla. Ldmmin kiitos kaikille

kuvia ottaneille ja lahettaneille! Kuvia

maatilan arjesta eri vuodenajoilta saa lahettaa
jatkossakin osoitteeseen: valokuvat@atria.com.
Huolehdithan, etta kuvien koko on riittavan iso,
jotta voimme hyddyntaa niita julkaisuissamme.

Kannen kuva: Makelan tila, Mantyharju




VOITONJAKO

3 055123

2019:2 488 221 €

AVAINLUVUT JA OMISTUSSUHTEET

VUOSI 2020

avainluvut

OSUUSPAAOMA

A-osuudet:

10 202 012

2019: 9 449 854

JASENMAARA
31.12.

2065

2019:2 143

"

¢

2019: 5 951 651

KOKO OSUUSPAAOMA
31.12.

16 482 510

2019:15773 670

OSUUSMAKSUA PERIMATTA

5795 516

¢

il

2019: 34 015 607 kg

A-REHU OY
osakkeista ja
aanista 20 %

& A-REHU

KELLONIEMEN KEHITYS OY
osakkeista ja aanista 100 %
KELLONIEMEN AURINKORANTA OY
osakkeista ja aanista 100 %

OY FEEDMIX AB
osakkeista ja
aanista 20 %

TUOTETTU LIHAMAARA

35389 453

LIHAKUNNAN

omistussuhteet

ATRIA OY]J
osakkeista 27,83 %
T &anista39,65%

sssssssssssssssssssssssss

LIHAKUNTA
2 065 toimivaa jasenta
omistaa 100 %

A-TUOTTAJAT OY
osakkeista 1,00 % g £ ATRIA
3anista 0,50 % & @ TUOTTAJAT

KIINTEISTO OY ITIKANMAKI
osakkeista ja
aanista 41 %

KIINTEISTO OY REHUKANAVA

osakkeista ja
aanista 50 %

*) Rehukanava Oy vuodesta 2021 alkaen.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LIHAKUNNAN YUOSI 2020

kehitystydta ja vaalit poikkeusoloissa

Korona mullisti tyotavat

Koronan johdosta toteutettu pakollinen digiloikka koski
myds osuuskuntaa. Tunnelma vallitsevasta tilanteesta on
kaksijakoinen: hyvin asioina etdkokousten pitiminen
nostaa tuottavuutta, kun ylimaardinen matkustaminen
rutiiniasioiden peréssa pitkin maata on vihentynyt. Talla
on myos selva vaikutus kustannusrakenteeseen. Toisaalta
on selvii, ettei Teams-ympéristo luo parhaita puitteita
keskiniiselle vuoropuhelulle, tutustumiselle ja luottamuk-
sen rakentamiselle. Uusi normaali koronan jilkeen tullee
olemaan sekoitus uutta ja vanhaa, sopivassa suhteessa.

Tulevaisuuden pohdintaa

Vuoden 2020 merkittdvind painopisteend oli osuuskunnan
toiminnan strateginen suunnittelu. Hallituksessa kaytiin
perusteellista keskustelua osuuskunnan toiminnan kehitta-
misen suuntaviivoista. Jasentilojen kannattavuuden paran-
tamiseksi haetaan aktiivisesti uusia keinoja omistajuuden,
varainhoidon ja edunvalvonnan keinoin. Hallitus paatti
laatia osuuskunnalle erillisen omistajastrategian, joka
ottaa kantaa osuuskunnan omistuksiin. Omistajastrategia
valmistuu vuoden 2021 aikana.

Aktiivista varainhoitoa

Molemmat osuuskunnat laativat vuonna 2020 varainhoi-
tosuunnitelman. Varainhoidon tavoitteena on toimia pusku-
rina taloudellisesti huonompien aikojen varalle, ja mahdol-
lisia tulevia investointeja varten. Osuuskunnat yhdistivat
voimiaan ensimmaistd kertaa my0s varainhoidossa.

Investointeja kilpailukykyyn ja vastuullisuuteen
Osuuskunnan uuden sijoitusstrategian johtoajatuksena on
investoida atrialaisen arvoketjun kilpailukyky4 ja vastuul-
lisuutta tukeviin hankkeisiin. Hallitus paéttaa erikseen
uusista strategisista hankkeista. Strategia onkin luontevaa
jatkoa osuuskunnan pitkaan historiaan, jossa on panostettu
tuottajien kannalta merkittéviin rehutehtaisiin kiinteist6-
yhtididen kautta.

Edustajiston vaalit yhdessa 2024

Itikka osuuskunnan edustajisto vahvisti osuuskunnan uudet
saanndt 12.11.2020. Sdant6jen mukaisesti uuden edustajis-
ton toimikausi tulee poikkeussdannon mukaisesti olemaan
kolmivuotinen 2021—-2024. Niin Lihakunnan ja Itikka
osuuskunnan vaalit voidaan toteuttaa yhdessd 2024. Talla
saavutetaan merkittdva toiminnallinen ja taloudellinen hyo-
ty, kun osuuskunnat keskittyvit vaalitoimintaan ja uusien
luottamushenkildiden kouluttamiseen samanaikaisesti.
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Aktiivista vaikuttamista jasenten puolesta
Osuuskunnat valvovat jisenten etua erityisesti maatalous-
politiikan saralla. Vuoden 2020 vaikuttamisty6té ohjasivat
vahvasti vasikkatasapainon hakeminen nautamarkkinassa
seka afrikkalaisen sikaruton torjuntatoimet. Naudan loppu-
kasvatuksen investointitukien jaaddyttdminen oli osuuskun-
nan tavoittelema, valttdméiton toimenpide. Vasikkapula ja
ndkyma naudantuotannon omavaraisuuden laskemisesta
huomioitiin my6s Maa- ja metsiatalousministerion ja MTK:n
vilisissé tukineuvotteluissa.

Uusi hankeyhteistyd MTK-liittojen kanssa
Osuuskunnat paattiviat uudistaa yhteisGjasenmaksukaytan-
teensd MTK-liittojen kanssa. Rahoituksen painopiste siirtyy
kiintedstd perusrahoituksesta hanketyyppiseen toimin-
taan. Hanketoiminnan tavoitteena on edistéa alueellisesti
suomalaisen lihan ja lihantuottajien asemaa, muun muassa
paattédja- ja kuluttajaviestinnian keinoin. Hanketoiminnan
lisdksi Lihakunta ja Itikka osuuskunta jatkavat merkitté-
vand MTK-liittojen perustoiminnan rahoittajana.

A-Eldinluotot jatkossa vain jasenille
Osuuskunnan hallituksen paatoksen mukaisesti Lihakun-
nan ja Itikan yhdessa takaamat A-Eldinluotto ja A-Emo-
lehmiluotto ovat jatkossa ainoastaan jasenillemme suun-
nattu etu. Muutosprosessin yhteydessi osuuskuntiin liittyi
yhteensi noin 40 uutta atrialaista tuottajaa. Tervetuloa
mukaan omistajien joukkoon.

Kelloniemi kehittyy

Lihakunnan omistuksessa oleva Kelloniemen alueen uudis-
tuminen jatkuu. Alueella on tehty tulevia tarpeita varten
valmistelevia toimia tiiviissi yhteisty6ssd Kuopion kaupun-
gin kanssa. Kaupungin tavoitteena on, ettd kaavaehdotus

valmistuu loppuvuodesta 2021.
, Vuosi 2020 oli allekirjoittaneen
ensimmainen taysi kalenteri-
vuost osuuskuntien toimitusjohtajana.
Vuosti oli opettavainen, ja monia uusia
hankkeita saatiin vuoden aikana jalal-
le, ja maaliinkin. Kiitos osuuskunnan
Jjasenille, luottamushenkiloille, toimi-
henkiloille ja yhteistyokumppaneille
vuodesta 2020. Tastda on hyvda jatkaa.

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAIJA
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

MYONTEINEN KEHITYS

jatkui vuonna 2020

Vuosi 2020 oli Lihakunnan kannalta hyva. Vuosi oli jatku-
moa kuluneen vuosikymmenen myonteiselle kehitykselle,
jossa osuuskunnan taloudellinen asema ja yhteniisyys ovat
vahvistuneet merkittavésti. Osuuskunnan talous on saatu
velattomaksi ja vakaalle pohjalle, mikd antaa meille hyvét
mahdollisuudet toteuttaa yhd paremmin perustehtavaam-
me, lihantuotannon edellytysten ja jasentemme taloudel-
lisen hyvinvoinnin vahvistamista. Vahva ja yhtenédinen
Lihakunta menestyy my0s jatkossa.

Vuosi 2020 oli my6s ensimmaéinen taysi kalenterivuosi
uudella vaihtuneella johtokolmikolla, kun toimitusjohtaja
ja hallituksen sek& hallintoneuvoston puheenjohtajat
vaihtuivat kaikki lyhyen ajan sisdlld. Runsas vaihtuvuus
muokkaa viistdmattd osuuskunnan toimintaa.

Omistamamme Atria ja sen tytaryhtiot Suomessa
suoriutuivat haastavasta korona-vuodesta erinomaisesti.
Suomalaisen ruuan ja huoltovarmuuden merkitys korostui
kriisiaikana, ja tima on ndkynyt kuluttajien myonteisené
suhtautumisena ja ostokédyttaytymisend suomalaista ruokaa
kohtaan. Toisaalta tuotantokustannusten voimakas nousu
heikentia tilojen taloustilannetta merkittavasti, mika luo
merkittavaa tarvetta tilityshintojen nousulle. Suomalaisen
ruuan arvostuksen nousu on saatava realisoitumaan entista
paremmin my0s alkutuottajan tilipussiin. Olemassa olevien
teurastamoiden tehokkuutta on kyettava parantamaan enti-
sestddn, ja Lihakunta suhtautuu avoimesti uusiin toiminta-
malleihin ja jarjestelyihin.

Vuoden 2020 aikana valmistelimme Nautasuomi Oy:n
perustamista yhdessa Atria Suomen, Itikka osuuskunnan,
Maitosuomen ja Pohjanmaan Lihan kanssa. Uuden yhtion
perustamisesta tiedotettiinkin vuoden 2021 alussa. Uusi
yhtio avaa uusia mahdollisuuksia nautarehuliiketoimin-
nan kehittdmiseen yhdessa saman arvopohjan omaavan
kumppanin kanssa. Kyse on uudesta strategisesta kumppa-
nuudesta.

Lihasektorin nikymia

Nautasektorin kannalta vuonna 2020 jouduttiin reagoi-
maan nopeasti toimialan muutoksiin, koska maidon
arvoketjussa tapahtuvat muutokset heijastuvat nautamaa-
rian nopeaan vihentymiseen tulevina vuosina. Loppu-
kasvatusinvestoinnit jouduttiin keskeyttdmé&in tilanteen
tasapainottamiseksi. Maatilojen tuotantoméérien hallinta
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onkin tullut yhi keskeisemmaéksi tyckaluksi atrialaiselle
arvoketjulle turvata tilojen tuotannon sujuvuus.

Pula vasikoista ja naudanlihan alhainen omavaraisuus-
aste luovat tarvetta emolehmétuotannon lisidmiseen. Emo-
lehmétuotanto onkin ldhitulevaisuudessa varteenotettavin
vaihtoehto kotieldintuotannon kehittdmiseen Lihakunnan
toiminta-alueella, ja sithen my6s olosuhteemme ovat
otolliset. A-Tuottajat ja Lihakunta tukevat omalta osaltaan
tuotannon kehittymista, taloudellisten kannustimien ja
eldinluottojen muodossa.

Sianlihan osalta viennin voimakas lisdédntyminen eten-
kin Aasian markkinoille, ja kotimaan kulutuksen vihenty-
minen ovat asettaneet meidét uuteen tilanteeseen. Atria-
lainen sikasektori on yhd vahvemmin kiinni kansainvalisen
sikamarkkinan muutoksissa. Vahvasta viennisté hyotyy
paitsi atrialainen, myds koko suomalainen lihantuotanto-
sektori.

Siipikarjatuotannon positiiviset nakymét kulminoituvat
uutisoituun Atrian merkittdvaén siipikarjatehdasinvestoin-
tiin. Tiivis alkutuotannon yhteistyo, korkea bioturvan taso
sekd rehustusratkaisujen kehittdminen ovat siipikarjasekto-
rin tulevaisuuden menestyksen kulmakivia.

Eldintauteihin liittyvét riskit ovat yhé kasvava haaste
kaikissa tuotantosuunnissa. Afrikkalainen sikarutto, salmo-
nella, lintuinfluenssa ja vasikoiden hengitystietulehdukset
aiheuttavat huolta ja mittavia vahinkoja tiloillamme. Hyvén
bioturvan ja siisteyden merkitys korostuu paivittdisessa
tekemisessa entistd enemmaén. Hyva tautisuojaus on yha
keskeisempi riskienhallinnan véline kotieldintaloudessa.
Osuuskuntaldhtdisyys tuo turvaa ja vastuuta
Osuuskunnan merkitys korostuu etenkin alkutuotannon
kriisitilanteissa. Olemme sitoutuneet tasapainottamaan
vasikkamarkkinaa keskeyttdmalld laajennusinvestoinnit
kaikilta tuottajiltamme, ja pyrimme turvaamaan vasikoiden
tasaisen saatavuuden kaikille jasenillemme, vaikka se ei ole
aina ollut helppoa. Tdm4 on vastuullista toimintaa yhteisek-
si hyviksi, jota kaikkia alan toimijat eivét harjoita.

Kuluttajien vaatimukset alkutuotannon vastuullisuu-
desta tiukkenevat jatkuvasti. Myos lihakuntalaisilla tiloilla
on totuttu pitiméaan eldimistd hyvéa huolta. Eldinten
hyvinvointiin liittyvien vaatimusten tiukentaminen tulee
jatkumaan myos tulevaisuudessa. Muutosten on kuitenkin

| VUOSIKERTOMUS 2020



oltava perusteltuja ja jokaisen jasentilan saavutettavissa,
omista lahtokohdista kdsin. Osuuskuntien jédsenind olemme
vastuussa myos toisillemme, kun kuluttajat arvioivat toi-
mintamme vastuullisuutta yksittdisten maatilojen toimin-
nan kautta.

Osuuskunnan toiminnasta

My6s osuuskunnan oma toiminta suoriutui poikkeusoloissa
kiitettavisti, ja kehittdmistyo saatiin pidettya kdynnissa
my0s Teams-ymparistossa.

Hallinnon toiminta muuttui merkittévésti totutuista
toimintatavoista, kuten muillakin yhteis6illa. Aikaisem-
min hallinnon kokoukset pidettiin useimmiten Kuopiossa,
mutta korona-epidemian johdosta kokoukset siirrettiin
téaysipainoisesti verkkoon. Esimerkiksi aikaisemman noin
10 kokouksen sijaan hallituksella oli vuoden 2020 aikana yli
30 erilaista kokousta ja iltakoulua vaihtelevista teemoista.
T4ma on nopeuttanut valmistelua niin varainhoidossa kuin
omistajaohjauksessa.

Sahkoiset vélineet tarjoavat uusia keinoja tavoittaa laaja
jasenistomme koko maassa, mutta eivit korvaa kasvokkais-
ta vuoropuhelua Lihakunnan kaltaisessa osuustoiminnalli-
sessa yhteisossa.

Haluan omasta puolestani kiittdd Lihakunnan jasenistoa,
edustajistoa, hallintoneuvostoa, hallitusta ja toimihenki-
16itd kuluneesta vuodesta. Uusi edustajisto valittiin kevaan
vaaleissa, ja padsi tyossdan kidyntiin Vuokatin koulutus-
paivilla. Hallintoneuvoston kanssa kdydyt keskustelut ovat
sparranneet hallitusta ja toimivaa johtoa sen tehtévissaén.
Lihakunta on osoittanut aktiivisuutensa ja toimintakykynsa
my0s poikkeusoloissa.

kiittaa Lthakunnan jasenistod,
edustajistoa, hallintoneuvostoa,

hallitusta ja toimihenkiloita
kuluneesta vuodesta.

, , Haluan omasta puolestani

PASI KORHONEN, HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osuuskunnan toiminta

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten
maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan han-
kintaa, elainvalitysta, teurastamotoimintaa ja lihan-
jalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten
valityksella seka muutoinkin tukea ja kehittaa jasenten-
sa lihantuotantoa.

Osuuskunnan toimialaan kuuluu myés kehittaa, omis-
taa ja vuokrata kiinteistdja seka rakentaa ja rakennuttaa
asuin-, liilke-, teollisuus- ja julkisyhteisétiloja. Osuuskun-
ta voi, sen mukaan kuin hallitus siita paattaa, toimialan
puitteissa laajentaa lilkketoimintaansa muille maa- ja
karjataloutta edistaville, tukeville ja palveleville aloille.
Osuuskunta voi edelld mainitussa tarkoituksessa har-
joittaa myd&s sijoittamista muihin osakkeisiin, arvopape-
reihin ja kiinteistoihin seka kayda niilla kauppaa. Lisaksi
osuuskunta voi harjoittaa kaikkea laillista toimintaa.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2020 oli 2 065 jasenta
(vuonna 2019: 2 143) ja heilld 9.1.2018 rekisterdityjen saan-
tdéjen mukaisia osuuksia 49 947 kpl (vuonna 2019: 47 799).
Saannot ovat nahtavilld osoitteessa www.lihakunta fi.
Konsernin emoyhtié on Lihakunta. Konserniin kuuluu
emoyhtion lisaksi tytaryhtiot Kelloniemen Kehitys Oy
(Lihakunnan osuus 100 %) ja Kelloniemen Aurinkoranta
Oy (Lihakunnan osuus 100 %). Konsernin osakkuusyhtiot
ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 27,83 % ja
aanista 39,65 %), Kiinteisté Oy Rehukanava (50 %), Oy
Feedmix Ab (20,3 %), Kiinteistd Oy Itikanmaki (41 %) seka
A-Rehu Oy (20 %).

Osuuskunnan lihanhankinnan hoiti Atria Oyj:n tytar-
yhtié A-Tuottajat Oy. Lihakunnan taloushallinnon palve-
lut ostetaan Itikka osuuskunnalta. Lihakunnan toiminta
keskittyi jasensuhteiden hoitoon ja lihanhankintaa
tukeviin toimintoihin.

Yhtion taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut 2020 2019 2018

(12 kk) (12 kk) (12 kk)
Liikevaihto (1000 €) 1040 940 729
Liiketoiminnan tuotot (1 000 €) 37 23 45
Liikevoitto (1 000 €) 293 -46 -564
Rahoitustuotot ja -kulut (1000 €) 3863 3798 4368
Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja (1 000 €) 4156 3752 3804
Oman pasoman tuotto (ROE) % 5,0 47 49
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 5,0 47 4,8
Omavaraisuusaste % 996 995 98,4
Henkiloston maara keskimaarin 2 2 2

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutok-
set, arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
seka olennaiset tapahtumat tilikauden paattymi-
sen jalkeen
Lihakunta siirsi 1.12.2018 Kelloniemen Aurinkoranta Oy:lle
kiinteistoliiketoimintaansa liittyvan liiketoimintakoko-
naisuuden seka siirtyvan lilkketoimintaan kohdistuvat
varat, saamiset ja siirtyviin varoihin kohdistuvat velat.
Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sailyvan
arvossa mitattuna nykyiselld tasolla. Maaliskuun 2.
paivana 2021 paatettiin toteuttaa nautarehuliiketoimin-
nan uudelleenjarjestely, jossa Atria Suomi Oy, Itikka
osuuskunta, Lihakunta, Osuuskunta Pohjanmaan Liha
ja Osuuskunta Maitosuomi perustivat Nautasuomi Oy
-nimisen yhtidén hoitamaan nautarehujen myyntia
A-Rehu Oy:n nimissa sekd hoitamaan nautojen ja valitys-
vasikoiden hankintatoimintaa A-Tuottajat Oy:n nimissa.
Nautasuomi Oy aloittaa toimintansa 1.4.2021. Jarjestelyyn
liittyen Lihakunta vahentda omistustaan Kiinteisté Oy
Rehukanavassa, lisdd omistustaan Oy Feedmix Ab:ssé ja
tulee osakkaaksi Suurusrehu Oy:66n.

LIHAKUNTA |
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Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat
paaosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen
kehityksesta.

Hallituksen ehdotus

voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittaa kertyneen ylijagaman 12 866 287,00 euroa,

josta tilikauden ylijaama on 4 215 743,95 euroa, kaytetta-

vaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretdan 210 787,20 euroa

- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 22 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijadman palau-
tusta 2 % sen mukaan kun jasenet ovat kdyttaneet
hyvakseen osuuskunnan palveluita

- loppu jatetaan edellisten vuosien ylijaamatilille.

| VUOSIKERTOMUS 2020



TILINPAATOS

1000 EUR 1.1.-31.12.2020 11.-31.12.2019
Liite

LIKEVAIHTO 31 1040 939
Liiketoiminnan muut tuotot 32 37 23
Henkilostokulut yhteensa 33 -369 -447
Liiketoiminnan muut kulut -415 -561
LIIKEVOITTO 293 -46
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3.4 3863 3798
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4156 3752
Tilinpaatdssiirrot

Konserniavustus 35 60 80
VOITTO ENNEN VEROJA 4216 3832
Tuloverot 0 0
TILIKAUDEN VOITTO 4216 3832
LIHAKUNTA | 10 | VUOSIKERTOMUS 2020



TILINPAATOS

1000 EUR 31.12.2020 31.12.2019
Vastaavaa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset 21
Osuudet saman konsernin yrityksissa 402 402
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 71 469 71 469
Muut osakkeet ja osuudet 143 219
Sijoitukset yhteensa 72 014 72 090
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2.2 670 745
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2.3 1531 3261
Rahat ja pankkisaamiset 9 696 5810
VASTAAVAA YHTEENSA 83911 81906
Vastattavaa
OMA PAAOMA 2.4
Osuuspdaoma 10 687 9822
Vararahasto 59 991 59800
Edellisten vuosien ylijgama 8 650 8 065
Tilikauden ylijaama 4216 3832
Oma padoma yhteensa 83 544 81519
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2.5 367 387
VASTATTAVAA YHTEENSA 8391 81906
LIHAKUNTA | 11 | VUOSIKERTOMUS 2020



TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR 2020 2019
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 932 637
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 37 23
Maksut liiketoiminnan kuluista -832 -1062
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 137 -402
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan rahoituskuluista 1 -1
Saadut korot lilketoiminnasta 335 252
Saadut osingot lilketoiminnasta 3305 3147
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eria 3778 2986
Omistusyhteysyritysten saamis- ja velkaerien rahavirta 1936 236
Liiketoiminnan rahavirta ( A) 5714 3222
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin 76 3106
Saadut osingot sijoituksista 225 225
Investointien rahavirta ( B) 301 3331
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen nostot ja takaisinmaksut 0 -1000
Maksetun osuuspddaoman muutokset tilikaudella 865 1168
Maksetut osuuspadoman korot ja muu voitonjako -3 055 -2 488
Konserniavustukset 60 80
Rahoituksen rahavirta (C) -2130 -2 240
Rahavarojen muutos (A +B + C) 3885 4313
Rahavarat tilikauden alussa 5810 1497
Rahavarat tilikauden lopussa 9 695 5810
Rahavarojen muutos 3885 4313
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TUNNUSLUVUT

KESKEISET TUNNUSLUVUT
2020 2019 2018 2017 2016
Osuuspaaoma 16 482 510 15773 670 15301 440 14 869 800 14733 840
A-osuudet 10 202 012 9 449 854 8352 607 7297 043 6755 435
B-osuudet 484 981 372165 301673 206 321 979 037
Maksamaton osuuspadoma 5795 516 5 951 651 6 647160 7366 436 6 999 368
Jasenmaara 2 065 2143 2384 2592 2735
Voitonjako 3055123 2 488 221 1373315 1090 361 1148 844
Josta osuuspadoman korkoa 1646119 1439216 1373315 1090 361 1148 844
Josta ylijaaman palautusta 1409 004 1049 005 0 0 0
Tilikauden ylijaama 4215 744 3832075 3803788 3142 692 2 543 081
Tase 83 910 669 81905785 80 299 476 78 823147 77 524187
Omavaraisuusaste 996 995 98,4 977 97,0
Osuuksien vertailuarvo verotuksessa (*) 1766,05 1793,61 181794 1812,66
Osuuspaaoman korko, A-osuus (%) 22 20 20 20 15
Osuuspaaoman korko, B-osuus (%) 2 2 2 2 0
Ylijagdman palautus (%) 2 1,8 1,4 0 0
Osuuksien maara 31.12. 49 947 47799 46368 45 060 44 648

(*) Vahvistuu heini-elokuussa 2021.

Lihakunnan
jasenmaara Lihakunnan tulos
2016-2020 Milj.€ 2016-2020
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TUNNUSLUVUT

Lihakunnan Lihakunnan Lihakunnan
voitonjako osuuspaioma osuuspadaoman korko
Milj.€ 2016-2020 Milj€ 2016-2020 % 2016-2020
4,0 20,0 25
35
20
30 15,0
25 15
2,0 10,0
15 10
10 5,0
5
05
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
M Osuuspagoman korko M A-osuudet B Korko A-osuudelle
I Ylijaaman palautus M B-osuudet M Korko B-osuudelle
M Maksamaton osuuspédoma M VYlijagaman palautus
Lihakunnan Lihakunnan Lihakunnan osuuksien
omavaraisuusaste osuuksien maara vertailuarvo verotuksessa
% 2016-2020 kpl 2016-2020 2015-2019*
100 50 000 2000
99 45000 1750
98 40 000
1500
97 35000
96 30 000 1250
95 25000 1000
94 20 000 750
93 15000
500
92 10 000
9 5000 220
90 0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019

*) Vuoden 2020 arvo vahvistuu
heina-elokuussa 2021.
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Sahkéiset vaalit

innostivat adnestamaan
Lihakunnan edustajiston vaalit
toteutettiin kevailld 2020 ensim-
maiisté kertaa pelkastdan sahkoisena
danestyksend. Vaalien danestysak-
tiivisuus kohosi vuoden 2016 vaalien
33,3 prosentista 41,2 prosenttiin. In-
nokkaimmin dénestettiin Kainuussa,
jossa adnioikeutta kaytti 48 prosent-
tia jasenistd. Eniten ddnestysaktiivi-
suus lisdéntyi Pohjois-Karjalassa,
Keski-Suomessa seka Kaakkois-
Suomessa.
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Edustajistoon valittiin edellisten
vaalien tapaan 7 naista, mika vastaa
14 prosenttia 50 hengen edustajistos-
ta. Edustajiston keski-ika nousi vuo-
della, 40,6 vuodesta 41,6 vuoteen.

Vaalien @énikuningattareksi
nousi kdarsamékeldinen maidon-
tuottaja Anu Ahlholm 24 danella.
Suhteellisesti eniten dénid sai nau-
danlihantuottaja Antti Pikkarainen
Kuhmosta, joka kerasi 17 4dnelldaan
20,7 prosenttia Kainuun vaalipii-

rin danistd. Ensimmaista kertaa
ehdokkaana olleista eniten d4nia

kerisi Mikko Piippo Lapinlahdelta, Seuraavat Stipendeja opiskelijoille
21 44nta. edustajiston Lihakunnan edustajisto péétti aloit-

Jéasenten ddnestyskayttaytymistd oy o o oo taa Itikan myonteisten kokemusten

. . . . vaalit pidetadan R

oli mahdollista analysoida ensim- = perusteella stipenditoiminnan 5000
maiisté kertaa tarkemmin sdhkdisen kevadalla 2024 euron vuosittaisella madrarahalla.
vaalijirjestelmin ansiosta. Ainestyk- samaan atkaan Kaikki stipendin saaneiden lopputdi-
sestd saadun tiedon valossa jasenten Ttikka osuus- den tiivistelmét 16ytyvit nyt osuus-

ddnestysaktiivisuus on riippuvainen kunnan sivuilta. Ndin osuuskunta

. s kunnan kanssa. . o
tuotannon laajuudesta. Mitd suurem- haluaa tukea toimialan kehitysti, ja
pi jisenmaatilan lihantuotannon kannustaa opiskelijoita suuntautu-
liikevaihto on, sita aktiivisemmin tila maan kotieldintalouden pariin.

adnestaa. Tuotantosuunnittain ver-
tailtuna erityisesti sikatilat 4dnesta-
vat aktiivisesti, silla yli 76 prosenttia
sikatiloista kaytti aanioikeuttaan.

Kiitos kaikille vaaleissa danesta-
neille ja ehdolle asettuneille!
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Kansalaisaloitteella

aani kuuluviin

Lihakunnan ja Itikka osuuskunnan
jasenet osallistuvat laajasti valko-
poskien metsdstdmista puoltavan
kansalaisaloitteen allekirjoittami-
seen. Aloitteen 50 000 allekirjoi-
tuksen rajan ylittiminen oli tarked
askel asian ratkaisemisessa, ja se oli
myds kansalaisaloitteiden historiassa
ensimméinen maaseudun teemoja
kisitteleva aloite, joka ylitti 50 000
allekirjoituksen edellyttdmén tason.

I [ E e ni el i B Y |
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Historia talteen

Lihakunnan arkiston digitointi
toteutettiin Jenny Juntusen toimesta
kevadn 2020 aikana. Osuuskunnan
arkisto onkin nyt tallennettu digitaa-
liseen muotoon. Arkisto siirrettiin
Elinkeinoelamén Keskusarkistoon
Mikkeliin.

Oululainen kadyttamaan
kotimaista lihaa

Tuottajamme ja Itikka osuuskunnan
jasen Lotta Iso-Tuisku onnistui omal-
la aktiivisuudellaan vakuuttamaan
Oululainen-tuoteryhmin siitd, etta
kotimaisen lihan kédyttdminen tuot-
teissa kannattaa. Lotan esimerkki on
hyvé muistutus meille kaikille siitd,
ettd oma aktiivisuus kannattaa!

, Yhdessa tai yhden henkilon paatta-
vaisyydella — aktiivisuus kannattaa.
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JASENISTO JA HALLINTO
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POHJOIS-SUOMI L\v,/ N
2020: 305 jasenta L
2019: 322 jasenta

KAINUU
2020: 151 jasenta
2019: 170 jasenta

POHJOIS-KARJALA
2020: 238 jasenta

2019: 255 jasents Lihakunnan
jasenjakauma

SAVO tuotantosuunnittain

2020: 577 jasenta M Nauta  2013/975%

2019: 615 jasenta M Sika 52/25%

POHJANMAA
2020: 538 jasenta
2019: 544 jasenta

KESKI- JA KAAKKOIS-SUOMI
2020: 256 jasenta
2019: 237 jasenta

Tiedot ajantasaistettu 21.12.2020
© Tapio Palvelut Oy / Karttakeskus 2021

Lihakunnan jaisenmaaran
kehitys 2016-2020
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JASENISTO JA HALLINTO

JASENISTO

Toimintavuoden lopussa 31.12.2020 Lihakunnalla oli 2 065
jasenta ja jasenilld osuuksia yhteensa 49 947 kpl.

EDUSTAIJISTO

Lihakunnan edustajiston varsinainen kokous pidettiin
etakokouksena 24.4.2020. Vuonna 2016 valitun edusta-
jiston toimikausi paattyi 13.5.2020. Nykyinen edustajisto

aloitti toimikautensa 13.5.2020.

Lihakunnan edustajiston jasenet (2016-2020)

13.5.2020 asti:

Savo
15 edustajaa

29

Jasenten paatosvaltaa kayttaa
Jjasenten keskuudesta vaali-

piireittain valittu edustajisto, joka
valitaan neljiksi vuodeksi kerrallaan.

Pohjanmaa
12 edustajaa

Tuotanto- Koti- Osallistuminen Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin Nimi suunta kunta kokouksiin
Heiskanen Lassi Maito Vierema 74l Ahlholm Anu Maito Karsamaki /1
Jantti Kari Maito Suonenjoki 0N Erkkild Ossi Nauta Nivala 1/1
Korhonen Tuomo  Maito Kuopio 11 Hallikainen Pekka  Maito Oulu 11
Kurtelius Lauri Sika Sonkajarvi 1/1 Heikkila Hannu Sika Kalajoki 1/
Kamarainen Hannu Sika Kiuruvesi 1/1 Isoherranen Antti  Sika Haapajarvi 1/1
Liimatainen Mirva  Maito Tervo 1/ Isopahkala Juho Nauta Kalajoki 11
Murtorinne Pekka  Maito lisalmi oN Karjalainen Esa Nauta Vaala 1/1
Natunen Petri Maito Joroinen 1/ Keranen Veli-Jaakko Nauta Muhos 1/1
Nevalainen Antti Nauta Lapinlahti 0N Pirkola Anni Sika Pyhajoki 0/
Nieminen Juha Nauta Kiuruvesi /1 Ruuttula Antti Nauta Sievi 1/1
Nousiainen Markus Maito Pielavesi 1/1 Sutela Heikki Maito Lumijoki 0/1
Oinonen Maria Nauta Siilinjarvi 01 Tormikoski Jari Maito Raahe 1/1
Pakarinen Harri Nauta Rautalampi o/
Pekkarinen Ville Nauta Kuopio 11 Pohjois-Suomi
Savolainen Lassi Nauta Sonkajarvi 1/1 8 edustajaa
Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Pohjois-Karjala Nimi suunta kunta kokouksiin
6 edustajaa Kannala Timo Nauta Ylitornio 1/1
Tuotanto- Koti- Osallistuminen Maatta Auvo Nauta Kuusamo 1/1
Nimi suunta kunta kokouksiin Piekkari Marko Nauta Kittila oN
Albert Rauli-Jan Nauta Valtimo 74l Poykko Matti Maito Rovaniemi 0N
Makkonen Henri Nauta Raakkyla 11 Seppénen Elina Nauta Sodankyla 1/
Nevalainen Heidi Nauta Juuka 0N Tapojarvi-Lompolo
Pennanen Pasi Maito/Nauta Liperi 11 Hanne Nauta Muonio 1/1
Romppanen Ilkka  Nauta Kitee 1/ Timonen Marko Nauta Tornio 1/
Tanskanen Juha Nauta Polvijarvi 1/ Turpeinen Juha Maito Taivalkoski 0N
Kainuu Keski- ja Kaakkois-Suomi
4 edustajaa 5 edustajaa
Tuotanto- Koti- Osallistuminen Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin Nimi suunta kunta kokouksiin
Makarainen Tiina Maito Puolanka 11 Hippala Matti Maito Kotka 1/1
Pikkarainen Antti Nauta Kuhmo 11 Kauppinen Piia Nauta Konnevesi 0N
Ronkainen Markku Nauta Paltamo 1/ Kekkonen Minna Maito Mikkeli 0N
Tolonen Pirkka Maito Suomussalmi 1/ Ranta Antti Nauta Sulkava 1/1
Roni Juha Nauta Lappeenranta oN
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JASENISTO JA HALLINTO

Kuva: Lapinojan tila, Kalajoki

HALLITUS
6 hlé

JASENISTO & EDUSTAJISTO i/ HALLINTONEUVOSTO
2065 : 50 hlé \ 20 hlo

TOIMITUSJOHTAJA
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JASENISTO JA HALLINTO

NYKYINEN EDUSTAIJISTO
Lihakunnan edustajiston jasenet (2020-2024)
13.5.2020 alkaen:
Savo Pohjanmaa
15 edustajaa 12 edustajaa
Tuotanto- Koti- Tuotanto- Koti-
Nimi suunta kunta Nimi suunta kunta
Anttonen Juho Nauta Joroinen Ahlholm Anu Maito Karsamaki
Hakulinen Ilola Tarmo Maito Reisjarvi
Veli-Tuomas Nauta Pielavesi Isoherranen Antti  Sika Haapajarvi
Hall Hans Maito Leppavirta Junttila Elina Maito Nivala
Heiskanen Lassi Maito Vierema Kallio Matias Sika Siikajoki
Korhonen Tuomo  Maito Kuopio Kangas Olli Maito Nivala
Kurtelius Lauri Sika Sonkajarvi Karjalainen Esa Nauta Vaala
Metros Mervi Nauta Kuopio Keranen Veli-Jaakko Nauta Muhos
Nieminen Juha Nauta Kiuruvesi Kylmaaho Antti Maito Siikalatva
Nousiainen Markus Maito Pielavesi Luukinen Hanna Maito Liminka
Pekkarinen Ville Nauta Kuopio Nuorala Paivi Maito Kalajoki
Piippo Mikko Nauta Lapinlahti Ruuttula Antti Nauta Sievi
Riekkinen Maarit Maito Kuopio
Savolainen Lassi Nauta Sonkajarvi Pohjois-Suomi
Tossavainen Juha  Nauta Rautalampi 8 edustajaa
Vaananen Ruurikki Nauta lisalmi Tuotanto- Koti-
Nimi suunta kunta
Pohjois-Karjala Harju Jouni Maito Salla
6 edustajaa Katisko Veli-Matti  Nauta Ylitornio
Tuotanto- Koti- Piekkari Marko Nauta Kittila
Nimi suunta kunta Pulkkanen Tuomo  Nauta Kuusamo
Jormanainen Ilmo  Maito Tohmajarvi Selkala Juha Maito Rovaniemi
Makkonen Henri Nauta Raakkyla Timonen Marko Nauta Tornio
Nevalainen Heidi Nauta Juuka Turpeinen Hemmo Maito Taivalkoski
Pennanen Pasi Maito/Nauta Liperi Térmanen Pekka Nauta Pudasjarvi
Romppanen Ilkka  Nauta Kitee
Willman Jaakko Nauta Joensuu Keski- ja Kaakkois-Suomi
5 edustajaa
Kainuu Tuotanto- Koti-
4 edustajaa Nimi suunta kunta
Tuotanto- Koti- Hippala Matti Maito Kotka
Nimi suunta kunta Jaatinen Lauri Nauta Toivakka
Kemppainen Rauno Maito Hyrynsalmi Mattila Kalle Nauta Mikkeli
Pikkarainen Antti ~ Nauta Kuhmo Nykanen Mikko Maito Rantasalmi
Ronkainen Markku Nauta Paltamo Roni Juha Nauta Lappeenranta
Tolonen Pirkka Maito Suomussalmi

’ Hallintoneuvoston kokoukset toteutettiin
etakokouksina vuonna 2020.

JYRKI HALONEN, HALLINTONEUVOSTON PUHEENJOHTAJA
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HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston kokoonpano tilikauden lopussa:

Tuotanto- Koti- Osallistuminen

Nimi suunta kunta kokouksiin
Halonen Jyrki (pj)  Nauta Reisjarvi 3/3
Poyhonen Ari (vpj)  Sika Suonenjoki 3/3
Huttunen Kaisa Maito Kiuruvesi 3/3
Joensuu Sauli Nauta Raahe 3/3
Joki-Erkkila Jussi Sika Kalajoki 3/3
Kajan Jari Nauta Kuopio 3/3
Kemppainen Jouni Sika Ristijarvi 3/3
Lapatto Vesa Maito Savitaipale 3/3
Leskinen Jari Nauta Kuopio 3/3
Natunen Petri Maito Joroinen 3/3
Miettinen Asko Maito Joensuu 3/3
Moilanen Heikki Nauta Suomussalmi 3/3
Ojala Pekka Maito Kuusamo 3/3
Ojantakanen Jukka Maito Siikalatva 3/3
Parvinen Vesa Maito Parikkala 3/3
Posio Marko Nauta Posio 3/3
Rikkola Jaakko Nauta Utajarvi 3/3
Séderstrom

Anne-Mari Maito Tornio 3/3
Toivanen Mikko Nauta/Maito Juankoski 3/3
Varis Matti Nauta Liperi 3/3
HALLINTONEUVOSTON
TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta valvoo hallintoneuvoston puolesta
osuuskunnan toimintaa. Hallintoneuvosto valitsee kes-
kuudestaan 3 jasenta.

Jasenet, jotka tarkastivat vuoden 2020 aikana vuoden
2019 toimintaa:

Huttunen Kaisa (pj) Kiuruvesi
Joki-Erkkila Jussi Kalajoki
Kajan Jari Kuopio
HALLITUS

Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Korhonen Pasi (pj) Nauta Sotkamo 7/7
Niku Mika (vpj) Nauta Haapavesi 7/7
Hyttinen Veli Nauta Pudasjarvi 7/7
Kaikkonen Jukka Nauta Kuopio 7/7
Lajunen Ari Maito Tohmajarvi 7/7
Sairanen Risto Sika Luumaki 717
TOIMITUSJOHTAIJA
Lahti Risto, elintarviketieteiden kandidaatti [lmajoki

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT
Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy ja
sen paavastuullinen tilintarkastaja Rantanen Mika (KHT)
Seindjoelta.
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EDUSTAJAT OSAKKUUSYRITYKSISSA

Atria Oyj:n hallituksessa toimivat
Korhonen Pasi (vpj) Sotkamo
Kaikkonen Jukka Kuopio

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa toimivat

Halonen Jyrki (pj)  Reisjarvi

Hyttinen Veli Pudasjarvi

Joki-Erkkila Jussi Kalajoki

Lajunen Ari Tohmajarvi

Lapatto Vesa Savitaipale

Niku Mika Haapavesi

Péyhdnen Ari Suonenjoki

Sairanen Risto Luumaki

Lahti Risto Ilmajoki 29.4.2020 alkaen

A-Rehu Oy:n hallituksessa toimivat
Hyttinen Veli (vpj)  Pudasjarvi
Lahti Risto Ilmajoki

Kiinteistd Oy Rehukanavan* hallituksessa toimivat

Lahti Risto (pj) Ilmajoki 19.3.2020 alkaen
Hyttinen Veli Pudasjarvi
Sairanen Risto Luumaki

*) Rehukanava Oy vuodesta 2021 alkaen.

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa toimivat
Lahti Risto (pj) Ilmajoki
Sairanen Risto Luumaki

Kiinteistd Oy Itikanmaen hallituksessa toimivat
Lahti Risto (pj) Ilmajoki
Sairanen Risto Luumaki

EDUSTAJAT TYTARYHTIOISSA

Kelloniemen Kehitys Oy:n hallituksessa toimivat

Korhonen Pasi (pj)  Sotkamo
Sairanen Risto Luumaki
Flink Reijo Seindjoki

Kelloniemen Aurinkoranta Oy:n
hallituksessa toimivat

Korhonen Pasi (pj)  Sotkamo
Sairanen Risto Luumaki
Flink Reijo Seinajoki

EDUSTAJAT A-TUOTTAJAT OY:N HALLITUKSESSA

Niku Mika (pj)
Sairanen Risto

Haapavesi
Luumaki

EDUSTAJAT SIDOSRYHMISSA

Osuustoimintakeskus Pellervo ry:n
valtuuskunnassa toimii
Sairanen Risto

Luumaki

MTK lihavaliokunnassa toimivat
Niku Mika Nivala
Lahti Risto Ilmajoki

Finnpig Oy:n hallituksessa toimii
Sairanen Risto Luumaki
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JASENISTO JA HALLINTO

Pasi Korhonen
hallituksen pj

Kokouksiin osallistuminen 7/7
Syntymavuosi 1975
Kotipaikka Sotkamo
Koulutus Koneenkorjaaja,

Seppalan maatalouskoulu
Edustajiston jasen 2008-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013

Hallituksen jasen 2013-
Hallituksen vpj 2015-2019
Hallituksen pj 2019-
Tuotantosuunta Luomupihvien

loppukasvatus

Muut luottamustoimet:

- Kainuun Maa- ja Metsasaation
hallituksen jasen

- MTK Sotkamon hallituksen jasen

Mika Niku

hallituksen vpj

Kokouksiin osallistuminen 7/7
Syntymavuosi 1970
Kotipaikka Haapavesi
Koulutus Auto- ja tyokone-

tekniikan teknikko
Hallintoneuvoston jasen 2008-2013
Hallituksen jasen 2013
Tuotantosuunta Naudanlihan-
tuotanto

Muut luottamustoimet:

- MTK Haapaveden johtokunnan
jasen

+ OP Suomenselan hallintoneuvos-
ton pj

LIHAKUNNAN

Veli Hyttinen
hallituksen jasen

Kokouksiin osallistuminen 717
Syntymavuosi 1973
Kotipaikka Pudasjarvi
Koulutus Agrologi

Edustajiston jasen 2004-2006
Hallintoneuvoston jasen 2006-2011
Hallintoneuvoston vpj 2010-2011
Hallituksen jasen 2011-
Tuotantosuunta Naudanlihan-

tuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
viad luottamustoimia.

HALLITUS

Jukka Kaikkonen
hallituksen jasen

Kokouksiin osallistuminen 7/7
Syntymavuosi 1963
Kotipaikka Kuopio
Koulutus Agrologi
Edustajiston jasen 2000-2008

ja 2012-2013

Hallintoneuvoston varapj 2013-2019
Hallituksen jasen 2019-
Tuotantosuunta Naudanlihan-

tuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
via luottamustoimia.
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Ja hallintoneuvoston

puheenjohtajat

vuonna 2020

Ari Lajunen
hallituksen jasen

Kokouksiin osallistuminen
Syntymavuosi
Kotipaikka

Koulutus MMM, agronomi
2008-2010
Hallintoneuvoston jasen 2010-2015

Edustajiston jasen

Hallituksen jasen
Tuotantosuunta

Muut luottamustoimet:

- MTK Keski-Karjalan johtokunnan

jasen

Tohmajarvi

LD
Risto Sairanen
hallituksen jasen

JASENISTO JA HALLINTO

Jyrki Halonen
hallintoneuvoston pj

Kokouksiin osallistuminen 7/7
Syntymavuosi 1960
Kotipaikka Luumaki

Koulutus Sianhoitokoulu (Mustiala)
ja maatilatekninenkoulu

(Mikkeli, Otava)
Edustajiston jasen 2008-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013
Hallituksen jasen 2013

Tuotantosuunta Sianlihantuotanto

Muut luottamustoimet:
- Pellervon valtuuskunnan jasen
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Kokouksiin osallistuminen 7/7
Syntymavuosi 1961
Kotipaikka Reisjarvi
Edustajiston jasen 2012-2017
Hallintoneuvoston jasen 2017
Hallintoneuvoston pj 2019-
Tuotantosuunta Naudanlihan

tuotanto, loppukasvatus

Muut luottamustoimet:

+ Reisjarven kunnanvaltuuston
jasen

+ Sairaanhoitopiirin hallituksen
kuntaedustaja

Ari Péyhénen
hallintoneuvoston vpj

Kokouksiin osallistuminen 7/7
Syntymavuosi 1970
Kotipaikka Suonenjoki
Koulutus Agronomi
Edustajiston jasen 2009-2013
Hallintoneuvoston jasen 2013-
Hallintoneuvoston vpj 2019-

Tuotantosuunta Lihasiantuotanto

Ei konsernin ulkopuolisia merkitta-
via luottamustoimia.




JASENISTO JA HALLINTO

ERITYINEN YUOSI

Yhdessa siitakin selvittiin

, Hallituksen tyoskentelyssa kokousten
rinnalle otettiin etdyhteyksien avulla
teemakohtaisia iltakouluja ja tyopajoja.

PASI KORHONEN, HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
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Lahti, Risto

Risto Lahti
toimitusjohtaja

JASENISTO JA HALLINTO

Sairanen, Risto &

Kaisa Huttunen &

X
»
)

...——i’

Korhonen, Pasi &

.t .z

Moilanen Heikk Lapatto Vesa

, Olen ylpea

meiddan hallinnosta
Jja meista kaikista, miten
hyvin olemme onnistuneet
hoitamaan kokoukset
Jja omat tyomme kaikkien
rajoitusten keskellakin!

SARI HEIKKINEN, TOIMISTOPAALLIKKO

Sari Heikkinen
toimistopaallikko

Koronan varittima etdtyovuosi
, , toi muutoksia omaankin ty6-
honi. Poikkeukselliset olosuhteet tarjo-
sivat tilaisuuden keskitty# aiempaa sy-
vemmin osuuskunnan siséisiin asioihin
ja niiden kehittdmiseen. Toisaalta jdin
kaipaamaan perinteisid kohtaamisia ja-
senten kanssa, jotka eivit olosuhteiden
vuoksi olleet mahdollisia. Toivottavasti
pian padsemme jilleen tapaamaan ja
keskustelemaan myos kasvokkain.”

Vuodesta jdivat mieleen
, , erityisesti hienosti sujuneet
edustajiston vaalit, joissa ddnestettiin
ensimmaisté kertaa pelkdstaan sahkoi-
sesti. Korona toi my6s minun tychoni
monenlaista uutta. Kaikki mahdollinen
jouduttiin alkaa hoitamaan etdyhteyk-
sin, miké on hallinnossamme uutta.
Keviistd 2020 ldhtien olen tehnyt
t6itd kotoa késin, ja olenkin kaivannut
kovasti ihmiskontakteja. Samalla olen
kuitenkin ylped meiddn hallinnosta ja
meista kaikista, siitd miten hyvin olem-
me onnistuneet hoitamaan kokoukset
ja omat tydomme kaikkien rajoitusten
keskelldkin!”
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ILINPAATOKSEN
liitetiedot




TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka
tilinpaatdksen laatimista koskevien saadésten ja muiden
maaraysten mukaisesti (FAS). Tilinpaatds on laadittu
PMA:n pienyrityssaannostda noudattaen.

Konsernia koskevat tiedot

Lihakunta on Lihakunta-konsernin emoyhtio, kotipaikka
Kuopio. Lihakunta ei laadi konsernitilinpaatdsta KPL:n
6.1 §:n perusteella.

Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat
pitkaaikaiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa, vaikka A-osakkeiden porssi-
kurssin mukainen markkina-arvo tilinpaatodshetkella
31.12.2020 on niiden kirjanpitoarvoa matalampi, arvon-
alennusta ei ole tehty, koska kyseessa on strateginen
pitkaaikainen sijoitus.

Lisaksi osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osakkei-
den, joilla ei ole markkinanoteerausta, kayvan osakekoh-
taisen arvon arvioidaan niiden korkeamman aanivallan
johdosta olevan noteerattujen osakkeiden osakekoh-
taista markkina-arvoa olennaisesti korkeamman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivat sisalla merkittavia
eria ja ne on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.

Eldkemenot
Henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa

elakevakuutusyhtidssa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TASEEN LIITETIEDOT

1000 EUR

2020

2019

2.1 SUOITUKSET Osakkeet Osakkuus Osuus
Osakkeet ja osuudet kpl yhtidssa % danista %  Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo
Tytaryhtidosakkeet
Kelloniemen Kehitys Oy 330 100,00 100,00 64 64
Kelloniemen Aurinkoranta Oy 1350 100,00 100,00 338 338
Osakkuusyhtidosakkeet
Atria Oyj, A-sarja 3848 073 46 061 46 061
Atria Oyj, Kll-sarja 4020 200 21809 21809
Yhteensa Atria Oyj 31.12.2020 7 868 273 27,83 39,65 67 870 67 870
A-Rehu Oy 220 20 20 220 220
Kiinteistd Oy Rehukanava 600 50 50 600 600
Oy Feedmix Ab 362 20,3 20,3 729 729
Kiinteistd Oy Itikanmaki 41 41 41 2 050 2050
Muut osakkeet ja osuudet
A-Tuottajat Oy 108 416 1 0,5 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 142 218
Osakkeet ja osuudet yhteensa 72 014 72 090
2.2 PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 670 745
Yhteensa 670 745
2.3 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1192 1080
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 74 1938
Muut saamiset 103 87
Siirtosaamiset 162 156
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1531 3261
2.4 OMA PAAOMA
Osuuspddoma
Osuuspadoma 1.1. 9822 8 654
Osuuspadoman lisays 1262 1569
Osuuspdaaoman vahennys:
maksettu edellisella tilikaudella eronneille 172 130
maksettu tilikaudella erotetuille 193 165
tilikauden B-osuuksien palautus 32 106
Osuuspadoma yhteensa 31.12.2020 10 687 9822
Erittely osuuksittain:
Osuuspaaoma A-osuudet 10 202 9 450
Osuuspadoma B-osuudet 485 372
Osuuspadaoma yhteensa 31.12.2020 10 687 9822
A-osuudet sisaltaa tilikaudella 2020 eronneiden tuottajien saatavaa 136 172
Osuusmaksua perimatta 5796 5952
Koko osuuspadaoma 31.12. 16 483 15774
Osuuspaaoma 11. kappaleet 47 799 46368
Muutos tilikaudella 2148 143]
Osuuspaaoma 31.12. kappaleet 49 947 47 799

LIHAKUNTA

30 |

VUOSIKERTOMUS 2020



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LIHAKUNTA

31

VUOSIKERTOMUS 2020

1000 EUR 2020 2019
Rahastot
Vararahasto 1.1. 59799 59 609
Edellisen tilikauden ylijaamasta 192 190
Vararahasto 31.12. 59 991 59799
Ylijaama
Ylijaama edellisilta vuosilta 1.1. 11 898 10 744
Siirto vararahastoon -192 -190
Osuuspaaoman koron maksu -1 646 -1439
Ylijaaman palautus -1409 -1 049
Ylijaama edellisilta vuosilta 31.12. 8 650 8 066
Tilikauden ylijaama 4216 3832
Oma paaoma 31.12. 83 544 81519

2.5 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 59 6l
Yhteensa 59 6l
Ostovelat 5 50
Siirtovelat 60 57
Muut velat 243 219
Yhteensa 308 326
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 367 387



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1000 EUR 2020 2019
3.1 LIIKEVAIHTO 1040 939
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Myynti 1040 939
1040 939
3.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Palveluveloitustuotot 37 23
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 37 23

3.3 HENKILOSTOKULUT

Hallintoelinten palkat ja palkkiot 239 320
Tydntekijdiden palkat 128 106
Eldkevakuutusmaksut -3 16
Muut lakisaateiset sos.kulut 5 6
Henkildstdkulut yhteensa 369 448
Henkilokunnan lukumaara keskimaarin 2 2

3.4 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksissa 3515 3357
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 87 196
Korkotuotot 1 8
Muut rahoitustuotot 262 243
Korkokulut 2 6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3863 3798

3.5 TILINPAATOSSIIRROT
Konserniavustus 60 80

4 VAKUUKSIA JA YASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1 VELAT JA VASTUUT

Takaus Oy Feedmix Ab:n puolesta 447 501
Takaus Kiinteistd Oy Rehukanavan puolesta 627 665
A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus/OP Yrityspankki Oyj 25302 24163
4.2 VAKUUDET
Arvopaperit
Atria Oyj:n A-sarjan osakkeita, kpl 1987 000
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5. TILINPAATOSTIETOJA 2020

Liikevaihto Liikevoitto Rahoitus Tilikauden

1000 EUR voitto/tappio
Kelloniemen Kehitys Oy 0 ) 0 =2
Kelloniemen Aurinkoranta Oy 102 66 0 4
Atria Oyj 1504 036 40 540 -4 475 24 668
A-Rehu Oy 127 530 4 463 95 3639
Oy Feedmix Ab 1142 284 -48 175
Kiinteistd Oy Itikanmaki 1381 764 -80 431
Kiinteistd Oy Rehukanava 590 19 =15 67
Pysyvat  Vaihtuvat Oma Vahem- Vieras
vastaavat  vastaavat padgoma mistéosuus  Poistoero padaoma
Kelloniemen Kehitys Oy 0 59 59 0
Kelloniemen Aurinkoranta Oy 332 86 348 70
Atria Oyj 700360 239176 422 822 16 062 500 651
A-Rehu Oy 56 32375 18 605 13 826
Oy Feedmix Ab 4 677 2 617 3430 1740 2124
Kiinteistd Oy Itikanmaki 9728 531 5467 1471 3321
Kiinteistd Oy Rehukanava 3791 72 1391 190 2282

, Kelloniemen alueen uudistuminen jatkuu
yhteistyossa Kuopion kaupungin kanssa.

RISTO LAHTI, TOIMITUSJOHTAIJA
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLIJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittaa kertyneen ylijaaman 12 866 287,00 euroa,

josta tilikauden ylijaama on 4 215 743,95 euroa, kaytetta-

vaksi seuraavasti:

-+ vararahastoon siirretdan 210 787,20 euroa

- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 22 % ja B-osuuksille 2 % seka ylijagman
palautusta 2 % sen mukaan kun jasenet ovat
kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita

- loppu jatetaan edellisten vuosien ylijaamatilille.

Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen
liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitamme hallin-
toneuvostolle ja edelleen edustajiston kokouksessa
kasiteltavaksi.

Kuopiossa 9. paivana maaliskuuta 2021

Pasi Korhonen, puheenjohtaja
Veli Hyttinen

Jukka Kaikkonen

Ari Lajunen

Mika Niku

Risto Sairanen

Risto Lahti, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

Seindjoella 15. maaliskuuta 2021
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mika Rantanen, KHT
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Lihakunnan edustajistolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oi-
kean ja riittavan kuvan osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lihakunnan (Y-tunnus
0171420-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-3112.2020.
Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suo-
messa noudatettavien eettisen vaatimusten mukaises-
ti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat

hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laaties-
saan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-

sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, etta vaarinkasityksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytoékseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esit-
tamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tar-
koituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
osuuskunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
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tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mu-
kaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet
kayttodmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, on toimintakertomus.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintaker-
tomuksen osalta velvollisuutemme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa kayttddmme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatdksen,
ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Seindjoella 15.3.2021
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mika Rantanen, KHT
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Kuva: A-Tuottajat Oy:n arkisto

’ , Investointi uuteen
siiptkarjatehtaaseen

on Atrian historian suurin

yksittainen hanke.




ATRIAN KATSAUS

ATRIAN VUOSI 2020

Kasvua poikkeusoloissa

uonna 2020 toimintaymparistémme oli poikkeuk-

sellinen koronaviruksen levittyd pandemiaksi.

Kéytdnnossa tdma "paha tauti” vaikutti jollain
tavalla kaikkiin pa&toksiin ja toimiin tai ainakin se oli
otettava huomioon.

Elintarvikeala, alkutuotannosta kauppaan, on Suomessa
suoriutunut poikkeusoloissa hyvin, jos tilannetta tarkas-
tellaan toimintakyvyn ja huoltovarmuuden ndkokulmasta.
Turvallista ruokaa on ollut tarjolla tasaisesti ja varmasti.
Korona-ajan kirsija on ollut Food Service -ala. Kauppaa
ei synny, jos ravintola on kiinni.

Toimialamme ominaispiirteisiin kuuluvat nopeat
kysynnén vaihtelut, joita vasten toimintaa on sdddettava
jatkuvasti. Ruokalogistiikka toimii erittdin kurinalaisesti
minuuttiaikatauluilla. Hygienia ja tuotteiden turvallisuuden
varmistaminen on meille arkea. Siksi esim. kdsien pese-
minen ja hengityssuojien kdytto ei ole uutta. Ei myoskaan
ole ihmettelyn aihe, pestadnko késid vai ei: kddet pestaan
— joissakin t0issé satoja kertoja paiviassd. Naméa meille
ennestain arkiset asiat ja kdytdnnot ovat osaltaan autta-
neet koronan kanssa parjadmisessa. Toki valtioneuvoston
ja johtavien virkamiesten paatoksilld on valtava merkitys
koronan pysdyttdmisessa.

Kasvun vuosi

Vuonna 2020 Atrian liikevaihto kasvoi 52,7 miljoonaa euroa
ja oli 1 504,0 miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 40,5 mil-
joonaan euroon, kun se vuonna 2019 oli noin 31 miljoonaa
euroa. Liikevoitto kasvoi 30 prosenttia vuodesta 2019.
Kaikkien litketoimintasegmenttien tulos parani edellisvuo-
teen verrattuna. Vapaa kassavirta parani edellisvuodesta yli
7 miljoonaa euroa ja oli 59,0 miljoonaa euroa vuonna 2020.
Atrian taloudellinen tilanne ja asema koronavuonna 2020
pysyi vahvana tai osin jopa vahvistui.

Thmisten kédyttdytyminen eri maissa, jossa Atrialla on
toimintaa, on ollut hyvin samankaltaista. Kaikki maat ovat
kdyneet lapi hamstrausvaiheen, on ollut alhaisen kysynnén
kaudet, ravintoloihin on sy6ksytty niiden avauduttua sulun
jélkeen, ja on ostettu hyvia ruokatarpeita kotiruoanlait-
toon. Taitaapa olla niin, etté joskus yliarvioimme omaa
poikkeuksellista erityisyyttdimme niin yksilon kuin myos
kansakunnan tasolla. Jonkinlaisena laumana néytetdan
liikuskelevan.

PERHETILOILTA VUODESTA 1903
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Kokonaisuutena kysyntda Atrian valmistamille tuote-
ryhmille on ollut hyvin. Vahittdiskaupassa kaikkien Atrian
tuoteryhmien kokonaismarkkina on ollut kasvussa. Siis
my0s naudan- ja sianlihan markkina on kasvanut! Toki
ravintolamyynnissé on tullut taka-askelia. Kiinnostavaa on,
ettd joillekin tuoteryhmille on tullut my6s uusia kaytt&jia, ja
se on arvokasta tulevaisuuden perustaa. Todellinen yllattaja
on ollut makkarakauppa — hyva kasvu tuoteryhmalla, jonka
ei pitédisi kuulemma kasvaa!

Atria vei sianlihaa Kiinaan yli 20 miljoonaa kiloa vuonna
2020. Kiinan markkinoiden suorat ja valilliset vaikutukset
Atrian ja kaikkiin alalla toimiviin ovat suuret. Kiinan vien-
nissi on toimittava vakaasti ja madratietoisesti rakentaen
pysyvaa asemaa erittdin kilpailluilla markkinoilla.

Panostus siipikarjaprosessiin

Investointipaétos uuteen siipikarjatehtaaseen tehtiin
loppuvuodesta 2020. Investointi on Atrian historian suurin
yksittdinen hanke kustannusarvioltaan 155 miljoonaa
euroa. Tarvitsemme lisdé kapasiteettia tuleville vuosille

ja vuosikymmenille. Lisdksi Nurmon nykyisen siipikarja-
yksikon kayttoika alkaa olla loppusuoralla. Investointi

on valmis vuonna 2024. Siipikarjainvestointi on jatkoa
sille Atrian jopa strategiankaudet ylittavalla linjalle, etta
tehtaiden pitd4 olla kunnossa ja lyonnissa. Tama linja on
osoittanut voimansa: nauta- ja sikaprosessit ovat kunnossa
ja siipikarjainvestoinnilla varmistetaan siipikarjaprosessin
uudistaminen tulevaisuuden vaatimusten mukaiseksi.

Vuosi 2021 néyttiisi menevén edelleen poikkeusolojen
merkeissd. Tama vaatii kestokykya meiltd jokaiselta yksi-
16in4, osana organisaatioita ja myGs kansalaisina. Atrialla
keskitytddn edelleen toimintakyvyn ja terveyden yllapitoon,
mutta myos hallittuun siirtyméaaikaan pandemian jalkeen
ollaan varautumassa.

2

JUHA GROHN, TOIMITUSJOHTAJA
ATRIA OYJ

Hyvd Ruoka —
Parempi Mieli.
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a & ATRIA
& @ TUOTTAJAT
Atria on jo pitkdaan ollut

, Suomen suurin lihanjalostaja
sekd yhteensa, etta erikseen
kaikissa lihalajeissa.

trian alkutuotantoyhti6t hoitivat vuoden 2020

toimintaa menestyksekkéasti. Saimme keskei-

set tavoitteet toteutumaan COVID-19 -viruksen
aiheuttamista rajoituksista huolimatta. Maaliskuusta alka-
neet kokoontumisrajoitukset muuttivat toimihenkiléiden
tyotavat monella tapaa. Kokoukset siirtyiviat Teams-kokouk-
siksi ja toimistoty6t “kotitoimistoille”. Yhtiissamme tehtiin
etityotd menestyksellisesti, ja jokainen tunsi vastuunsa ja
hoiti tehtdvansa kiitettdvasti. Vuosi oli kovin poikkeukselli-
nen, ja erityisen hankalana koimme sen, ettd emme voineet
pitda perinteisid tuottajatilaisuuksia. Tuottajalounaat, eri-
laiset messutapahtumat ja muut kokoontumiset olivat pan-
nassa. My6skin normaalit henkiléston ja yhteistyokumppa-
neiden ty6kokoukset fyysisiné tapaamisina olivat kielletty.
Erityisesti maatilojen kontaktointien rajoittaminen huo-
lestutti. Maatiloilla ahkeroidaan muutoinkin usein hyvin
“yksindisissd” olosuhteissa, joten erilaiset kokoontumiset
ja tapahtumat ovat varmasti tdarked henkireiké kollegoiden
ja alan toimijoiden tapaamisten muodossa. Toivottavasti
tuottajamme ovat jaksaneet, ja voimme kohta iloita uusista
kohtaamisista, kun rajoitukset jossakin vaiheessa puretaan.

Lihanjalostus on

Atrian toiminnan parasta ydinta

Atria jalosti viime vuonna kaikesta Suomessa tuotetusta
lihasta 43,4 prosenttia, osuus hieman nousi edellisvuo-
desta. Nousu tuli sian- ja siipikarjanlihan hankintakilojen
kasvusta, naudan hankintakilot hieman laskivat, mutta
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hankintaosuus Y- 2

nousi ja oli yli T [’/7{%,7 .

50 prosenttia. Atrian < =) K3t
lihanhankinta oli yhteensa v
noin 172 miljoonaa kiloa, josta
punaisen lihan osuus 110 miljoonaa
kiloa. Atria on jo pitkdan ollut Suomen suurin

lihanjalostaja seka yhteensd, ettd erikseen kaikissa liha-
lajeissa. Se on méaritietoisen ldhes 120 vuoden tyon tulos.
Yhti6 on pitdnyt huolen siit4, ettd sen teurastamoiden kunto
ja tekniikka vastaavat aina alan huippua. Se on tuonut pit-
késsé juoksussa tarvittavan kilpailuedun. Atria on uusinut
niin nauta-, kuin sikalinjansa. Viime vuoden lokakuussa
Atrian hallitus paatti, ettd yhtio rakentaa uuden siipikarja-
lihatehtaan. Kokonaisuudessaan investointi on huikea,

noin 155 miljoonaa euroa. Se on Atrian suurin yksittdinen
investointi koskaan. Broilerin tuotanto on ollut tiukkaan
ketjuohjattua sen lihalajin koko tuotannon olemassaolon
ajan. Yhtiossé uskotaan broilerin lihan kulutuksen kas-
vuun, ja investoinnilla varaudutaan siihen, ettd Atria pystyy
olemaan mukana liiketoiminnan kasvussa. A-Tuottajien
hallitus on paattanyt myo0s, ettd kaikki kasvatuskapasiteet-
tia nostavat sikalainvestoinnit sekd naudan loppukasvatus-
investoinnit ovat luvanvaraisia. Mahdolliset myontGopaa-
tokset tekee yhtion hallitus. Myos valtiovalta laittoi uusien
naudan loppukasvatuspaikkojen investoinnit viime syksyna
tauolle kovan vasikkapulan vuoksi. Emolehmaipuolelle
edelleen toivotaan uusia investointeja. Lehmien lukumaa-
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ran arvioidaan
laskevan useita
kymmenia tuhansia

ldhivuosina, ja naudan
tuotantoketjun hallinnasta ja
tuottajien tasapuolisesta kohtelusta

vasikan ohjauksessa on tullut entistd hanka-

lampaa, kun vain kovaa vasikkapulaa on tarjolla. Teemme
tasapuolisen ohjauksen kuitenkin niin hyvin, kun se on
mahdollista. Atrian sikaketjun osalta viime vuonna oltiin
jonkin verran runsaan porsastarjonnan puolella. Asiaan ei
ollut tarvetta tehdd suurempia sdat6ja, koska oli nahtéavissa,
ettd tilanne tasapainottuu kevadan 2021 aikana. Niin on jo
kaynyt, kun taté kirjoitan. On siirrytty hyvin tasapainoi-
seen tilanteeseen. Teurastus sujui pddosin koko vuoden
mallikkaasti, ja tehtaan yhden vuoron malli oli kustannus-
tehokas.

Rehulla kohden uutta aikaa

A-Rehun kuudestoista kokonainen toimintavuosi oli vahin-
tadnkin hyva. Erinomaiseen suoritukseen padseminen olisi
edellyttanyt vahvempaa volyymin kehitysta. Sitd emme
saaneet aikaiseksi. Kilpailu oli tiukkaa. Nautarehuissa
hieman menetimme volyymia, mutta sian- ja siipikarjan
rehuissa saimme kasvua aikaiseksi. Sian rehustuksessa
padsimme eteenpiin ja nostimme markkinaosuuttamme.
Vuoden liikevaihto oli vajaat 130 miljoonaa euroa, ja se oli
hieman edellisvuoden alla, johtuen raaka-aineiden hintojen
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Stipikarjarehutehtaan

& A-REHU

, lagjennuksen myota
meilla on hyvat mahdollisuu-
det menna kohden soijatonta
ruokintaa viimeistdadan vuonna
2025.

laskusta. Koko tuotannon volyymi oli vajaat 630 miljoonaa
kiloa, ja se on kylld huima mééra. Oman tuotannon volyymi
hieman kasvoi. My6s vuoden tulos oli kohtuullinen, vaikka
se ei ole toimintamme pa&dmaard, vaan hyvi rehustaminen
ja sitd kautta tuloksien tekeminen tiloille. Kevdilld saimme
siipikarjarehutehtaan kolmannen linjan kdytt6on. Inves-
tointi mahdollistaa laajemman koetoiminnan ja antaa tilaa
lihantuotannon kasvulle. Olemme myo6s valmistautuneet
neljannen linjan investointiin sitten kun sen aika on. Teh-
taan laajennuksen my6ta meilld on hyvit mahdollisuudet
menni kohden soijatonta ruokintaa viimeistdan vuonna
2025. Olemme kehityksessa alan edelldkavija, ja tulemme
vastaamaan myos ruokinnan kautta kuluttajien vaatimuk-
siin alan vastuullisimpana toimijana. Koko koronavuoden
teimme ty6td uuden Nautasuomen perustuksien eteen. Ty6
ei ollut helpointa koronan aiheuttamien kokoontumisrajoi-
tusten vuoksi. Olenkin hyvin ylpea yhtiomme ja yhteistyo-
kumppaniemme tyontekijéiden

hyvisti toimintakyvysta
poikkeuksellisissa olo-
suhteissa. Siitd kuuluu
kiitos kaikille mukana
olleille henkilgille.

REIJO FLINK
TOIMITUSJOHTAJA
A-TUOTTAIJAT OY,
A-REHU OY,
NAUTASUOMI OY
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DYHTAOIDEN

ATRIA NAUTA

Prosentin supistus

audanlihan tuotanto ja kulutus supistuivat pro-

sentin vuonna 2020. Tuotanto oli 86,5 miljoonaa

kiloa ja kulutus 102,5 miljoonaa kiloa. Naudan-
lihan tuonti supistui 21,7 miljoonaan kiloon, ja kulutuksen
kotimaisuusaste nousi 83 prosenttiin. Vienti supistui 6,9
miljoonaan kiloon.

Vuoden 2019 lopussa Suomessa oli 255 000 lypsylehméaa
(-5 000 kpl) ja 60 000 emolehmii (+1 000 kpl). Vasikoita
syntyi 306 000 eli 2 800 vasikkaa enemmin kuin vuonna
2019.

Atria Nauta -palvelu hankki 43,6 miljoonaa kiloa nau-
danlihaa Atrian jalostettavaksi ja markkinoitavaksi vuonna
2020. Hankintaosuutemme oli 50 prosenttia Suomessa
tuotetusta naudanlihasta.

Lehmin tuottajahinta nousi Suomessa 13,6 prosenttia
vuonna 2020. Sonnin hinta laski 2,6 prosenttia ja hiehon
hinta 1,4 prosenttia. Naudan tuottajahinnat pysyivit Suo-
messa Euroopan keskihintoja korkeammalla vuonna 2020:
Sonnin hinta 36 snt/kg, hiehon hinta 28 snt/kg ja lehmén
hinta 35 snt/kg.

Atria Nauta valitti runsaat hieman alle 74 ooo vasikkaa
maitotiloilta ja emolehmatiloilta lihatiloille kasvamaan.
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’ , Kasvatuspaikkainvestointeja
Atrian ketjussa rajoitettiin
voimakkaasti vuonna 2020.

Atrian osuus vasikoiden ensivilityksestd Suomessa oli
44 prosenttia.

Kasvatuspaikkainvestointeja Atrian ketjussa rajoitet-
tiin voimakkaasti vuonna 2020. Kasvatuspaikkojen maara
supistui 4 600 paikkaa. Vasikoita ostavilla tiloilla kdynnis-
tettiin kasvatuspaikkojen mittaus. Atrian Emolehmda 2020
-ohjelmassa syntyi 2 200 uutta emolehmapaikkaa ja netto-
muutos oli 2 000 emolehmapaikkaa vuonna 2020.

Vuonna 2020 A-Tuottajien Tuottava nautatilan nurmi
-hanke jatkoi aktiivista toimintaansa viidessd maakunnas-
sa, huolimatta koronapandemiasta. Yhteistyossd A-Rehun,
Altian ja BSAG:n kanssa Nurmihanke toteutti Viljelyaka-
temia-webinaarisarjan, johon osallistui yli 900 henkil6a.
Syksylla 2019 kdynnistynyt kehittamishanke Genominen
valinnan pilotointi emolehmdkarjoissa vietiin myos menes-
tyksellisesti loppuun. Hankkeessa genotyypitettiin 6 200
liharotuista nautaa.

Nautojen terveys ja hyvinvointi 2020

Atria Nauta -palvelussa

Jatkoimme vuonna 2020 eldinten hyvinvoinnin ja tervey-
den seurantaa alkutuotannossa sekd Nasevan ettéd koko
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tuotantoa koskevan vilitys- ja teurastietoihin pohjautuvan
hyvinvointimittarin perusteella. Seuraamme hyvinvoinnin
eri osa-alueita Nasevan vuosittaisten terveydenhuoltokédyn-
tien pohjalta. Asetimme sitovat vilitysvasikoiden toimituk-
sen ehtona olevat A-Tuottajat Oy:n hallituksen hyviaksymiét
vastuullisuusrajat teuraiden paivikasvulle, teuraiden
lantaisuudelle ja eldinten kuolleisuudelle.

Kuolleisuutta seurattiin aiempaa kattavammin. Halytys-
rajat ylittdneit4 tiloja opastettiin tuotannon tason ja
eldinten hyvinvoinnin parantamiseen. Toistamiseen rajat
rikkoneille tiloille asetettiin vientikielto, kunnes ne ovat
korjanneet tuotantonsa vaatimusten edellyttdmaélle tasolle.

Tarttuvien eldintautien vastustustyo jatkui yhteistyossa
ETT:n ja muiden alan toimijoiden kanssa. Nasevan erityis-
tilanteiden kaytto tiloilla lisddntyi, ja eldinten tarttuvat hen-
gitystietulehdukset ja ripulit tulivat edellisvuoden tapaan
tietoon aiempaa paremmin.

Ponnisteluja vasikoiden hengitystietulehdusten vihenta-
miseksi jatkettiin. Tayttokatkoista ja tdyttovalin pidentdmi-
sestd seka lahtotilojen rajaamisesta vain puoleen tusinaan
tilaan saatiin hyvia kokemuksia. Valmistelussa on pilotti
maitotiloilla annettavien rokotusten vaikutusten selvitta-
miseksi.
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ATRIA SIKA

Parasta moneen vuoteen

ikamarkkinoilla vuosi 2020 oli kustannus-tuottaja-

hintasuhteillaan moneen vuoteen, jopa vuosikym-

meneen paras tai ainakin yksi parhaista. Maltilliset
viljan ja valkuaisten hinnat sekd keskiméérin noin 1,62
tasolla liikkkunut sian tuottajahinta loivat kohtuullisen
pohjan kannattavaan tuotantoon. Korkeimmillaan lihasian
hinta kavi touko—kesidkuussa, josta sitten loppuvuotta
kohden lahdettiin pieneen laskuun.

Kiinan vienti oli méariltaan vahvaa, mutta hintatasot
kvartaalien vililla vaihtelivat voimakkaasti. Q1/2020
hinnat olivat hyvalla tasolla. Koronan laajempi levidminen
romahdutti hintatason Q2:lle. Kun koronasta johtuneet pe-
lot tdydellisestd markkinaromahduksesta alkoivat vaimeta,
alkoi hintataso jalleen vahvistua heind—elokuussa saavut-
taen taas koko ketjun nidkokulmasta kohtuullisen tason
Q4 aikana. Méérien osalta Atrian vienti Kiinaan sujui lapi
vuoden varsin vahvasti ja viennissi saavutettiin noin 20
miljoonan kilon maara.

Kotimaassa sianlihan kulutus laski jélleen péaétyen noin
162 miljoonaan kiloon. Tuotantoma&arit sen sijaan nousivat
noin 176 miljoonaan kiloon. Atria Sika -ketjun tuotanto
nousi noin 69 miljoonaan kiloon.
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Kotimaan kulutuksen lasku on johtanut tilanteeseen,
jossa kansainvilisen sikamarkkinan muutokset tuntuvat
meilld lahes valittomasti.

Porsastarjonta yli ennusteiden

Atria Sika -ketjun tasapainotilanne oli kaksijakoinen. Teu-
rastilanne oli koko alkuvuoden tarjontavoittoinen, kunnes
kaantyi tasapainoon tai lievddn kysyntdan elokuussa 2020
eteenpdin. Porsaiden osalta edelleen huimasti kehittynyt
emakkotilojen tuottavuuden nousu lisési porsastarjontaa
yli ennusteidemme, ja porsaat olivat tasta syysta lievalla
ylitarjonnalla koko vuoden 2020. Porsaita vieroitettiin koko
ketjussa yli 1,2 porsas/emakko enemmaén kuin vuonna 2019
padtyen noin 31,30 porsaaseen (kaikkien tilojen keski-
arvo). Paras 70 % emakoistamme nosti vieroitusmaaran

jo huikeaan 33,70 porsaaseen. Lihasikaloissa paivikasvut
kehittyivit edelleen padtyen 1 050 grammaan. Keskeisten
tuotantotulosten taso on ketjussamme huikea.

Vuonna 2019 Atria teurasti noin 65 miljoonaa kiloa
sikaa, josta emakkoa oli noin 2,0 miljoonaa kiloa. Vuoteen
2020 tuotantoméérit ovat nousussa, ja ennusteiden valossa
kilot nousevat jo noin 67—68 miljoonaan kiloon.

Kansainvalisesti kilpailukykyinen tuotantoketju
Atria Sika -palvelun paitehtavand on rakentaa yhdessa
tuottajien kanssa kansainvilisesti kilpailukykyinen sian-
lihan tuotantoketju seka tarjota tuottajille A-Rehun kautta
kullekin tilalle soveltuvimmat rehut ja rehukonseptit.
Naiissi onnistuessamme turvaamme seka méarallisesti
ettd laadullisesti riittdvin sianlihan saannin Atrialle.
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Ketjun pitkén aikavilin kehittdminen on ollut ja on vah-
vasti mukana keskusteluissa tuottajiemme kanssa. Maarien
osalta hankintamme yltda tdlla hetkelld Atrian antamien
tavoitelukemien yldrajalle. Laajennusinvestoinnit, joilla ket-
jun tuotantomaiiriin tulisi kasvua, ovat talla hetkelld lahes
mahdottomia toteuttaa, mutta sen sijaan eldinten hyvin-
vointia, olosuhteita tai teknologiaa kehittévét investoinnit
ovat erittdin toivottuja. Emakkopuolella vapaaporsitusin-
vestointeja on tehty merkittdva maira, ja vuaoden 2021 aika-
na jo joka kolmas porsas on tuotettu vapaaporsituksella.

Sikarehujen osalta kasvoimme maltillisesti, ja meista tuli
markkinatutkimuksen mukaan alan markkinajohtaja. Sika-
rehujen tuotannossa tahtddmme vastuullisempaan huomi-
seen, ja olemmekin péivé paivaltd lahempéana tilannetta,
jossa voimme tarjota soijattomia rehuja kattavasti myos
sikaketjumme tuottajille.

, Kotimaan kulutuksen lasku

on johtanut tilanteeseen,
Jossa kansainvdalisen sikamarkki-
nan muutokset tuntuvat meilla
lahes valittomasti.
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, Atrialaisen kanan
hiiljjalanjdlki on

40 prosenttia alempi

kuin maailmalla yleensa.

ATRIA SIIPI

Kasvun tiella

roilerituotannossa vuosi 2020 jatkui Suomessa kas-
vun tielld niin tuotannon kuin kulutuksenkin osalta.
Tuotanto kasvoi 5 prosenttia ja oli noin 137 miljoonaa
kiloa. Kulutus kasvoi my0s 5 prosenttia noin 141 miljoonaan
kiloon. Vienti kasvoi 6 prosenttia ollen 16 miljoonaa kiloa,
ja tuonti taas viaheni 8 prosenttia padtyen noin 17 miljoo-
naan kiloon. Kotimaisen broilerin osuus kulutuksesta nousi
2 prosenttia lihes 88 prosenttiin. Euroopassa EU-27+ UK
tuotanto kasvoi 2 prosenttia. Suurin tuotanto on edelleen
Puolassa, jonka kasvu hiukan taittui, mutta silti kasvu oli
yli 60 miljoonaa kiloa. Prosentuaalisesti suurin kasvaja oli
Ttalia.
Atrian broilerin teurastus oli vuonna 2019 emot mukaan
lukien noin 62 miljoonaa kiloa broileria. Teurastusméaa-
rd kasvoi noin 1,5 miljoonaa kiloa. Ketjua laajennettiin
muutamalla broilerikasvattamon laajennuksella. Broilerin
keskipaino Nurmossa teurastetuilla broilereilla oli 1,76 kiloa
ja kasvatusaika 36,5 paivdaa. Sahalahdessa tuotettiin paa-
asiassa grillibroilereita, ja niiden keskipaino teurastuksessa
oli 1,44 kiloa ja ikd noin 32,7 pdivaa.
Broilerituotannossa emonuorikkoja kasvattaa kuusi tilaa,
siitosmunien tuottajina on 10 tilaa, ja broileritiloja on 83.
Suomessa kalkkunan tuotanto ja kulutus olivat edellis-
vuoden tasolla, tuotanto 8,4 miljoonaa kiloa ja kulutus
10,4 miljoonaa kiloa. Vienti laski 1,2 miljoonaan kiloon,
kun taas tuonti oli edellisvuoden tasolla 3,3 miljoonaa kiloa.
Keviilld maailmanlaajuisesti levinnyt korona muutti
merkittavasti myos Atrian siipikarjalihan kauppaa.
FS-myynti ldhes loppui keviin ja kesédn ajaksi mutta alkoi
hiukan piristya syksylld. Vahittaiskauppa taas kasvoi, mika
osaltaan paikkasi FS-kaupan menetysta.
Itikka osuuskunnan ja tuottajien omistama siipikarja-
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rehutehdas, jonka toiminnasta vastaa A-Rehu, valmisti

broilerirehuja 117 miljoonaa kiloa. Myos kalkkunarehuja
valmistettiin noin miljoona kiloa. Kolmas linja saatiin
kéyntiin loppukevaista.

Edella hiilijalanjaljessa

Atria merkitsi hiilijalanjdljen todenndkéisesti ensimmaéi-
send koko maailmassa yhden tilan kanapaketteihin. Luku
perustuu jo aikaisemmin laskettuun hiilijalanjilkeen koko
ketjulle. Nyt laajennamme laskentaa siten, ettd puolet koko
broilerivolyymista lasketaan ja saamme hiilijalanjédljen
kaikkiin kanapaketteihimme. Atrialaisen kanan hiilijalan-
jalki on 40 prosenttia alempi kuin maailmalla yleensa.
Kanan hiilijalanjiljestd suurimman osan eli yli puolet
aiheuttaa rehu ja siind kiytettiva soija. Seuraavaksi mer-
kittavia osa-alueita ovat lantapédéstot ja lammitys.

Soijan kiytto on saatu painettua jo alle 10 prosenttiin
kanan ruokinnassa korvaamalla sitd kuoritulla kauralla,
herneelld ja harkdpavulla. Varsinkin herneen saatavuus
parantui huomattavasti viime satokauden jalkeen, ja nyt
herneen kaytto ylittdd soijan kdyton broilerien ruokinnassa.
A-Rehu on tehnyt aktiivisesti t6itd kotimaisten valkuais-
kasvien viljelyn lisddmiseksi.

Emoaines oli pelkédstddn Ross 308 rotua, ja kaikki
emountuvikot tulivat Ruotsista. Lintujen terveystilanne
on pysynyt hyvéina eikd, vuoden 2019 tapaan, vuonna 2020
antibioottilddkityksid ole tarvittu yhdelldkédan Atrian emo-
tai broileriparvella. Siipikarjan terveystietojen kerdamista
jatkettiin keskitetysti yhteistyossd ETT ry:n kanssa. Tarked
hyvinvointimittari, jalkapohjaterveys, on Atrian linnuilla
ollut vuosia erinomaisella tasolla, ja vuonna 2020 tulokset
olivat entisestdén parantuneet.
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