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puheenjohtaja Ari Pirkola.




[ OIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Lihakunta on perustettu 1903 Kuopiossa. Lihakunnan tdrkein teh-
tdvad on hoitaa jasenistdn etuja ja nakdkulman esilldoloa atrialai-
sessa yritysperheessd hallinnoimalla osaltaan Atriaa, A-Tuottajia
ja A-Rehua. Lihakunnan on my&s hoidettava jasensuhteita ja yl-
ldpidettavd hyvid yhteistydsuhteita alalla toimiviin eri organisaa-
tioihin.

Lihakunnan jasenmddra laski edelleen. Tilakoon kasvu sen si-
jaan ei ndytd pysdhtymisen merkkejd, vaan tuotantoa harjoite-
taan yha suuremmissa yksikdissd, ja vieraan tydvoiman kayttd on
lisddntynyt tiloilla. Lihakunnalla ei ole jdsenind muita kuin sdanto-
jen mukaiset aktiivituottajat. Ei-aktiivituottajaksi luetaan jasen, jol-
la ei ole ollut toimituksia osuuskuntaan kahden edellisen tayden
kalenterivuoden aikana.

Lihakunnan verkkosivut avattiin marraskuussa ja niiden kautta
osuuskunnan informaatiota on runsaasti tarjolla niin yleisosivuilla
kuin my&s jdsen- ja hallintosivuilla.

Lihakunnasta erotettiin vuoden lopulla 246 tuottajaa, joilla
oli maksettuna osuuspddomaa 260.831,76 euroa.Vuoden 2009
lopussa Lihakunnan jasenmddra oli 4.762, edellisvuoden lopussa
jasenmadrd oli 5.083. Laskua jdsenmadrdssa oli 321 eli 6,3 %. Li-
hakunnan jdsenilld on nettovarallisuutta osuuskunnassa 4,4 ker-
taa nimellisarvoa enemman. Se on osalle jasenistd merkittavd
veroetu.

Osuuspddomaa oli vuoden vaihteessa noin 9.667.543 euroa,
nettovahennystd edellisvuodesta oli noin 47.030 euroa. Lihakun-
nan omavaraisuus oli vuoden vaihteessa 91,7 % (91,1 % v.2008).
Lihakunta maksoi vuoden 2008 osuuspdadomalle 20 prosentin ko-
ron. Vuoden 2009 korkoa jouduttiin laskemaan Atrialta saatavien
osinkotulojen romahdettua.

Lihakunta hankki tammikuussa Atrian osakkeita lisdd 87.000
kpl. Hankinnan jdlkeen osuuskunnan omistus Atrian osakkeista
oli 26,39 % ja dénistd 39,28 %. Osakkeita oli 31.12.2009 yhteen-
sd 7.458.997 kpl.

Lihakunnan hallintoa ja jasenistdd puhuttivat koko vuoden
ajan ns. "pistehinnat”. Aiheesta kaytiin Atriassa, A-Tuottajissa ja
Lihakunnassa perusteellinen keskustelu. T4td kirjoittaessa on juu-
ri takana kevddn 2010 hallintoneuvoston ja edustajiston kokouk-
set ja sen perusteella on arvioitavissa, ettd ne toimet ja selvityk-
set, joita asian tiimoilta tehtiin, tyydyttavat osuuskunnan hallintoa.
Erdstd hallintoneuvoston jdsentd lainaten totean, ettd pantiin piste
pistehinnoittelukeskustelulle.

A-Tuottajat ja A-Rehu

Alkutuotantoon keskittyneet Atrian tytaryhtiot parjasivét jdlleen
mainiosti. A-Rehu Oy kykeni edelleen kasvattamaan markkina-
osuuttaan. Sen kapasiteetti kasvoi Koskenkorvan tehtailla, ja siten
se kykeni palvelemaan asiakaskuntaa entistd varmemmin. Muutoin
tdysrehumarkkinat pienenivét koko valtakunnassa. Erilaiset kom-
ponenttiruokintaratkaisut lisddvat suosiotaan kaiken aikaa.

Lihamarkkinat olivat kotimaassa aavistuksen laskussa. Se ei
ollut ylldtys, koska lihan ja lihavalmisteiden kulutus on ollut koko
2000-luvun kovassa kasvussa. Taantuman sdikdyttdmat kansalaiset
kuluttivat vuonna 2009 lihaa 376,7 miljoonaa kiloa, vdhennystd
| %. Lihan tuotanto sen sijaan laski perdti 4 %. Sianlihan tuotan-
to 0li 205,7 Mkg (-5 %) ja kulutus 183,5 Mkg (-2 9%), naudanlihan
tuotanto 81,1 Mkg (+1 %) ja kulutus 94,1 Mkg (-1 %), siipikarjanli-
han tuotanto 94,9 Mkg (-6 %) ja kulutus 93,0 Mkg (+/-0 %) ja lam-
paanlihan tuotanto 0,7 Mkg (-4 %) ja kulutus 2,9 Mkg (+1 %).

A-Tuottajat Oy:n hankinta sujui onnistuneesti: sekd sian- ettd
naudanlihan hankintaosuudet kasvoivat. Atrian hankintaosuudet
vuonna 2009 olivat seuraavat: sika 43,3 %, nauta 43,4 %, siipi-
karja 34,9 % ja yhteensd kaikki lihalajit 41,1 %. Porsaita vdlitettiin
741.000 kpl, vélitysosuus oli 47,3 %. Vasikoita vilitettin 63.237
kpl ja vdlitysosuudet olivat seuraavat: ternivasikka 58,1 %, pihvi-
vasikka 54,2 9% ja normaali vdlitysvasikka 35,5 %.

Tuottajahinnat olivat Suomessa muuhun EU:hun verra-
ten keskimddrin paremmat kuin vuonna 2008, jolloin jadimme
osin EU-keskihintojen alle. Suomessa maksettiin vuonna 2009
E-luokan siasta +3 snt yli EU-alueen keskiarvon, P2 lehmastd
+1 snt, O3 hiehosta +2 snt ja O2 sonnista +23 snt yli keskiarvon.
Sitti tilojen kannattavuus oli koetuksella, kun monet tuotannon te-
kijat kallistuivat edelleen, vaikka rehujen hinnat laskivatkin.

Atria

Atrian vuosi meni saneerausten ja erilaisten kehittdmistoimien
merkeissa. Henkildston mittaviakin vahennyksid oli kaikilla liketoi-
minta-alueilla Suomessa, Baltiassa, Vendjdlld ja Skandinaviassa. Ku-
luja karsittiin ja tuotantoa tehostettiin. Selvin tuloskddnne saatiin
ailkaan Skandinaviassa, mutta myds Suomen tulos oli ilahduttava.
Sen sijaan Baltia kynti syvalld. Baltian kansantaloudet ovat syvassd
lamassa. Vendjan tulosta painoi Moskovasta ostetun Campomosin
kuntoon saattaminen. Pietarissa Atrian omistama Pit-Product teki
hyvda tulosta. Atrian likevaihto laski ensimmdistd kertaa pitkdan ai-
kaanjaoli 1.316,0 M€ (v.2008 1.356,9 M€).Voitto ennen veroja oli
16,5 M£€ eli ldhes sama kuin edellisend vuonna (v.2008 16,7 M€).
Atria lanseerasi markkinoille runsaasti uutuuksia, joista suurimman
huomion vei Atria Fresh —sarja, jonka mainokset kirvoittivat run-
saasti jopa yleisénosastojen kirjoituksia.

Kiitdn osuuskunnan jasenist64, hallintoa ja osuuskunnan asioita
hoitaneita toimihenkilditd sekd sidosryhmid kuluneesta vuodesta
ja toivon menestystd vuodelle 2010. Toivotan my&s erityistd on-
nea Atrian johdolle, jotta haasteellisessa markkinaymparistdssa
padstddn tavoitteiden mukaiseen tulokseen.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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Lihakunnan
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osuuskunnan toiminta
Lihakunta, Y-tunnus 0171420-8, kotipaikka Kuopio.
Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, teurastamotoimintaa
ja lihanjalostusta itse ja/tai tytdr tai osakkuusyritysten valitykselld sekd muutoinkin tukea ja kehittdd jasentensd lihantuotantoa. Osuus-
kunta voi toimialan puitteissa laajentaa liketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville ja palveleville aloille.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2009 oli 4762 jdsentd ja heilld osuuksia 1.598.403 kpl.

Lihakunnan osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 26,39 %), Kiinteistd Oy Rehukanava (50 %), Oy Feedmix
Ab (20,3 %), Kiinteistd Oy Itikanmaki (41%) ja rehuyhtio A-Rehu Oy (20 %).

Osuuskunnan lihanhankinnan hoiti Atria Oyjin tytaryhtié A-Tuottajat Oy. Toimitusjohtaja on yhteinen Itikka osuuskunnan kanssa
ja muuta henkildstod Lihakunnalla on kaksi.

Lihakunnan toiminta keskittyi jasensuhteiden ja sijoitusten hoitoon seka lihanhankintaa tukeviin toimintoihin. Lihakunnan verkko-
sivujen rakentaminen jatkui tiiviind vuoden aikana ja sivut julkaistiin marraskuussa.

Osuuskunnan taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

2009 (12 kk) 2008 (12 kk)
Liiketoiminnan tuotot (1.000 €) 1719 1978
Liikevoitto (1.000 €) -754,7 -781,6
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) | 445,8 51955
Tulos ennen satunnaisia erid (1.000 €) 691,1 44139
Tulos ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja (1.000 €) 691,1 44139
Oman pddoman tuotto (ROE) % 1,0 6,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % [ 6,2
Onmavaraisuusaste % 91,7 91,1
Henkildstdon maara keskimaarin 2 2

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Tammikuussa 2009 Lihakunta osti lisdd 87.000 kpl Atria Oyjin osakkeita. Atria Oyj maksoi osinkoa vuodelta 2008 0,20 euroa per osa-
ke, mikd pudotti osinkotuotot Atrian osakkeista 1,5 miljoonaan euroon (5,07 milj. eur vuonna 2008).

Olennaiset tapahtumat tilikauden paittymisen jilkeen seka arvio tulevasta kehityksesta

Atria Oyjin hallitus on esittdnyt maksettavaksi osinkoa vuodelta 2009 0,25 euroa per osake, mikd tulee parantamaan Lihakunnan
vuoden 2010 tulosta vuodesta 2009. Lihakunnan ja Itikka osuuskunnan yhteinen sddnt&tydryhma aloitti osuuskuntien sddntéjen uu-
distamisen valmistelun vuoden 2010 alussa.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat padosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksestd.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittdd kertyneen ylijagdman 17.028.900,44 euroa, josta tilikauden ylijadma on 691.06 1,46 euroa
kaytettdvaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretddn 796.098,95 euroa

- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa 5 prosenttia

- loppu jatetadn edellisten vuosien ylijdgamatilille
Lisdksi vararahastoon esitetddn siirrettavaksi kdyttérahastosta 708.959,95 euroa.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 10.



JASENISTO

Toimintavuoden lopussa 31.12.2009 Liha-
kunnalla oli jdsenid 4762 ja heilld oli osuuk-

sia yhteensd | 598 403 kappaletta.

EDUSTAJISTO

JASENISTO JA HALLINTO

Lihakunnan edustajiston varsinainen ko-
kous pidettiin Kuopiossa 8.4.2009. Koko-
uksen puheenjohtajana toimi Pertti Palo-
vaara Kolarista ja sihteerind Kari Lehto Pel-
lervo-Seurasta.

Edustajiston kokoonpano oli tilikauden

|OpUSSB. Seuraava.

SAVO (25 edustajaa)

Niskanen Antti lisalmi
Ronkainen Markku Nilsid
Kurtelius Ari-Pekka ~ Sonkajdrvi
Pekkarinen Ville Kuopio
Lukkarinen Pdivi Pielavesi
Kuosmanen Tuula Nilsid
Nieminen Juha Kiuruvesi
Kauhanen Ulla-Maarit Leppavirta
Toivanen Sakari Juankoski
Védnadnen Jarno Sonkajarvi
Pasanen Jari Varpaisjarvi
Liimatainen Mirva Tervo
Pentikdinen Paivi Nilsid
Kumpulainen Tuomo  Vieremad
Kananen Hannu Kuopio
Viddndnen Seppo Maaninka
Jddskeldinen Juhani lisalmi
Rasdnen Pekka Kaavi
Hakulinen Lahja Pielavesi

Puurunen Erkki
Oinonen Maria
Y16nen Vivili
Kuvaja Antti
Poyhdnen Ari
Toivonen Lauri

POHJOIS-KARJALA (I | edustajaa)

Martikainen Ari
Timonen Antti
Sadamanen Olli
Pennanen Pasi
Lajunen Ari
Kokkonen Pekka
Willman Markku
Kettunen Reino
Haaranen Jukka
Sarasoja Esa
Suoninen Pekka

Lapinlahti
Siilinjdrvi
Pieksdamaki
Varkaus
Suonenjoki
Kiuruvesi

Polvijarvi
Kitee
Nurmes
Liperi
Tohmajarvi
Juuka
Joensuu
Lieksa
Tohmajarvi
Valtimo
Liperi

KAINUU (7 edustajaa)

Ronkainen Markku
Korhonen Pasi
Karnd Antero
Piirainen Mika
Pikkarainen Eero
Kerdnen Hannu
Nykdnen Mirka

Paltamo
Sotkamo
Kuhmo
Kuhmo
Kajaani
Ristijdrvi
Sotkamo

POHJANMAA (15 edustajaa)

Hyry Hannu
Kauranen Pekka
Ldhdemaki Mika
Kaaridld Jarkko
Tormikoski Jari
Karjalainen Esa
Holopainen Pdivi

Kalajoki
Piippola
Nivala
Alavieska
Vihanti
Vaala
Karsamaki

Ruuttula Merja Sievi
Leiviskd Sanna Pyhanta
Salomaa Raimo Haapajarvi
Kiljala Markku Reisjdrvi
Rikkola Jaakko Utajarvi
Vadrdld Sami Muhos
Tamminen Tuomo Raahe
Ojantakanen Jukka Rantsila

ROVANIEMI (14 edustajaa)

Posio Marko Posio
Korpi Merja Ylitornio
Maattd Auvo Kuusamo
Pesola Martti Tervola
Palovaara Pertti Kolari
Haukivaara Pentti Taivalkoski
Haatyld Pentti Sodankyld
Mollari Sakari Rovaniemi
Kosamo Timo Pudasjarvi
Arola Hannu Salla
Piekkari Marko Kittila
Hallikainen Pekka Yli-Kiiminki
Kostamo Matti Kemijarvi

Soderstrom Anne-Mari Tornio

KESKI- JA

KAAKKOIS-SUOMI (8 edustajaa)
Parvinen Vesa Parikkala
Jalkanen-Kangas Arja  Konnevesi
Leivonen Vuokko Viitasaari
Sairanen Risto Luumaki
Mattila Kalle Mikkeli
Heinonen Jukka Sysmd
Heikkild Jukka Kouvola
Ranta Antti Sulkava

Kuvassa Lihakunnan hallitus, hallintoneuvos-
ton puheenjohtajat, hallituksen sihteeri ja toi-
mitusjohtaja. Henkilét vasemmalta alkaen
pianon edessd: Timo Komulainen (hallituk-
sen puheenjohtaja), Marita Riekkinen (hal-
lintoneuvoston varapuheenjohtaja), Sanna
Hartikainen (hallituksen ja hallintoneuvos-
ton sihteeri) ja Rejjo Flink (toimitusjohtaja).
Pianon takana vasemmalta alkaen Juho Ter-
vonen, Pekka Parikka, Veli Koivisto, Tomi Toiva-
nen, Ari Pirkola (hallintoneuvoston puheen-
Jjohtaja) ja Tuomo Heikkild.



HALLINTONEUVOSTO

Ari Pirkola, Pyhdjoki
puheenjohtaja

Marita Riekkinen, Rautavaara
varapuheenjohtaja

Janne Haatainen, Leppavirta
(8.4.2009 alkaen)

Veli Hyttinen, Pudasjarvi

Tiina Hyvonen,Vierema
(8.4.2009 alkaen)

Timo Hyvénen, Sotkamo
Markku Koivumaki, Suomussalmi
Pentti Korhonen, Rautalampi
Maire Leinonen, Tyrnava
Asmo Mikonsaari, Lappeenranta
Jukka Mikkonen, Nurmes
Teuvo Mutanen, Polvijarvi
Mika Niku, Haapavesi

Pekka Ojala, Kuusamo

Juha Partanen, Pielavesi

Pentti O. Pirhonen, Tohmajarvi
Kari Ryoso, Lappeenranta
Tuomo Saahkari, Sodankyld
Tiina Savolainen, Maaninka
(8.4.2009 saakka)

Jouko Suhonen, Joroinen
AriVaris, Pyhdjarvi

HALLITUS

Timo Komulainen,Nurmes
puheenjohtaja

Reijo Flink, Seindjoki
varapuheenjohtaja

Tuomo Heikkild, Kalajoki
Veli Koivisto, Ylitornio
Pekka Parikka, Kotka

VARATILINTARKASTAJAT

PricewaterhouseCoopers Oy
Tapani Kiiskinen, HTM

HALLINNON TARKASTAJAT

Matti Kuittinen, Nurmes
Jouni Kemppainen, Ristijarvi
Sakari Mollari, Rovaniemi
Pekka Aijasaho, Jyvdskyld
Varalla:

Jorma Keranen, Muhos
Tuula Kuosmanen, Nilsid

EDUSTAJAT OSAKKUUS-
YRITYKSISSA

Atria Oyj:n hallituksessa
Timo Komulainen,Nurmes
varapuheenjohtaja

Tuomo Heikkild, Kalajoki

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Ari Pirkola, Pyhdjoki
puheenjohtaja

Veli Koivisto, Ylitornio

Teuvo Mutanen, Polvijarvi

Mika Niku, Haapavesi (29.4.2009 alkaen)
Pekka Parikka, Kotka

Pentti Pirhonen, Tohmajarvi
(29.4.2009 saakka)

Jouni Sikanen, Pieksamaki
(29.4.2009 saakka)

Juho Tervonen, Paltamo

Tomi Toivanen, Siilinjdrvi
(29.4.2009 alkaen)

Ahti-Pekka Vornanen,Vieremad
(29.4.2009 saakka)

A-Rehu Oy:n hallituksessa
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Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot

LIKEVOITTO
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VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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Liite I.1.-31.12.2009
0

2.1 |71 858
22 -404 345
-514 121

-8 103

=754 711

24 | 445772

691 06

691 06

0

691 06

[.1.-31.12.2008
0

197 767

-347 422

-631 940

0

-781 595

5195514

4413919

4413919

-13 661

4400 258




12

EUR
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Ennakkomaksut
Atk-ohjelmat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osuuspddoma
Vararahasto
Kéyttorahasto

Edellisten vuosien vlijgama
Tilikauden ylijdgdma

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liite

3.1

32

33

34

35

36
37

TASE

31.12.2009

0
137 752

| 903 603
68 735 764

1308l
68 848 846

4921 400
536 672

76 348 274

9 667 544
42574 177
708 960

6 337 839
691 061
69 979 581

4264 490
2 104 202

76 348 274

31.12.2008

109 085
0

| 903 603
67 742 853

13081
67 855 934

5340 699
2997 221

78 206 542

9714574
40 655 328
| 307 731
5133518
4400 258
71211409

5277 346
I 717787

78 206 542



RAHOITUSLASKELMA

EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia erid
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta ( netto )
Liiketoiminnan rahavirta (A )

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Saadut osingot sijoituksista
Investointien rahavirta ( B)

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot ja takaisinmaksut
Maksetun osuuspadoman muutokset tilikaudella
Maksetut osuuspddoman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta ( C)

Rahavarojen muutos (A +B + C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

2009 2008
3480 1816

|71 858 197 767
-120 276 -263 468
55 062 -53 885
-158 207 -366 928
104510 445014

| 491 799 5069 397
0 -13 661

| 493 164 5079 937
0 0

| 493 164 5079 937
-36 771 -85 024
-992912 -3 868 885
10 625 15992

-1 019 058 -3937917
-1 0I'l 766 -1204 726
-47 030 336727

-1 875 859 -1 612989
-2 934 655 -2 480 988
-2 460 549 -1 338 968
2997 221 4336 189
536 672 2997 221
-2 460 549 -1 338 968




14

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpdatok-
sen laatimista koskevien sddddsten ja muiden mdardysten mukai-
sesti (FAS).

Sijoitusten arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittdmaan hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot
tehdddn seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3v

Sijoitusten arvostus
Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti notee-
rattujen yhtididen osakkeet on arvostettu hankintamenoon.
Osakkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2009 oli 65.436.463,49 eu-
roa ja kdypd arvo 82.496.506,82 euroa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivét sisdlld merkittavid eria
ja ne on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.

Elikemenot
Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldke-

vakuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskendan.

Valuuttamairiiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamdardisid velkoja tai saatavia.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT (I 000 €)

2009 2008
2.1 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Vuokratuotot 89 88
Palveluveloitustuotot 76 49
Osakkeiden myyntivoittoja 0
Muita omaisuuden myyntituottoja 0 42
Tuotot poistetuista saamisista 7 19
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 172 198
2.2 HENKILOSTOKULUT
Hallintoelinten palkat ja palkkiot 339 264
Tyontekijoiden palkat 103 86
Eldkevakuutusmaksut 22 -14
Muut lakisddteiset sos.kulut -60 Il
Henkilostokulut yhteensd 404 347
Tilikauden aikana Lihakunnan palveluk-
sessa oli henkiloitd keskimaarin 2 2

2.3 POISTOT

Poistot aineettomista hyddykkeista

2.4 RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoitustuotot, takausprovisiot
Atria Oyjilta

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

3.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ennakkomaksut
ATK-ohjelmat
Hankintameno I.1.
Lisdykset

Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

3.2 AINEELLISET HYODYKKEET

Tontit

Hankintameno 1.1,
Véahennykset/Lisdykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

3. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT (I 000 €)

2009 2008
8 0

[ 492 5069
Il 16
104 445
161 335
0 0

| 446 5195
0 109

0 0
146 0
-8 0
138 0

| 904 | 904
0 0

| 904 | 904



3.3 SOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Osakkuusyhtidosakkeet Osakkeet, kpl Osakkuus yhtiossd, % 2009 2008
Atria Oyj 7 458 997 26,39 65 437 64 444
A-Rehu Oy 220 20 220 220
Kiinteistd Oy Rehukanava 300 50 300 300
Oy Feedmix Ab 362 20,3 729 729
Kiinteistd Oy [tikanmaki 41 41 % 2 050 0
Muut osakkeet ja osuudet
A-Tuottajat Oy 108 416 | I
Pohjanmaan Teurastamo Oy 8 8
Muut osakkeet ja osuudet 104 104
Osakkeet ja osuudet yhteensa 68 849 67 856
2009 2008 2008 2007
3.4 SAAMISET
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3.6 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainasaamiset 4843 5200 Lainat rahoituslaitoksilta 4000 5143
Muut saamiset 0 26 Muut pitkdaikaiset velat 264 134
Yhteensd 4843 5226
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 4264 5277
Muut saamiset 34 70
Siirtosaamiset 44 45 3.7 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Yhteensd 78 15
Velat omistusyhteysyrityksille
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 4921 5 341 Muut velat 505 377
Yhteensd 505 377
3.5 OMA PAAOMA
Osuuspddoma Pitkdaikaisten velkojen 2010
Osuuspddoma |.1. 9714 9378 lyhennykset | 143 I 143
Osuuspddoman lisdys 462 747 Ostovelat 0 8
Osuuspddoman vahennys Siirtovelat 322 48
maksettu edell.tilikaudella eronneille 162 172 Muut velat 134 41
maksettu tilikaudella erotetuille Yhteensd | 599 | 340
ja eronneille 347 239
Osuuspddoma 31.12. 9667 9714 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2 104 | 717
- josta tilikaudella eronneiden osuus 153 162
Osuusmaksua perimattd 6317 600
Koko osuuspddoma 31.12, 15984 5715 4. LITETIEDOT VAKUUKSISTA,VASTUUSITOUMUKSISTA
JAMUISTAVASTUISTA (1 000 €)
Rahastot
Vararahasto |.1. 40 655 39247 4.1 VASTUUT JAVAKUUDET
Kayttdrahastosta 599 266 Kasvatuseldinlainojen takausvastuut
Ed.tilikauden ylijdamastad | 320 | 142 pankeille 0 7
Vararahasto 31.12. 42 574 40 655 Kuittaamattomuussitoumukset
osuusmaksuista | 450 | 449
Kéyttdrahasto I.1. | 308 | 573
Siirto vararahastoon -599 -265 4.2 KINNITYKSET
Kayttorahasto 31.12. 709 | 308 Kiinteistokiinnitykset
Atria Oyjin hallussa vapaana olevat
Ylijagdma haltijavelkakirjat L1127 11127
Ylijddma edellisiltd vuosita |.1. 19534 17889
Siirto rahastoon -1 320 -1 143
Osuuspddoman koron maksuun -1 876  -1613
Ylijaddma edellisilta vuosifta 31.12. 16338 15133
Tilikauden ylijdama 69 | 4400
Oma pddoma 31.12. 69979 71211



YLJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittdd kertyneen ylijgdman 17.028.900,44 euroa, josta tilikauden ylijgdma on 691.061,46 euroa, kdytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretdan 796.098,95 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspdadomalle maksetaan korkoa 5 prosenttia
- loppu jatetddn edellisten vuosien ylijdgdmadtilille

Lisdksi vararahastoon esitetddn siirrettavaksi kdyttérahastosta 708.959,95 euroa.
Tdman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitimme hallintoneuvostolle ja edelleen

edustajiston kokouksessa kasiteltavaksi.

Kuopiossa 24. maaliskuuta 2010

Timo Komulainen Tuomo Heikkila Veli Koivisto
Pekka Parikka Juho Tervonen Tomi Toivanen
Reijo Flink

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Kuopiossa 25. maaliskuuta 2010

Pekka Loikkanen, KHT ArjaYlonen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lihakunnan edustajistolle

Olemme tarkastaneet Lihakunnan kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta I.1.- 31.12.2009.Tilinp&a-
t6s sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen
ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, ettd tilinpddtoksessd tai toimintaker-
tomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osuus-
kuntalain mukaisesti.
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Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimen-
piteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa on vaarinkay-
toksestd tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan my®os tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen
yleistd esittdmistapaa, tilinpdatoksen laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpddtoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan olemme suoritta-
neet tarpeellisen médran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen ja toimintakerto-

muksen laatimista koskevien sda@nndsten ja mddrdysten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Kuopiossa 25. pdivand maaliskuuta 2010

Pekka Loikkanen, KHT ArjaYldonen, KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Lihakunnan hallintoneuvosto on tanddn kasitellyt hallituksen kertomuksen vuoden 2009 toiminnasta. Hallintoneuvosto on yksimieli-
sesti hyvaksynyt sen sddntjen mukaisesti edustajistolle esitettavaksi.

Hallintoneuvosto padtti yhtya hallituksen ehdotukseen kertyneen ylijgaman 17.028.900,44 euroa, josta tilikauden ylijagama on 691.06 1,46
euroa, kdyttdmisestd seuraavasti

- vararahastoon siirretdan 796.098,95 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspdadomalle maksetaan korkoa 5 prosenttia
- loppu jatetddn edellisten vuosien ylijdgdmadtilille

Lisdksi vararahastoon esitetddn siirrettavaksi kdyttdrahastosta 708.959,95 euroa.

Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekd rahoituslaskelman esitimme edustajiston kokouksessa ka-
siteftavaksi.

Kuopiossa | 3. pdivand huhtikuuta 2010

Ari Pirkola Sanna Hartikainen
puheenjohtaja sihteeri



ATRIA OY]

Hyvi ruoka - parempi mieli.
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ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Toimintojen onnistunutta vakauttamista
taantuneessa markkinatilanteessa

Kannattavan kasvunsa turvaamiseksi Atria asetti vuodelle 2009
kaksi pddtavoitetta: toimintojen vakauttamisen edellisvuoden
suurten yritysostojen jdlkeen ja kannattavuuden parantamisen.
Tavoitteet pddosin tdyttyivat. Ostettujen yhtididen integrointi At-
riaan eteni suunnitelmien mukaisesti ja kustannustehokkuus pa-
rani kaikilla liketoiminta-alueilla. Kannattavuus oli taantuneessa
markkinatilanteessa tyydyttdvd loppuvuoden mydnteisen tulos-
kehityksen ansiosta. Orgaanisen kasvun tavoitteet eivdt tayttyneet,
ja konsernin liikevaihto pieneni. Tama johtui ennen muuta talous-
taantuman aiheuttamasta kysynnan laskusta seka euroon ndhden
heikentyneistd Vendjan ruplasta ja Ruotsin kruunusta.

Vaikka elintarviketeollisuus on vdhemman suhdanneherk-
kd kuin useimmat muut teollisuudenalat, talouslamalta sekadin ei
valttynyt. Lama vain iski elintarviketeollisuuteen muita toimialo-
ja mydhemmin. Kansantalouksien supistuminen [tdmeren maissa
heikensi merkittavasti Atrian kasvuedellytyksid. Ostovoiman va-
hentyminen ja talouden epavarmuus painoivat elintarvikkeiden
kysynndn laskuun pdivittdistavarakaupassa. Food Service —tuottei-
den kokonaiskysyntd vaheni tatdkin enemman sekd volyymeissa
ettd arvossa mitattuna. Myds kuluttajien ostotottumukset muut-
tuivat; yksikkohinnaltaan edullisempien tuotteiden suhteellinen
osuus kasvoi useissa tuoteryhmissa. Atrian likevaihto laski 4 | mil-
joonaa euroa eli 3,0 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintaymparistdmme voimakkaista muutoksista ja hintakil-
pailun kiristymisestd huolimatta kannattavuutemme kehittyi tyy-
dyttavasti. Liikevoittomme oli 27,5 miljoonaa euroa, joka sisiltdd
kertaluonteisia kuluja 13,1 miljoonaa euroa. Tuloskehityksemme
veturi oli Atria Suomi, jonka liikevoitto kasvoi yli neljdnneksen
noin 43 miljoonaan euroon. My&nteistd kehitystd vauhditti erityi-
sesti kustannusten ja myyntihintojen valisen tasapainon erinomai-
nen hallinta.Vuoden lopulla Atria Suomen myyntivolyymit elpyivat
kesan notkahduksen jélkeen ja olivat odotusten mukaiset.

Voimakkaita tehostamistoimia

Atria sopeutti toimintojaan taantuneeseen markkinatilanteeseen
toteuttamalla kaikilla liketoiminta-alueillaan voimakkaita tehos-
tamistoimia, joilla parannettiin toiminnan kustannustehokkuutta.
Vendjdn, Skandinavian ja Baltian liiketoiminta-alueilla toimenpiteet
olivat myds osa ostettujen yhtididen integraatioprosesseja. Atria
Suomi jatkoi ja tdydensi jo edellisend vuonna aloittamaansa tehos-
tamisohjelmaa, jolla se turvaa kilpailukykyddn kustannusrakennet-
ta keventdmalld. Vuonna 2009 toteutetun, pddosin henkildstokus-
tannuksiin kohdistuneen ohjelman vuosittainen kustannussddsto
on arviolta viisi miljoonaa euroa. Atria Skandinavian tuloksente-
koedellytykset paranivat merkittavdsti, kun myimme tappiollisen
Lattd Maltider —liiketoiminnan. Edellisvuonna ostamamme Rid-
derheims-yhtio liitettiin osaksi Atria Deli —liketoimintaa, jonka
kilpailukykyd paransimme tuntuvilla tuotannon ja tuotteiston uu-
delleenjdrjestelyilla. AtriaVendjan kannattavuus parani vuoden ku-

luessa ratkaisevasti. Eniten tdhdn vaikuttivat edellisvuonna ostetun
Campomos-yhtion tappiokehityksen katkaiseminen kustannusten
voimakkaalla karsimisella ja luopumalla kannattamattomista asiak-
kuuksista. Toteutetun tehostamisohjelman vuosisddstot ovat ar
violta neljd miljoonaa euroa. Atria Baltian alueella toimintamme
kasvoi ostettujen yhtididen ansiosta, ja Atriasta tuli Virossa alan
toiseksi suurin toimija.

Investointien valivuosi

Atria on toteuttanut kansainvdlisen kasvun strategiaansa padosin
yritysostoilla. Vuonna 2007 — 2008 investoimme yritysostoihin
noin 300 miljoonaa euroa. Vuonna 2009 ainoa merkittdvd, yri-
tysostoihin rinnastettava kasvuinvestointimme oli Atria Vendjan
alkutuotantoon tekemamme viiden miljoonan euron investointi-
padtods, joka toteutuu vuosien 2010 — 2013 aikana. Vuonna 2009
keskityimme ostamiemme yhtididen liittdmiseen Atriaan ja toi-
mintojen onnistuneeseen vakauttamiseen kannattavuuden nos-
tamiseksi strategiamme edellyttamalle tasolle. Aiempien vuosien
suurista investoinneista huolimatta rahoitusasemamme ja tasera-
kenteemme sdilyivat vakaina. Omavaraisuusasteemme nousi noin
40 prosenttiin. Pystyimme lyhentdmadn nettovelkaamme, mika
laski nettovelkaantumisastettamme yli viidelld prosenttiyksikolld.
My&s vapaa kassavirtamme kehittyi myonteisesti.

Vuoden 2010 nakymat

Atrian toimintaympdristdn haasteet eivdt vuonna 2010 ratkai-
sevasti muutu, vaikka esimerkiksi raaka-ainehinnat vakautuivat ja
meille tarkeiden valuuttojen arvot vahvistuivat jo vuonna 2009.
Kuluttajien ostovoima elpyy hyvin hitaasti, mikd hillitsee elintar-
vikkeiden kysynnan kasvua ja lisdd alan hintakilpailua. Tallaisessa
markkinatilanteessa on ensiarvoista, ettd Atrian toiminnan tehok-
kuus ja kilpailukyky ovat ratkaisevasti parantuneet. Tuloksenteko-
kykymme on parantunut erityisesti Vendjalla. Ruotsissa olemme
tehneet kustannusleikkauksia, joiden ansiosta kannattavuutem-



me kddntyi lahemmaksi tavoitetasoamme
jo kertomusvuoden lopulla. Tehostamis-
toimien mydnteinen vaikutus nakyi myds
Atria Suomen loppuvuoden tuloskehityk-
sessd. Hintakilpailukykymme, kassavirtam-
me ja kannattavuutemme parantaminen
ovat vuoden 2010 keskeisid tavoitteitam-
me. Haasteelliseen markkinatilanteeseen
sopeutettu kustannusrakenteemme tukee
johdonmukaisesti nditd tavoitteita. Orgaa-
nista kasvuamme tulee vauhdittamaan eri-
tyisesti Gorelovon tehtaan lisdkapasiteetti
sekd madrdtietoiset panostukset eri hinta-
kategorioita edustavien tuotteiden kehit-
tdmiseen ja markkinointiin. Atria Suomen
Fresh-lanseeraus, CampoMos-brdndin
vahvistaminen ja Atria Deli —tuote-kon-
septien kehittdminen saavat jatkoa vuon-
na 2010. Toimintaamme ohjaa entistd kat-
tavammin my&s vastuullisen yritystoimin-
nan kdytanndt, jotka ovat yksi elintarvike-
teollisuuden kriittinen menestystekija. Ta-
loudellisen ja ympaéristdvastuun ohella toi-
minnassamme korostuvat sosiaalisen vas-
tuun ulottuvuudet erityisesti kuluttajien ja
oman henkildstdmme ndkékulmasta.

Matti Tikkakoski
toimitusjohtaja
Atria Oy

Konsernin rakenne 2009

Atria Oyj:n vuosi 2009 tiivistetysti

- Liikevaihto laski 3,0 %

- Kiinteilld valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto pieneni |,2 %

- Konsernin liikevoitto oli 27,5 milj. euroa, joka sisaltdd kerta-
luonteisia kuluja yht. 3,1 milj. euroa (1,5 milj. euroa)

- Atria Suomi Oy:n kannattavuus oli hyvda tasoa

- AtriaVendjan tulos parani selvasti heikon Q I-jakson jdlkeen

- Konsernin kassavirta oli positiivinen ja nettovelka pieneni

20,8 milj. euroa

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. € 2009
Liikevaihto 1.316,0
Liikevoitto 27,5
Liikevoitto-% 2,1
Voitto ennen veroja 16,5
Osakekohtainen tulos, € 0,25

Liikevaihto toiminta-alueittain

2008 20090Q4 2008Q4
1.356,9 340,4 3611
384 39 38
2,8 [ 1
16,7 32 -84
042 -0,04 -0,21
B Suomi
O Skandinavia
M Vendja
M Baltia

/" Atria Oyj

e Liikevaihto 1.316 milj. €
* Henkilosté 6.214 (keskimaarin)

e Suomi N

Liikevaihto 782 milj.€
Henkildsté 2.222

(keskimaarin)

(keskimadrin)

o tuore ja kuluttaja-
pakattu liha

Skandinavia

Liikevaihto 405 milj.€
Henkilosto 1.394

¢ kuluttajapakattu liha

~ Henkil6st6 2.003

(keskimaarin)

e alkutuotanto

Henkil6st6 595

(keskimaarin)

ealkutuotanto
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A—TUOTTAJAT OY:N JA A-REHU OY:N TOIMINNASTA

Osaamisen kasvattaminen ja uudet panos-
toimitukset siivittivat alkutuotantoyhtididen

toimintaa vuonna 2009

A-Tuottajat Oy jatkoi menestyksellisesti perustehtavadnsa: hank-
kia riittavasti laadukasta suomalaista lihaa Atrian jalostustarpei-
siin. Suomalainen lihantuotanto lahti pitkddn jatkuneen kasvun
tieltd alamdkeen, eikd ndin ollen saavuttanut 400 miljoonan kilon
rajapaalua. Lihantuotanto aleni Suomessa 4 % ja pdatyi 382 mil-
joonaan kiloon. Atria-ryhma hankki punaisesta lihasta hieman yli
43 % ja oli talld luvullaan suurin toimija valtakunnassa. Taloudelli-
sen taantuman aiheuttama kysynta vahensi kulutusta prosentin, ja
kulutus kohdistui selkedsti halvempiin tuotteisiin. Kehitys hiljensi
ruhojen arvo-osien, fileiden, kauppaa.

Tdman takia niin sian- kuin naudanlihankin tilityskyky heik-
keni, ja pitkdaikainen trendi nousevista tuottajahinnoista kdantyi
laskuun.

A-Tuottajien toiminnan painopisteend oli toiminnallisen te-
hokkuuden kasvattaminen. Sitd tehtiin kahta tietd; henkilokunnan
osaamista kehittdmalld koulutuksen ja uusrekrytoinnin avulla se-
kd toimintojen kuluja karsimalla. Hankinnasta ja eldinlogistiikasta
syntyneitd kustannuksia pystyttiin alentamaan 1,3 miljoonaa euroa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Liikevaihto kasvoi edellisen vuoden 89,7 miljoonasta eurosta
93,3 miljoonaan euroon.

Tuottajille kohdistettuja palveluja tehostettiin keskittdmalla
kaikki palvelut, hankinnasta panosten myyntiin, kentdn asiakkuus-
padllikdille ja konttorilta kdsin hoidettavalle tuottajapalvelulle.

Tilojen lukumddran vahentyminen valtakunnallisesti jatkui eri-
koistuneessa naudanlihan tuotannossa 4 % ja sianlihan tuotannossa
10 %.Tédlld oli vaikutuksensa myds A-Tuottajien kerddmien teurai-
den ja eldinvdlitystoiminnan kuljetusten tehostamiseen.

A-Rehu Oy

Tuotanto- ja vilielypanosten myyntiin erikoistuneen A-Rehu Oy:n ke-
hitys jatkui mydnteisend. Tarjoamaa liséttiin usealla tuoteryhmalld
perinteisten rehujen lisdksi. Jokapdivdisten karjataloudessa tarvit-
tavien noin 600 artikkelin lisdksi A-Rehun myynnissd on suuria
tuoteryhmid edustavia massoja, kuten lannoitteet, polttoaineet,
kdarintdkalvot ja kuivikkeet.

Koko valikoima on tilattavissa paitsi alkutuotannon henkildston
kautta, myds aina auki olevasta nettikaupasta. A-Kaupan kdyttdjien

lukuma&ard nelinkertaistui kertomusvuoden aikana.

A-Rehun teollisten rehujen valmistus jatkoi suhteellista kasvu-
aan enemman kuin valtakunnallinen tuotanto. Ndin on tapahtunut
yhtion kaikkina viitend toimintavuonna. Erityisend painopisteend
on ollut sikojen komponenttiruokinnan edistdminen, jolla on saa-
tu aikaan merkittavat kustannussaastot.

Rehuraaka-aineiden hinnat palautuivat vuoden 2008 ylikuu-
mentumista edeltaville tasolle, ja seosten hintoja voitiin alentaa
I5—-20%.

Taman takia A-Rehun liikevaihto laski edellisestd vuodesta
3,8 % ja pddtyi 45,1 miljoonaan euroon. Kaikkiaan toimitettiin
tiloille rehuseoksia, rehukomponentteja ja lannoitteita 394 mil-
joonaa kiloa.

Vuosi 2010

Taantuma alkaa vahitellen helpottaa ja odotukset positiiviselle
kehitykselle ovat ldhtdkohtana vuodelle 2010. Tatd kirjoitetta-
essa on elintarvikealan toisen aallon lakko kuitenkin sotkemas-
sa kannattavaa kehitykstd. Se vaikeuttaa teuraseldinkuljetuksia ja
nostaa ruhojen keskipainoja sekd vaikeuttaa eldinvélitystoimintaa.
Odotukset tilityshintojen oleelliselle kohottamiselle ovat rapistu-
massa. Samanaikaisesti erityisesti sianlihan tuotanto vahenee val-
takunnassa 5 — 7 %.

Rehuraaka-aineissa tullee maltillinen hintojen muutos anta-
maan mahdollisuuden sdilyttdd seosten hinnat suurin piirtein en-
nallaan.

Jouko Lahtinen
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy



AtriaNauta —palvelun tehtdvand on vas-
tata Atria Suomi Oy:n nautaraaka-aineen
hankinnasta, rehu- ja tarvikekaupasta nau-
tatiloille, eldin- ja rehukuljetuksista seka li-
hanautatiloille tarjottavista kehityspalve-
luista. Tavoite, jota kohti yhdessa tuotta-
jiemme kanssa pyrimme, on Suomen me-
nestyvimmadt kotieldintilat.

Naudanlihan ja vasikoiden
hankinta

Kotimainen naudanlihan tuotanto vuon-
na 2009 oli yhteensd 81, | miljoonaa kiloa,
joka on yhden prosentin enemman kuin
edellisend vuonna. Naudanlihan kulutus
laski hiukan toista vuotta perdkkdin ja oli
94,1 miljoonaa kiloa. Naudanlihan tuonti
ulkomailta oli 15,2 miljoonaa kiloa vuon-
na 2009. Kotimainen naudanlihan tuotan-
to kattoi 83,8 % kulutuksesta. AtriaNauta
—palvelu parjasi hankintakilpailussa edel-
leen keskimadrdistd paremmin. Teuras-
nautoja hankittiin yhteensd noin | 14 600
kpl, joista kertyi reilut 35 miljoonaa kiloa
naudanlihaa.

My®s vasikkavdlitys kehittyi positiivises-
ti. Vilitettyjen vasikoiden mdard nousi 1,4
% edelliseen vuoteen verrattuna. Emoleh-
mien madran lisddntyminen nakyy vilitet-

[—

6 AtriaNauta

tyjen pihvivasikoiden madrassd, joka nousi
edelleen ldhes 20 % edellisestd vuodesta.
Pihvivasikoiden osalta ylitettiin 10 000 va-
litetyn vasikan raja vuonna 2009.

Seuraamme jatkuvasti omaa palvelu-
kykydmme vasikoiden ja teuraiden nouto-
aikojen perusteella. Ternivasikoiden nou-
toaika oli keskimdarin 10,9 pdivdd ilmoi-
tuksesta. Kiirelehmat noudettiin keski-
madarin 3,5 vuorokauden ja kaikki lehméat
keskimaarin 6,9 vuorokauden kuluttua il-
moituksesta.

Tuotantopanosten kaupassa
kasvua

Naudanrehuliiketoiminta kehittyi viime
vuonna suotuisasti. Nautarehuseoksia val-
mistettiin kahdella eri tehtaalla yhteensa
noin 5 % enemméan kuin edellisend vuon-
na. Lisdksi vélitimme merkittdvan maaran
erilaisia rehujakeita.Vuoden aikana otettiin
Koskenkorvan tehtaalla kdyttddn uusi nau-
tarehujen rakeistuslinja, jonka avulla vasta-
taan kasvaneeseen rehujen kysyntaan.
Tehokas tuotantopanosliketoiminta on
omalta osaltaan pienentdnyt kotieldintilojen
kustannuksia. Hyvid esimerkkejd tastd ovat
edullisten, mutta laadukkaiden lannoittei-
den tuonnin aloittaminen sekd avaus polt-

toainekaupassa. MySs tarvikemyynti oli hy-
vdssd vauhdissa. Tata siivitti erityisesti verk-
kokaupan (www.a-kauppa.fi) toiminnan
vakiintuminen. Verkkokaupassa oli vuoden
lopussa yli | 000 kdyttdjad ja tuotevalikoi-
massa reilut | 100 tuotetta.

Kehityspalvelut lihan-
tuotantotilojen tukena

AtriaNauta —palvelun lihanautatilojen asi-
akkuuspddllikét vastaavat omien asiakas-
tilojensa toiminnan kehittdmisestd. Tdssa
tydssd heilld on kdytettdvissa myds ulko-
puolisten palveluntarjoajien tuottamia pal-
veluita, joista tdrkeimmadt ovat Rakennus-
insinddritoimisto Tiimi Oy:n tuottamat ra-
kennussuunnittelupalvelut sekd Autiomat
Oy:n tuottamat talouslaskentapalvelut.Yh-
teistydsopimus Autiomat Oy:n kanssa alle-
kirjoitettiin kesalld 2009. Tarvittaessa kay-
tettdvissd on myds ilmanvaihdon kartoi-
tuspalvelu.

AtriaNauta —palvelu jarjesti vuosittai-
sen, runsaasti ammattiasiaa sisattavan Nau-
taseminaarin marraskuussa Laukaassa. Se-
minaarin teemana oli ajankohtainen “Kes-
tavyyttd kotimaiseen naudanlihan tuotan-
toon”.

AtriaNauta —palvelu on erittdin voi-
makkaasti mukana liharotuisten nautojen
eldinaineksen kehittdmisessd. Kahdesta sii-
tossonnikasvattamosta myytiin puhdasro-
tuisia pihvisonneja emotiloille noin 70 kap-
paletta. Sonnit rakennearvosteltiin ennen
huutokauppaa ja tulokset ajettiin ensim-
maistd kertaa ruotsalaisten sonnien raken-
netietokantaan. Finnbeef vdlitti siitoseldi-
mid myos tilojen valilla.

Tulevaisuuteen tdhtdavad tuotekehitys-
ty6td tehdddn yhteistydssda MTT/Ruukin
InnoNauta —hankkeen kanssa. InnoNauta
—hankkeeseen kuuluu kolme eri osahan-
ketta: Tiedotus, Koulutus- ja Kehitys-hank-
keet.Vuoden 2009 aikana InnoNauta Tie-
dotus —hankkeelta iimestyi useita naudan-
lihan tuotantoon liittyvid kirjallisuusselvi-
tyksid. InnoNauta Koulutus —hanke jdrjesti
useita tuottajakoulutuksia ja opintomatkan
Kanadaan. Lisédtietoja hankkeesta: www.
mtt.fi/ruukki.

Rehutuotekehityksen suurin ponnistus
oli uuden puolitiivistetuotteiston lanseera-
us syksylla 2009.
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Laatutyo

AtriaNauta —palveluiden laadun tulee vas-
tata niin maatilojen, Atrian kuin kuluttajien-
kin odotuksia. Laadun kehittdminen ja var-
mistaminen on osa tilojen asiakkuuspaalli-
kaiden toimenkuvaa. Palvelun laatua seu-
rataan ja kehitetddn, jotta eldimet voitaisiin
noutaa vdlitykseen tai teuraiksi sekd tilo-
jen tarpeiden ettd markkinakysynnan mu-
kaisesti. Kuljettajia kouluttamalla ja tiloilla
tehtdvid tulotarkastuksia opastamalla va-
sikoiden laatua on saatu parannettua.Va-
sikkakasvattamoiden hdvikkid onkin saatu
vdhennettya parilla prosenttiyksikolld. Jat-
kossa havikkid pyritddan vahentdmaan kai-
killa tiloilla.

Tuottajille on tiedotettu todetusta
eldinten hyvinvoinnin ja tuotannon kannat-
tavuuden vdlisestd positiivisesta suhteesta,
ja tuottajia on kannustettu entista parem-
paan eldintenhoitoon.

Eldintautien levidmistd hillittiin kaikin
tavoin. Toimintatapoja kehitettiin tartunta-
tilojen I6ytdmiseksi ja seuraamiseksi. Tode-
tut salmonellatartunnat saneerattiin nope-
asti. Yhteistydta Nasevan, ETT:n ja kansal-
lisen eldinterveydenhuollon kanssa tehtiin

tiiviisti. Tarttuvien sorkkasairauksien ja ri-
pulien vastustamista ohjeistettiin. Eldinkau-
passa kdytettdvadt todistuspohjat uusittiin ja
litettiin Nasevan sivuille.

Kuljetuskaluston kehittamiseksi pidet-
tiin yhteyttd niin saksalaisiin kuin ruotsa-
laisiinkin toimijoihin. Kuljetusyrittdjat hank-
kivat kdyttoonsd kaksi uusinta ulkomaista
tekniikkaa olevaa eldinkuljetusautoa. Kul-
jettajakansion uusiminen aloitettiin loppu-
vuodesta.

Lakisddteinen ketjuinformaatiojarjes-
telmd toteutettiin vuoden 2009 loppuun
mennessd yhteistydssd NASEVAN kanssa.
Tuottaja antaa vaadittavat perustiedot A-
Netissd tekemadnsd teurasiimoituksen yh-
teydessa. Tarvittavat lisdtiedot, kuten teu-
raille vimeisen kolmen kuukauden sisdlla
annetut lddkitykset, on katsottavissa tuot-
tajan NASEVA-jdrjestelmdssd ylldpitamas-
td lddkekirjanpidosta.

Ulkoiset paineet eldinten hyvinvoinnin
varmistamiseksi ovat lisddntyneet asian
saaman julkisuuden takia. Tdstd syystd At-
rialla alettiin kehittdd hyvinvoinnin teuras-
ja vdlitystietoihin perustuvia mittaamista-
poja sekd sopimuskaytantdja.

@ AtriaSiipi

Atria Chickin broilerin tuotantomaard las-
ki hieman edellisvuodesta ja oli 28,7 mil-
joonaa kiloa. Tuotannon laskulla purettiin
pakkasvarastoja tulevaa kevattd varten.
Toukokuun!. pdivana 2010 tulee voimaan
markkinointistandardi, joka kieltad pakas-
tetun siipikarjanlihan myymisen tuoree-
na (sulatettuna). Varastojen purku eteni
Chickin osalta suunnitellussa aikataulussa.

Broilereiden pdivakasvut nousivat syk-
sylld harppauksella ja pysyivédt kohonneina
koko loppuvuoden. Pdivdkasvut nousivat
keskimddrin 44,5 grammaan/pyv, ja keski-
madrdinen kasvatusaika oli loppuvuodesta
37,3 péivad. Broilereiden keskipaino nousi
ldhes 100 grammaa ja oli 1,66 kg/broileri.

Broileriketjua laajennettiin nuorikko-
kasvattamolla, munittamolla ja seitsemal-
ld kasvattamolla. Nykyisilld keskipainoilla
yhden munittamon vuosituotannosta ja-
lostuu noin 2,7 miljoonaa kiloa broilerin-
lihaa.

Broilerinlihan nopea ja pitkddn jatku-
nut kulutuskasvu Suomessa laantui, mutta
paityi silti 2 %:n kasvuun edellisvuoteen
verrattuna. Kokonaiskulutus oli runsaat
83 miljoonaa kiloa. Kalkkunan kulutus laski
12 9%, runsaaseen 9 miljoonaan kiloon.

Siipikarjanlihan tuotanto laski noin 6 %
edellisvuoteen verrattuna ja paityi noin
95 miljoonaan kiloon. Tdstd broilerinlihaa
oli runsaat 86 miljoonaa kiloa (-5 %) ja
kalkkunanlihaa vajaat 9 miljoonaa kiloa
(-13 9%). Tuontibroileria kulutettiin yli 10
miljoonaa kiloa eli 12 % kokonaiskulutuk-
sesta ja tuontikalkkunaa vastaavasti yli 2
miljoonaa kiloa eli ldhes joka neljds kulu-
tettu kalkkunakilo oli ulkomaista lihaa.




AtriaSika hankki lihaa noin 85,3 miljoo-
naa kiloa, josta Pohjanmaan Lihan osuus
oli noin 12,7 miljoonaa kiloa. Kasvua edel-
liseen vuoteen oli |,3 miljoonaa kiloa
(1,0 9%). Koko maassa sianlihan tuotanto
laski viime vuonna noin 5 % ja padtyi 205,7
miljoonaan kiloon.

AtriaSika vilitti noin 741 000 porsasta,
joista Pohjanmaan Lihan valityksen kautta
kulki noin 130 000 kpl. Porsasvdlitys vaheni
vuoteen 2008 verrattuna 2,3 %.

Viljan ja rehujen hinnat laskivat vuo-
desta 2008, mikd paransi sikatilojen kan-
nattavuutta. Tukimuutokset ja rakenne-
muutoskorvauksen avautuminen saivat
usean pienen sikatilan lopettamaan toi-
mintansa. Alkuvuodesta porsaiden valitys
ei sujunut toivotulla tavalla, mutta Atrian
teurastuksen siirtyminen kesdkuussa kah-
teen vuoroon sekd uusien lihasikapaikko-
jen valmistuminen paransivat porsaiden
likkumista.

Uusia lihasikapaikkoja tehtiin vuonna
2009 selvdsti enemman kuin viime vuo-
sina. Myds emakkosikaloita rakennettiin
jonkin verran.Tavoiteltavaan rakennekehi-
tykseen tarvitaan kuitenkin huomattavasti
nykyistd kovempaa vauhtia, jotta pystym-

@ AtriaSika

me turvaamaan sianlihan saannin myas tu-
levaisuudessa.

Sianlihan tuotannon kilpailukyvyn pa-
rantamiseksi luotua A-Kumppanuustoi-
mintamallia jatkettiin. Asetettujen tavoit-
teiden, 25 sikaa/vuosi/emakko ja kilo kas-
vua pdivassa timoilta, pienryhmid on ko-
koontunut sdanndllisesti ja mukana oleville
tiloille on tehty tuotannonkehittamiskayn-
tejd. Varsinkin emakkosikaloissa tuotosta-
soissa tapahtui vuonna 2009 selvad hyppa-
ys ylospdin. Parhaat tilat vieroittivat jo 28
porsasta/vuosi/emakko.

Finnpig-jalostajat tuottivat puhdasro-
tuisia norjanmaatiaisensikoita tdydelld te-
holla. Norjanmaatiaisensikoiden valitys
kasvoi jo | 300 ensikkoon. Norjanmaati-
ainen on nyt hybridituotannon emarotu,
ja ldhes kaikki valitetyista hybrideistd ovat
puolinorjalaisia. Quality Geneticsin ruotsin-
yorkia kdytetddn hybridituotannon isdro-
tuna. Hybridituotanto pysyi samalla tasol-
la kuin vuonna 2008, eli vilitimme noin
10 000 hybridiensikkoa.

Finnpigin karjuasema toimitti norjan-
maatiaisen, ruotsinyorkin ja hampshiren
siementd sopimustiloillemme. Karjuasema
tuotti siementd kapasiteettinsa yldrajoilla.

AtriaSika -terveydenhuolto

Maaliskuun 2009 alussa julkitullut Rehu-
raisiolta alkunsa saanut salmonellaepide-
mia oli suomalaisia sika- ja siipikarjasekto-
rin kotieldintiloja laajalti koskettanut ter-
veydenhuollon haaste. AtriaSika —ketjussa
riskirehua saaneita tiloja oli noin 150. Kun
kaikilta nailtd tiloilta oli otettava salmonel-
landytteet rehuista, eldimistd ja ymparis-
tOstd, tdma sitoi organisaation resursseja
merkittavasti ja haittasi muuta toimintaa.
Onneksi salmonellapositiivisia tiloja Atria-
Sika —ketjusta 16ytyi vain muutamia. Teu-
raslinjalle asti padsi vain yksi salmonellapo-
sitiivinen ruho, mikd kertoo onnistuneesta
tautiriskien hallinnasta ketjussamme.

Kyseessd ollut Salmonella Tennessee
ei ole taudinaiheuttamiskyvyltddn drhak-
kd, mutta salmonellan havittdminen on
aina tyodldstd. Vield vuoden vaihteessa-
kin muutama tartunnan saanut tila oli ra-
joittavien mddrdysten alaisena. Salmonel-
lan havittdmiseksi tuotantoketjusta teh-
tiin laajaa yhteisty6td, johon osallistuivat
kaikki keskeiset tahot: Eldintautien torjun-
tayhdistys, Evira, maa- ja metsdtalousmi-
nisterid, Rehuraisio ja muut alan toimi-
jat oma organisaatiomme mukaan luki-
en. Rehulainsdddannén "ankaran vastuun”
—pykdlan mukaan korvausvastuu oli Re-
huraisiolla.

Vuoden lopulla kdynnistyi YLE:n televi-
sio-ohjelmassa esitettyjen videoiden poh-
jalta laaja ja vilkas keskustelu tuotantoeldin-
ten hyvinvoinnista - ja talld kerralla kohtee-
na oli erityisesti sikatalous. Tulevaisuudessa
eldinten hyvinvointi nousee keskeiseksi ku-
luttajien valintoja ohjaavaksi tekijaksi. Kan-
sallisia eldinten hyvinvointiohjelmia ollaan
parhaillaan rakentamassa; mm. Sikavaan on
luvassa lisdd hyvinvointimittareita. AtriaSika
—ketju on kaynnistanyt lisdksi oman laatu-
ja eldinten hyvinvointijarjestelman. Tulevilla
toimenpiteilld varmistetaan myos se, ettei
AtriaSika —ketjun ammattitaitoisia tuottajia
syyllistetd ja leimata syytta.

Jos salmonellaepidemia jatetdan huo-
miotta, sikojen terveystilanne oli vuonna
2009 varsin hyvd. Orastaviin ongelmiin voi
nostaa sirkoviruksen, joka aiheutti enene-
vdssd madrin komplikaatioita sekd porsas-
tuotantoyksikoissd ettd lihasikaloissa.
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Lihan tuotanto ja kulutus yhteensd Suomessa seka
A-Tuottajat Oy:n hankinta (milj. kg ja % teurastamoiden hankinnasta)

B Tuotanto
B Kulutus
A-Tuottajat
2005 2006 2007 2008 2009
Atria-Chick Oy:n Vasikkavilitys (1000 kpl) Porsasvilitys (1000 kpl)
siipikarjanlihan . . . .
sopimustuotanto (milj. kg) Pohjanmaan Liha &S Pohjanmaan Liha B
B broileri mmm kalkkuna A-Tuottajat Oy . A-Tuottajat Oy .
40 70 800
35 700
30 600
25 500
20 400
I5 300
10 200
5 100

2005 06 07 08 09 2005 06 07 08 09 2005 06 07 08 09



(OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oyj

[tikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus

Hallituksen varsinaiset jasenet:

Timo Komulainen  maanviljelijd, agrologi, Nurmes,
hallituksen puheenjohtaja

[lkka Yliluoma maanviljelysneuvos, Ylistaro,
hallituksen varapuheenjohtaja
(25.6.2009 saakka)

Esa Kaarto maanviljelijd, agronomi, Vahakyro,
hallituksen varapuheenjohtaja

Pasi Ingalsuo maanviljelijd, agrologi, Kokkola
(25.6.2009 alkaen)

Veli Koivisto maanviljelijd, Ylitornio

Runar Lillandt maanviljelysneuvos, Kristinankaupunki
Kjell-Goran Paxal  maanviljelijg, agrologi, Mustasaari
Matti Perdld johtaja, Nurmo

Henkilokohtaiset varajasenet:

Tuomo Heikkild maanviljelijd, Kalajoki

Pasi Ingalsuo maanviljelijd, agrologi, Kokkola
(25.6.2009 saakka)

Mika Asunmaa
Juhani Herrala

maanviljelijd, Alavus
maanviljelijd, Isojoki
(25.6.2009 alkaen)

Juho Tervonen maanviljelij, Paltamo
Henrik Holm maanviljelijd, Uusikaarlepyy
Jan Anderssén maanviljelijd, Pedersére
Mika Ala-Fossi johtaja, lImajoki

Toimitusjohtaja
Jouko Lahtinen Janakkala

Tilintarkastajat
Juha Wahlroos KHT
Riitta Ulvinen KHT

Varatilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd, Helsinki

(ORGANISAATIO. YLIN JOHTO

Hallitus
Puheenjohtaja
Timo Komulainen

Toimitusjohtaja
Jouko Lahtinen

AtriaSika
AtriaNauta
Johtaja
Veli-Matti Jappild

Taloushallinto
Talouspaallikko
Nina Ojaniemi

25
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%Y '
A-tuotTaiaT M
T ASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 29 61
Sijoitukset

Osakkeet 354 354

Muut sijoitukset - 42 42
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 425 457
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 4
Pitkdaikaiset saamiset 7 395 6 088
Lyhytaikaiset saamiset 68 953 43280
Rahat ja pankkisaamiset | 034 3703
Vastaavaa yhteensd 77 807 53532
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 108 108
Edellisten tilikausien voitto (tappio) | 087 513
Tilikauden voitto (tappio) 906 -426
OMA PAAOMA YHTEENSA 2 101 I 195
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma 75 706 52 337
Vastattavaa yhteensd 77 807 53532

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) I.1.-31.12.2009 [.1.-31.12.2008
LIKEVAIHTO 93 380 89 721
Valm. ja kesk.erdisten tuott. varaston muutos -4 -1
Liiketoiminnan muut tuotot 182 289
Materiaalit ja palvelut 85 970 81 570
Henkilostokulut 2 945 3659
Poistot ja arvonalentumiset 10 20
Liiketoiminnan muut kulut 5188 6228
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -555 -1 468
Rahoitustuotot ja-kulut 2061 | 405
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA [ 505 -64

Satunnaiset erdt +/-
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA

JAVEROJA | 505 -64
Tuloverot -599 -362
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 906 -426




RAHOITUSLASKELN\A, A-TUOTTAIJAT OY

(1000 EUR) 2009 2008
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut 66716 86 400
Muista tuotoista saadut maksut 182 289
Maksut liiketoiminnan kuluista -93 444 91 084
Konsernitilin muutos 22 358 3748
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -4 188 -648
Maksetut rahoituskulut netto 2 066 | 619
Maksetut valittobmat verot -569 -128
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -2 692 843
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 22 -29
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 22 -29

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osakepddoman alentaminen 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 669 814

Rahavarat tilikauden alussa 3703 2 889

Rahavarat tilikauden lopussa [ 034 3703



A > FINNPIG

28

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

.

Finnpig Oy:n tehtdvand on hankkia omistajiensa, A-Tuottajat Oy:n
ja LSO Foods Oy:n, sopimustuottajille kansainvalisesti kilpailuky-
kyistd eldinainesta sekd jalkauttaa se laadukkaasti ja kustannuste-
hokkaasti sikaketjuun. Finnpig vastaa jalostuksesta ja keinosiemen-
nystoiminnasta ja Finnpigin omistajat puolestaan vastaavat hybri-
dituotannosta ja siitoseldinkaupasta.

Kotieldinjalostus kansainvilistyy

Kotieldinjalostus kansainvdlistyy voimakkaasti myds Suomessa.
Kansainvdlinen kilpailu pakottaa kotieldinyrittdjat etsimdan pa-
rasta mahdollista eldinainesta turvatakseen oman yritystoimin-
tansa kannattavuuden. Eri eldinlajien osalta kansainvalistyminen
on tapahtunut samaan aikaan, mutta hyvin eri tavoin. ltsendinen
naudan jalostus ja keinosiemennys loppuivat Suomessa vuoden
2009 lopussa. Ndma toiminnot yhdistettiin vuoden 2010 alus-
sa tanskalais-ruotsalaiseen Viking Geneticsiin, josta suomalaiset
omistavat 25 %.

Viking Geneticsin keinosiemennyssonnien kdyttdlistalla Suo-
messa on Ayrshire-sonneista endd 40 % Suomessa syntyneitd
ja Holstein-sonneista 10 %.Vuonna 2009 lypsylehmien siemen-
nyksistd yli 50 % tehtiin tuontisiemenelld. Liharotuisten nautojen
jalostus loppui Suomesta jo aiemmin, kun liharotuisten sonnien
osto keinosiemennykseen lopetettiin. Broilerituotanto on perus-
tunut aina tuontigenetiikkaan, ja kananjalostus kansainvdlistyi heti
rajojen avauduttua EU-jasenyyden alussa 1995.

Naudan ja siipikarjan jalostuksen kansainvalistyminen tapahtui
luontevasti ilman repivid keskusteluita. Sianjalostuksessa tilanne oli
tdysin erilainen. Jalostusorganisaatio, sianjalostajat ja jalostustutki-
jat vastustivat voimakkaasti kaikkea kansainvalistd yhteisty&ta si-
anjalostuksessa. Finnpig katsoi kuitenkin, ettd Suomi on niin pieni
sikatalousmaa, ettd meilld ei ole riittavasti resursseja tehdd kaik-
kea sianjalostusta itse, vaan yhteistyd on valttamatontd. Nayttdd
siltd, ettd Finnpigin valitsema linja oli oikea.

Jalostus

Sianjalostusyhteistyd jatkuu Nordic Geneticsin ja Norsvinin kans-
sa suunnitelmien mukaisesti. Finnpig omistaa 50 % Nordic Gene-
ticsistd, joka jalostaa yorkshire- ja hampshire-rotuja. Norsvin jalos-
taa maatiais- ja duroc-rotuja. Finnpig jalkauttaa Suomeen ndiden
kahden jalostusorganisaation jalostamaa eldinainesta.

Finnpig kayttad hybridin emdnd norjanmaatiaista ja isand Nor-
dic Geneticsin yorkshirea. Norjanmaatiaisen jalostuspopulaatio

Kotielainjalostus on kansainvalistynyt

saavutti vuoden 2009 aikana suunnitellun tason Suomessa ja puh-
dasrotuisia ensikoita vilitettiin yli 2 000 kpl. Suomessa on neljd
norjanmaatiaisen jalostajaa ja ndmaé pystyvat tuottamaan riittavan
madran ensikoita hybridituottajien ja itseuudistajien tarpeisiin.
Tehokkaimmat Finnpigin asiakkaista vieroittavat jo yli 28 por-
sasta emakkoa ja vuotta kohden. Kehitys on ollut nopeaa, kun
muistetaan, ettd muutama vuosi sitten tuotoksen nousua 25 por-
saaseen pidettiin mahdottomana. Eldinaineksen puolesta tuotta-

vuuden nosto 30 porsaaseen on jo mahdollista.

Keinosiemennys

Finnpigin karjuaseman siementoimitukset lisddntyivdt edelleen, ja
vuoden lopulla Finnpigin markkinaosuus keinosiemennysasemi-
en toimittamista siemenannoksista ylitti 70 %. Siemenannosten
myynti alkaa ldhestyd karjuaseman tuotantokapasiteetin yldrajaa.
Finnpigin karjuasemalle rakennettiin alun perin kaksi osastoa ja
kolmannen rakentaminen jatettiin mydhemmaksi. Finnpig haki ja
sai ymparistéluvan karjuaseman kolmannen osaston rakentami-
seen. Suunnittelutyd on kdynnissd ja rakentaminen aloitettaneen
kesdllda 2010.

Loppuvuoden aikana Finnpigille tuli asiakkaaksi my&s sellai-
sia tiloja, jotka ovat ottaneet tilasiementd. Nayttdad siltd, ettd tuo-
tantosiemenen hinnan lasku ja siemenen kuriiritoimitukset koko
maassa perille saakka ovat parantaneet karjuaseman kilpailukykya
suhteessa tilasiemenen ottoon. Tilasiemenen osuus kaikista sie-
mennyksistd on Suomessa hyvin korkea, noin 30 %, kun se muissa
EU-maissa on keskimdarin 10 — 15 %.

Tulevaisuuden nakymat

Kansainvdlinen kilpailu sianlihan tuotannossa jatkuu ja suomalaisilla
sikatalousyrittdjillda pitdd olla kdytettdvissddn vahintadn yhtd hyva
eldinaines kuin kilpailijamaissa. Uusi eldinaines mahdollistaa tuotta-
vuuseron pienentdmisen kovimpiin kilpailijamaihin verrattuna.

Finnpigin kolmirotuohjelman isarotujen testaus on kdynnissa
ja tulokset ovat kdytettavissd syksyllda 2010. Tulosten valmistuttua
tehddin tarvittavat johtopdatdkset kolmirotuohjelman terdvoit-
tdmiseksi. Tutkimukseen tuotiin siementd Tanskasta ja Norjasta, ja
tuonti onnistui hyvin molemmista maista. ETT ohjeisti tuonnin.

Finnpigin eldinaineksen "jalkautuskoneisto” on valmis. Puh-
dasrotuisten ensikoiden tuotanto pystyy vastaamaan kysyntdan,
ja karjuasematoiminta on vakiinnuttanut paikkansa. Tulevan vuo-
den haasteena on terdvoittdd edelleen eldinaineksen jalkautusta.
Jalostuksellinen viive jalostuspopulaatioiden karjestd lihasikoihin
pidetddn lyhyend siitoseldintuotannossa kaytettavan eldinainek-
sen tiukalla ohjauksella. My&s jalkautuskoneisto pidetddn suora-
viivaisena ja ohuena.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy












Kdyntiosoite:
Ankkuritie 2
KUOPIO

Postiosoite:

PL 147
70101 KUOPIO

Puhelin: 020 472 711 |

(017) 156 309

Faksi:




