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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Lihakunta on perustettu Kuopiossa v. 1903. Nykyisin osuuskun-
nan tdrkein tehtdava on hoitaa jdseniston etuja ja ndkdkulman
esilldoloa atrialaisessa yritysperheessd hallinnoimalla osaltaan At-
riaa, A-Tuottajia ja A-Rehua. Lihakunnan on my&s hoidettava jai-
sensuhteita ja ylldpidettava hyvid yhteistydsuhteita alalla toimiviin
eri organisaatioihin.

Osuuskunnan jasenmddrd laski, mutta edellisvuosia hitaammin.
Jasenind voivat olla ainoastaan aktiivituottajat eli jasenyys lakkau-
tetaan, ellei toimituksia Atria-ketjuun ole ollut kahden edellisen
tdyden kalenterivuoden aikana. Uudet sdadnndt mahdollistavat
tiukemmankin tulkinnan. Hallituksen pdétoksellda erotettiin vuo-
den lopulla 154 toimimatonta jdsentd. Lisdksi ero mydnnettiin
238 tuottajalle. Vuoden 2012 lopussa osuuskunnassa oli jasenid
3691 (3999 v.201 1. Uusia jasenid, sukupolvenvaihdoksia ja mui-
ta siirtoja oli yhteensd 83 kpl. Laskua jasenmdardssd oli 308 kpl
eli 8 %. Jasenilld on nettovarallisuutta osuuskunnassa 4,8 kertaa
nimellisarvoa enemman. Osalle jdsenistd se on edelleen merkit-
tava veroetu.

Osuuspddomaa oli vuoden vaihteessa noin 8.819.516 euroa,
nettovdahennystd edellisvuodesta noin 242.678 euroa. Sindllddn
osuuspadomalla ei ole suurta merkitystd osuuskunnan talouteen,
mutta laskeva suunta kertoo tuotannon kehityksestd osuuskun-
nan alueella ja jasenten kyvystd maksaa osuuspadomaa. Lihakun-
nan omavaraisuus oli vuodenvaihteessa 92,1 % (90,7 %). Liha-
kunta maksoi toukokuussa vuoden 201 | osuuspddomalle 5 pro-
sentin koron. Lihakunta on Atrian toiseksi suurin omistaja ja silld
oli Atrian osakkeita vuodenvaihteessa 7.858.997 kpl: 27,80 % ja
danistd 39,64 %.

Edustajiston vaalit pidettiin kevaalld 2012. Uuteen edustajis-
toon valittiin 60 jdsentd seuraavalle neljan vuoden toimikaudelle.
Aidnestysprosentti oli 34,6 % ja edustajistoon tuli 28 uutta jasenti
eli 46,7 % edustajista vaihtui.

Osuuskunta hoitaa Oy Feedmix Abin, Kiinteistd Oy Rehu-
kanavan ja Best-In Oy:n kirjanpidon ja taloushallinnon. Atria Oyj
osti Best-In Oy:n koko osakekannan itselleen joulukuussa 2012,

Osuuskunta sitoutui yhdessa Itikka osuuskunnan kanssa takaa-
maan tuottajien eldinluottoja yhteensd 40 miljoonan euron maa-
rastd. Osuuskunta saa takauksesta pienen provision ja sopimuksel-
la saatiin jdrjesteltyd tuottajille erittdin kilpailukykyinen eldinluotto.

A-Tuottajat ja A-Rehu

Atrian alkutuotannon tytdryhtiét parjasivdt viime vuonna hie-
man kaksijakoisesti kuten edellisvuonnakin. Erityisen hyvin meni
rehuliiketoiminnassa. A-Rehu Oy kykeni edelleen kasvattamaan
markkinaosuuttaan ja sen likevaihto kipusi jdlleen uuteen ennd-
tykseen, 72,6 miljoonaan euroon (63,7 M€). Oman valmistuksen
kasvu oli I'1,6 %.A-Rehun markkinaosuus kasvoi niin iddssa kuin
lannessakin. Sekd Koskenkorvan ettd Varkauden rehutehtaiden
kapasiteetti oli lahes tdyskaytdssa. Erityisen ilahduttavaa on ollut
markkinaosuuden kova kasvu nautarehuissa ja kivenndismyyntikin
lisddntyi edellisvuodesta selvdsti. A-Rehun suosimat komponentti-
ruokintaratkaisut lisddvat myds osuuttaan kaiken aikaa.
Kotimainen lihankulutus jatkaa kasvuaan; sekd vuonna 2010
ettd 201 | kolme prosenttia ja viime vuonnakin vield yhden pro-

sentin taloustaantumasta huolimatta.
Kuluttajien kiinnostus vahahiilihydraat-
tiseen ruokavalioon on osaltaan vaikut-
tanut lihan suosioon. Suomalaiset ku-
luttivat vuonna 2012 lihaa 403 miljoo-
naa kiloa, lisdystd | %. Lihan tuotanto
vdheni | %:n ja oli 381,7 miljoonaa ki-
loa. Suomalaiset siis sdivat lihaa 21 mil-
joonaa kiloa enemman kuin sitd tuo-
tettiin. Sianlihan tuotanto oli 193 Mkg
(-4 % edellisvuoteen  verra-
ten) ja kulutus 195 Mkg (-1 %),
naudanlihan tuotanto 80 Mkg (-3 %) ja kulutus 100 Mkg
(+1 %) siipikarjan tuotanto 107 Mkg (+6 %) ja kulutus
102 Mkg (+3 %) ja lampaanlihan tuotanto 0,8 Mkg (-7 %) ja kulutus
3,6 Mkg (0 %). Atrian hankintaosuudet vuonna 2012 olivat seu-
raavat: sika 39,8 % (41,7 %), nauta 41,2 % (42,5 %), siipikarja
38,1 % (36,3 %) ja yhteensd kaikki lihalajit 39,5 % (40,3 %).Atrian
hankintaosuus aleni 0,3 prosenttiyksikkod edellisvuodesta.

A-Tuottajien maksamat tuottajahinnat nousivat vuoden aika-
na noin |3 %. Hintojen nousu oli EU-ajan voimakkain, mutta se
ei riittdnyt. Maatilojen kannattavuus oli koetuksella, kun monien
panostekijdiden hinnat nousivat sitékin enemman. Rehujen hin-
nannousu oli tiloille raskasta. Soijan hinta teki oikein nousupiikin
syksylld ja vilian hinta oli korkealla koko vuoden. Ainoa valopilkku
oli korkojen pysyminen matalana ja ne laskivat koko ajan vuoden
loppua kohden.

Atria

Atria keskittyi perusliketoiminnan kehittdmiseen: markkinoille
tuotiin etenkin premium-luokan tuoteuutuuksia, kannattamatto-
mista tuotteista pyrittiin eroon, kustannuksia karsittiin ja rakentei-
ta jarjesteltiin uusiksi. Tuoteuutuuksista mainittakoon Bravuuri- ja
Kulinaari-tuoteperheet. Kauhajoen uudistettu nautateurastamo
otettiin kdyttéon vuoden lopulla. Leikkaamon saneeraus jdi vie-
ld vuodelle 2013, mutta on nyt jo ldhes valmis. Kuopiossa nauta-
teurastus ja -leikkuu loppuivat vuoden vaihteessa. Teurastuksen
keskittdminen tuo merkittavdt sadstot. Lisdksi uuden teurasta-
mon my&td Atria kykenee tuomaan naudan arvo-osien kulutta-
japakkauksiin tuottajien nimet. Tama konsepti on ollut kaytdssa jo
broilerissa hyvin kokemuksin. Ruokaketjun ldpindkyvyys paranee
vastaten kuluttajien kiinnostukseen ruuan alkuperdstd. Atrian lii-
kevaihto koheni hieman viime vuonna ja likevoitto parani selvasti
nousten 30,2 M€:oon (8,0 M€).Yhtion nettovelka vaheni 403 mil-
joonasta 364 miljoonaan euroon: omavaraisuus nousi 42 prosent-
tiin. Lilketoiminnan tervehtymisen ansiosta Atrialla on paremmat
mahdollisuudet nousta uudestaan liha-alan suunnanndyttajaksi.

Kiitdn osuuskunnan jdsenistdd, hallintoa ja osuuskunnan asioita
hoitaneita toimihenkil6itd sekd sidosryhmid kuluneesta vuodes-
ta ja toivon menestystd vuodelle 201 3. Toivotan erityistd onnea
Atrian johdolle ja hallitukselle. Haasteet ja odotukset ovat suuret.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Osuuskunnan toiminta

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, teurastamotoimintaa
ja lihanjalostusta itse ja/tai tytdr tai osakkuusyritysten valitykselld sekd muutoinkin tukea ja kehittdd jasentensd lihantuotantoa. Osuus-
kunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville ja palveleville aloille.
Osuuskunnan omistajina 31.12.2012 oli 3691 jdsentd ja heilld sddntdjen mukaisia osuuksia 47.896 kpl.

Lihakunnan osakkuusyhtiét ovat Atria Oyj (Lihakunnan osuus osakkeista 27,80 % ja ddnistd 39,64 %), Kiinteistd Oy Rehukanava
(50 %), Oy Feedmix Ab (20,3 %), Kiinteistd Oy Itikanméki (41 %) ja rehuyhtio A-Rehu Oy (20 %).

Osuuskunnan lihanhankinnan hoiti Atria Oyjin tytaryhtic A-Tuottajat Oy. Toimitusjohtaja on yhteinen Itikka osuuskunnan kanssa ja
muuta henkiléstéd Lihakunnalla on kaksi. Lihakunnan henkiléstd hoiti ostopalvelusopimuksella my&s Best-In Oy:n, Oy Feedmix Ab:n
ja Kiinteistd Oy Rehukanavan taloushallinnon.

Lihakunnan toiminta keskittyi jasensuhteiden ja sijoitusten hoitoon sekd lihanhankintaa tukeviin toimintoihin.

Lihakunnan edustajiston vaalit pidettiin 1.2-8.5.2012 vdlisend aikana. Vaaleissa valittiin 60 edustajiston jasentd. Uuden edustajiston
nelivuotinen toimikausi alkoi 8.6.2012 ja se kokoontui ensimmadisen kerran koulutuksen ja ylimddrdiseen kokoukseen Kuopioon 6.—
7.11.2012.

Lihakunnan hallintoneuvosto erotti hallituksen kokouksessaan 18.12.2012 ja valitsi uuden hallituksen. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Juha Partanen, varapuheenjohtajaksi Ari Pirkola ja hallituksen muut jasenet olivat Veli Hyttinen, Vuokko Leivonen, Teuvo Mu-
tanen ja Juho Tervonen. Samassa kokouksessa hallintoneuvosto valitsi puheenjohtajaksi edelleen AriVariksen ja varapuheenjohtajaksi
Pekka Ojalan.

Heti vuoden 2013 alussa 35 edustajiston jdsentd vaati koolle ylimadrdistd edustajiston kokousta ja tdstd hallitus veti omat johtopda-
tokset ja jatti eropyynndon 16.1.2013.

Osuuskunnan taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

2012 (12 kk) 2011 (12 Kkk)
Liiketoiminnan tuotot (1.000 €) 197,6 199,7
Liikevoitto (1.000 €) -709,6 -662,5
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 1723, 1 979,5
Tulos ennen satunnaisia erid (1.000 €) 10135 I 3170
Tulos ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja (1.000 €) 1 0135 I 3170
Oman pddoman tuotto (ROE) % [,4 1,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % [,4 1,8
Omavaraisuusaste % 92,1 90,7
Henkildstdon maara keskimaarin 2 2

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset
Atria Oyj maksoi osinkoa kevdilld 2012 0,20 euroa/osake ja tdstd johtuen rahoitustuotot jdivdt alhaisemmaksi kuin vuonna 201 I.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paittymisen jilkeen seka arvio tulevasta kehityksesta

Lihakunnan edustajisto piti ylimdardisen edustajiston kokouksen Kuopiossa | 1.2.2013, jossa hallintoneuvosto erotettiin ja valittiin uusi.
Hallintoneuvosto kokoontui vdlittémdsti ja valitsi puheenjohtajakseen Hannu Hyryn ja varapuheenjohtajaksi Jukka Kaikkosen. Samas-
sa kokouksessa hallintoneuvosto valitsi uuden hallituksen eronneen tilalle. Hallintoneuvosto kokoontui my&s 21.2.2013 ja teki vield
muutoksia hallituksen kokoonpanoon. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Timo Komulainen ja varapuheenjohtajaksi Jyrki Rantsi ja
hallituksen muut jdsenet ovat Veli Hyttinen, Pasi Korhonen, Mika Niku ja Risto Sairanen.

Hallinnon muutoksilla on hyvin vahdiset vaikutukset Lihakunnan taloudelliseen tilanteeseen, varsinaiseen toimintaan sekd jasenasioi-
den hoitoon.

Lihakunta tayttdd | 10 vuotta vuonna 2013 ja jdrjestdd kesalld tuottajille avoimia grilli-iltoja yhteistydssd A-Tuottajat Oy:n kanssa.
Atria Oyjin hallitus on esittdnyt maksettavaksi osinkoa 0,22 euroa/osake vuodelta 2012 ja tdm4 tulisi nostamaan tilikauden 2013
rahoitustuottoja.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat padosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksestd.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittdd kertyneen ylijagdman 7.545.244,09 euroa, josta tilikauden ylijdgdma on 1.013.530,45 euroa, kdytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretddn 2.203.979,46 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspdadomalle maksetaan korkoa 7 prosenttia
- loppu jatetddn edellisten vuosien ylijagdmatilille

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 10.



JASENISTO JA HALLINTO

JASENISTO

Toimintavuoden lopussa 31.12.2012 Li-
hakunnalla oli 3691 jdsentd ja heilld oli
osuuksia yhteensd 47.896 kappaletta.

EDUSTAJISTO

Lihakunnan edustajiston varsinainen ko-
kous pidettiin Kuopiossa 18.4.2012. Ko-
kouksen puheenjohtajana toimi Hannu
Hyry Kalajoelta ja sihteerind Kari Lehto
Pellervo-Seurasta.

Edustajiston kokoonpano oli tilikauden
lopussa seuraava:

SAVO (19 edustajaa)

Hakkarainen Ari Juankoski
Hakulinen Lahja Pielavesi
Huttunen Kaisa Kiuruvesi
Jddskeldinen Juhani lisalmi
Kaikkonen Jukka Nilsid
Kankkunen Keijo Leppavirta
Kumpulainen Tuomo Vieremd
Kurtelius Lauri Sonkajérvi
Leskinen Jari Kuopio
Liimatainen Mirva Tervo
Nieminen Juha Kiuruvesi
Nousiainen Markus Pielavesi
Pakarinen Harri Rautalampi
Pekkarinen Ville Kuopio
Poyhodnen Ari Suonenjoki
Rantsi Jyrki Lapinlahti
Toivanen Sakari Juankoski
Toivonen Lauri Kiuruvesi
Yl6nen Vivili Pieksdamaki

POHJOIS-KARJALA (9 edustajaa)

Eronen Minna Kitee
Kokkonen Pekka Juuka
Miettinen Asko Joensuu
Rautiainen Mika Tohmajarvi
Ruokolainen Antti Nurmes
Saikkonen Otto Tohmajdrvi
Sarasoja Esa Valtimo
Tanskanen Juha Polvijdrvi
Varis Matti Liperi
KAINUU (5 edustajaa)

Kinnunen Tero Hyrynsalmi
Korhonen Pasi Sotkamo
Karnda Antero Kuhmo
Moilanen Heikki Suomussalmi
Ronkainen Markku Paftamo

POHJANMAA (12 edustajaa)

Erkkild Ossi
Hallikainen Pekka
Halonen Jyrki
Holopainen Pdivi
Hyry Hannu
Karjalainen Esa
Kyllénen Hannu
Ojantakanen Jukka
Rikkola Jaakko
Ruuttula Merja
Réning Susanna
Tormikoski Jari

Nivala
Oulu
Reisjarvi
Karsamaki
Kalajoki
Vaala
Pyhdjarvi
Siikalatva
Utajarvi
Sievi
Pyhdjoki
Raahe

ROVANIEMI (9 edustajaa)

Kannala Timo
Kostamo Matti
Maattd Auvo
Neitola Pentti
Piekkari Marko
Posio Marko
Poykkd Matti

Séderstrom Anne-Mari

Turpeinen Juha

Ylitornio
Kemijdrvi
Kuusamo
Sodankyld
Kittila
Posio
Rovaniemi
Tornio
Taivalkoski

KESKI- JA KAAKKOIS-SUOMI (6 edustajaa)

Heinonen Jukka
Hippala Matti
Jalkanen-Kangas Arja
Kauppinen Pekka
Parvinen Vesa
Sairanen Risto

Sysmd
Kotka
Konnevesi
Hankasalmi
Parikkala
Luumaki

HALLINTONEUVOSTO

Kokoonpano tilikauden lopussa:

AriVaris
puheenjohtaja

Juha Partanen
varapuheenjohtaja
(18.12.2012 saakka)
Pekka Ojala
varapuheenjohtaja
(18.12.2012 alkaen)
Janne Haatainen
Tiina Hyvonen
Timo Hyvénen
Hannu Kananen
Markku Koivumaki
Merja Korpi
(18.12.2012 saakka)
Ari Lajunen

Maire Leinonen
Vuokko Leivonen

(184.2012-18.12.2012)

Paivi Lukkarinen
Jukka Mikkonen
Asmo Mikonsaari
Teuvo Mutanen
(18.12.2012 saakka)
Mika Niku

Ari Pirkola
(18.12.2012 saakka)
Kari Rydso
(18.4.2012 saakka)
Tuomo Saahkari
Jouko Suhonen

Hallintoneuvoston kokoonpano edustdjiston kokouksessa 18.4.2013
Vasemmalta oikealle yldrivi: Soderstrém Anne-Mari, Saahkari Tuomo, Kumpulainen Tuomo,
Parvinen Vesa, Ojantakanen Jukka, Ruuttula Merja, Suhonen Jouko, Leinonen Maire, Ojala
Pekka, Péyhénen Ari, Leskinen Jari, Kemppainen Jouni ja Toivonen Lauri. Edessd istumassa
Varis Matti, Hartikainen Sanna, Kaikkonen Jukka (vpj), Hyry Hannu (pj), Reijo Flink ja

Pyhdjarvi

Pielavesi

Kuusamo

Leppavirta
Vierema
Sotkamo
Kuopio
Suomussalmi
Ylitornio

Tohmajarvi
Tyrnava
Viitasaari

Pielavesi
Nurmes
Lappeenranta
Polvijarvi

Haapavesi
Pyhdjoki

Lappeenranta

Sodankyld
Joroinen
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HALLITUS
[.1—18.12.2012 18.12.2012—11.2.2013 [12-2122013 21.2.2013-
Timo Komulainen Juha Partanen Timo Komulainen Timo Komulainen
(puheenjohtaja) (puheenjohtaja) (puheenjohtaja) (puheenjohtaja)
TomiToivanen Ari Pirkola Ari Pirkola Jyrki Rantsi
(varapuheenjohtaja) (varapuheenjohtaja) (varapuheenjohtaja) (varapuheenjohtaja)
Tuomo Heikkild Veli Hyttinen Veli Hyttinen Veli Hyttinen
Veli Hyttinen Vuokko Leivonen Pekka Parikka Pasi Korhonen
Pekka Parikka Teuvo Mutanen Jyrki Rantsi Mika Niku
Juho Tervonen Juho Tervonen Juho Tervonen Risto Sairanen

Kertomusvuoden aikana hallitus kokoon-  Mika Niku, Haapavesi

tui 8 kertaa ja sen poytakirjoihin merkittin -~ Pekka Parikka, Kotka

105 pykdlad. Hallituksen ja hallintoneuvos-  Juha Partanen, Pielavesi
ton sihteerind on toiminut talouspddllik-  Juho Tervonen, Paltamo

ko Sanna Hartikainen. Ylld on Lihakunnan  Tomi Toivanen, Siilinjarvi
hallituksen kokoonpano alkaen vuoden

2012 alusta ja siind tapahtuneet muutok-  A-Rehu Oy:n hallituksessa

set pdivdmadrdan 21.2.201 3 asti.

TOIMITUSJOHTAJA

Reijo Flink, agrologi, Seindjoki

VARSINAISET
TILINTARKASTAJAT

Pekka Loikkanen, KHT
ArjaYlénen, KHT

VARATILINTARKASTAJAT

PricewaterhouseCoopers Oy
Seppo Tervonen, KHT

HALLINNON TARKASTAJAT

Jukka Heinonen ~ Sysmd
Matti Kuittinen ~ Nurmes
Jouni Kemppainen Ristijdrvi
Sakari Mollari Rovaniemi
Varalla:

Jorma Kerdnen  Muhos
Juha Nieminen  Kiuruvesi

EDUSTAJAT )
OSAKKUUSYRITYKSISSA

Atria Oyj:n hallituksessa
Timo Komulainen,Nurmes
varapuheenjohtaja

Tuomo Heikkild, Kalajoki

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Ari Pirkola, puheenjohtaja, Pyhdjoki
Veli Hyttinen, Pudasjarvi

Teuvo Mutanen, Polvijdrvi

Timo Komulainen, Nurmes
puheenjohtaja
Reijo Flink, Seindjoki

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Reijo Flink, Seindjoki
puheenjohtaja

Timo Komulainen, Nurmes

Kiinteisté Oy Itikanmden
hallituksessa

Reijo Flink, Seindjoki,
puheenjohtaja

Kiinteisto Oy Rehukanavan
hallituksessa

Reijo Flink, Seindjoki
puheenjohtaja

Timo Komulainen,Nurmes
Sanna Hartikainen, Kuopio

A-TUOTTAJAT OY:N
HALLITUKSESSA

Timo Komulainen, Nurmes
puheenjohtaja
Juho Tervonen, Paltamo

Lihakunnan hallintoa kuvattuna edustajiston kokouksen yhteydessd 18.4.201 3.

Yldriviltd vasemmalta oikealle hallituksen jdsenet Sairanen Risto, Niku Mika, Korhonen
Pasi, Hyttinen Veli ja Rantsi Jyrki. Alarivilld vasemmalta oikealle hallituksen ja hallintoneu-
voston sihteeri/talouspddllikké Hartikainen Sanna, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Kaikkonen Jukka, hallituksen puheenjohtaja Komulainen Timo, hallintoneuvoston puheen-
johtaja Hyry Hannu sekd toimitusjohtaja Flink Reijo.




EUR

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut yhteensd
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot

LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA
JAVEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

TULOSLASKELMA

Liite

2.1
2.2

23

24

1.1.-31.12.2012

0

197 577
-386 759
-479 896
-40 515
-709 593
| 723 123

I 013530

1 013530

0

1 013530

[.1=31.122011

0

199 734
-356 470
-457 142
-48 618
-662 497
| 979 517

[ 317020

| 317020

0

1 317 020

11
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EUR
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osuuspddoma
Vararahasto

Edellisten vuosien vlijgama
Tilikauden ylijdgdma

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset velat yhteensd
Lyhytaikaiset velat yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liite

3.1

32

33

34

35

36
37

TASE

31.12.2012

0
| 903 604
71 055 394

[13 08I
71 168 476

3880 109
426 883

77 379 Q71

8819517
54 927 927
6531714
| 013530
71292 688

4 006 567
2079 815

77 379 Q7|

31.122011

40515
[ 903 604
71 055 394

1308l
71 168 476

4918 760
253 567

78 284 922

9 062 194
46 042 590
14 560 220

[ 317 020
70982 025

5522 423
| 780 474

78 284 922



RAHOITUSLASKELMA

EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia erid
Omistusyhteysyritysten saamis- ja velkaerien rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta (A )

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Saadut osingot sijoituksista
Investointien rahavirta ( B)

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot ja takaisinmaksut
Maksetun osuuspadoman muutokset tilikaudella
Maksetut osuuspddoman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta ( C)

Rahavarojen muutos (A + B + C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

2012 2011

929 -32

197 577 199 734
-547 837 -802 180
-349 330 -602 478
-110 682 -98 221
38 482 69 751

| 571799 | 864 749
0 0

| 150 269 | 233 801
| 051 465 -764 884
2201 734 468 917
0 0

0 -2 319 630

212 124 140 764
212 124 -2 178 866
-1 537 676 2 638 609
-242 678 -325 429
-460 189 -471 079
-2 240 542 | 842 101
173 316 132 152
253 567 121 415
426 883 253 567
173 316 132 152
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain sekad tilinpadtoksen
laatimista koskevien sadddsten ja muiden madrdysten mukaises-
ti (FAS).

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vilittdmdan hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot
tehdddn seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3v

Sijoitusten arvostus

Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti notee-
rattujen yhtididen osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Li-
hakunnan hallituksen mukaan Atria Oyjin osakkeet ovat pitkdai-
kainen strateginen sijoitus, jossa tietyn hetken markkina-arvolla
ei ole vaikutusta sen kirjanpitokdsittelyyn ja mikali yhtid haluaisi
luopua merkittavasti omistuksestaan (27,80 %), olisi hinta porssi-
kurssia korkeampi. Lisdksi Lihakunnan omistamia danivaltaisia K-
sarjan osakkeita ei noteerata porssissd, joten niiden markkina-ar-
voa ei tiedetd. On oletettavaa, ettd niiden arvo on merkittévasti
A-osakkeiden arvoa korkeampi.

Osakkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2012 oli 67.756.093,49 euroa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot eivat sisdlld merkittdvid erid ja ne
on kirjattu vuosikuluksi tilikaudelle.

Elikemenot
Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkeva-
kuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskendan.

Valuuttamairiiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamadrdisid velkoja tai saatavia.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDQOT (1 000 €)

2.1 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot
Palveluveloitustuotot
Tuotot poistetuista saamisista

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

2.2 HENKILOSTOKULUT
Hallintoelinten palkat ja palkkiot
Tyontekijoiden palkat
Eldkevakuutusmaksut
Muut lakisddteiset sos.kulut
Henkildstokulut yhteensa
Tilikauden aikana Lihakunnan palve-
luksessa oli henkil6itd keskimaarin

2.3 POISTOT
Poistot aineettomista hyddykkeista

2.4 RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksissa

Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

3. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDQOT (I 000 €)

3.1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
ATK-ohjelmat
Hankintameno 1.1,
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

3.2 AINEELLISET HYODYKKEET
Tontit
Hankintameno 1.1,
Véahennykset/Lisdykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

2012 2011
95 92
99 102

3 6
198 200
267 25

9 |14
24 -18

4 4
387 35

2 2

41 49

| 767 1988
17 17
38 70

9 0
108 96

1723 1980
41 89

0 0
4 49

0 4]

1904 1904

0 0

1904 1904



3.3 SJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Osakkuusyhtidosakkeet Osakkeet, kpl Osakkuus yhtiossd, % 2012 2011
Atria Oyj 7 858 997 278 67756 67 756
A-Rehu Oy 220 20 220 220
Kiinteistd Oy Rehukanava 300 50 300 300
Oy Feedmix Ab 362 20,3 729 729
Kiinteistd Oy Itikanmaki 41 41 2 050 2 050
A-Tuottajat Oy 108 416 | | I
Pohjanmaan Teurastamo Oy 8 8
Muut osakkeet ja osuudet 104 104
Osakkeet ja osuudet yhteensa 71 168 71 168
2012 2011 2012 2011
3.4 SAAMISET
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3.6 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainasaamiset 3648 3886 Lainat rahoituslaitoksilta 3771 5314
Muut saamiset 185 998 Muut pitkdaikaiset velat 235 208
Yhteensd 3833 4885 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 4007 5522
Muut saamiset 9 5 3.7 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Siirtosaamiset 38 29 Pitkdaikaisten velkojen 2013
Yhteensd 47 34 lyhennykset | 543 | 543
Ostovelat 339 25
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 3880 4919 Siirtovelat 66 83
Muut velat 132 129
3.5 OMA PAAOMA Yhteensi 2080 1780
Osuuspddoma
Osuuspddoma |.1. 9062 9388 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2 080 | 780
Osuuspddoman lisdys 273 401
Osuuspddoman vahennys 0 0
maksettu edelltilikaudella eronneille 318 328  4.LITETIEDOT VAKUUKSISTA,VASTUUSITOUMUKSISTA
maksettu tilikaudella erotetuille JA MUISTAVASTUISTA
ja eronneille 198 398
Osuuspddoma 31.12. 8820 9062 4.1 VASTUUT JAVAKUUDET
- josta tilikaudella eronneiden osuus 433 318 Kuittaamattomuussitoumukset
Osuusmaksua perimattd 6986 6765 osuusmaksuista 212 1212
Koko osuuspddoma 31.12, 5806 15827 A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien
takaus/Pohjola Pankki Oyj 9280 0
Rahastot
Vararahasto |.1. 46 043 44 079 4.2 KIINNITYKSET
Kayttorahastosta 0 0 Kiinteistokiinnitykset
Ed.tilikauden ylijaagmasta 8 885 | 963 Atria Oyjin hallussa vapaana olevat
Vararahasto 31.12. 54928 46043 haltijavelkakirjat L1127 11127
Ylijaama
Ylijddma edellisilta vuosita |.1. 5877 16995
Siirto rahastoon -8885 -1963
Osuuspddoman koron maksuun -460 471
Edellisien tilikausien muutokset 0 0
Ylijadma edellisiltd vuosifta 31.12. 6532 14560
Tilikauden ylijgdma | 014 | 317

Oma pddoma 31.12. 71293 70982
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YLJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittdd kertyneen ylijagdman 7.545.244,09 euroa, josta tilikauden ylijdgdma on 1.013.530,45 euroa, kdytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretddn 2.203.979,46 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa 7 prosenttia

- loppu jatetddn edellisten vuosien ylijdgdmadtilille

Tdman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitimme hallintoneuvostolle ja edelleen
edustajiston kokouksessa kasiteltavaksi.

Kuopiossa 26. maaliskuuta 2013
Timo Komulainen Veli Hyttinen Pasi Korhonen

Mika Niku Jyrki Rantsi Risto Sairanen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Kuopiossa 27. maaliskuuta 2013

Pekka Loikkanen, KHT ArjaYlonen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lihakunnan edustajistolle

Olemme tilintarkastaneet Lihakunnan kirjanpidon, tilinpadtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2012 - 31.12.2012.
Tilinpdatods sisdltad taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpddtoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintar-
kastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallin-
toneuvoston ja hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus osuuskuntaa kohtaan, taikka rikkoneet osuuskuntalakia tai osuuskunnan sdantéjd.



Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatdkseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd
luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vddrinkdytok-
sestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on osuuskunnassa merkityksellistd oikeat ja riittdvdt tiedot antavan tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet, mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon osuuskunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpadtodksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Kuopiossa 27. pdivand maaliskuuta 2013

Pekka Loikkanen, KHT ArjaYlonen, KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Lihakunnan hallintoneuvosto on tanddn kasitellyt hallituksen kertomuksen vuoden 2012 toiminnasta. Hallintoneuvosto on yksimieli-
sesti hyvaksynyt sen sddntjen mukaisesti edustajistolle esitettavaksi.

Hallintoneuvosto pditti yhtyd hallituksen ehdotukseen kertyneen vlijdgdman 7.545.244,09 euroa, josta tilivuoden tilikauden ylijgdma
on 1.013.53045 euroa, kdyttdmisestd seuraavasti

- vararahastoon siirretddn 2.203.979,46 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa 7 prosenttia
- loppu jitetdan edellisten vuosien ylijdamatilille

Tdman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekd rahoituslaskelman esitimme edustajiston kokouksessa ka-
siteltavaksi.

Kuopiossa 8. pdivand huhtikuuta 2013

Hannu Hyry Sanna Hartikainen
puheenjohtaja sihteeri
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ATrIA OY)

Hywi ruoka - parempi miedi
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ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Onnistuimme hyvin perustan vahvistamisessa

trian tulos moninkertaistui edel-
lisvuoden noin 8 miljoonasta eu-

rosta noin 30 miljoonaan euroon.

Liikevaihdon kasvu sen sijaan oli maltillis-
ta:noin 1.302 miljoonasta eurosta 1.343,6
miljoonaan euroon. Kehitys selittyy At-
ria strategisella valinnalla. Atrialla ehdoton
painopiste kaikessa toiminnassa on ollut
kannattavuuden parantaminen jopa kas-
vun kustannuksella. Kasvulle on aikansa ja
mahdollisuutensa, kunhan kannattavuu-
den perusta on kunnossa. Tdtd perustaa
pystyimme vahvistamaan tuntuvasti. Kan-
nattavuuden parantumisen avaimet olivat
Suomessa ja Vendjalld. Suomen tulos pa-
lautui sille tasolle, jolla se yleensa on ollut.
Vendjdlld tappiot pienentyivat merkittdvas-
ti. Sen sijaan Ruotsissa ja Tanskassa koko
vuosi meni hinnoitteluvddntdjen kanssa:
kohonneita raaka-ainehintoja vietiin use-
ampaan kertaan myyntihintoihin, mutta
emme onnistuneet asiakasneuvotteluis-
sa saamaan hintoja nousemaan riittavalld
nopeudella.Virossa myynnin kehitys jai ta-
voitteistamme ja tehtaittemme kayttoaste
lian matalaksi. Baltiassa tarvitsemme lisdd
tonneja ja euroja.

Raaka-ainemarkkinat eivit
vakiintuneetkaan

Raaka-ainemarkkinoiden tilanne oli vuon-
na 2012 jdlleen kerran ylldtyksellinen. En-
simmaiselld vuosipuoliskolla ndytti jo sil-
td, ettd hintatasot ovat vakiintumassa ja
markkinatilanne viljan ja lihan osalta ta-
saantumassa. Alkukesdstd viljan ja soijan
hinta kddntyi nousuun kaikkialla maail-
massa, kun ensin koottiin satoennusteita
ja my&hemmin varsinaista satoa. Viljan ja
rehujen kallistuminen tarkoitti voimakasta
lihan tuotantokustannusten nousua maa-
tiloilla. Loppuvuosi olikin sopeutumisen ai-
kaa uuteen kustannustasoon koko elintar-
vikeketjussa. Suomessa Atrian liiketoimin-
nasta erittdin merkittdvd osa on tuoreen
lihan kauppaa. Lisaksi Atria-merkin liharaa-
ka-aineen kotimaisuuslupaus on ehdoton
100 prosenttia. Naistd syistd alkutuotan-
non jatkuvuudella ja kehitykselld Suomessa

Atria-konsernin liikevoitto kasvoi merkittdvdsti vuonna 2012 edellisvuodesta. Erityisen tyyty-
vdinen toimitusjohtaja Juha Gréhn on Atria Suomen tulosparannukseen. Atria Suomen tulos
on nyt silld tasolla, jolla sen kuuluukin olla.

on korostuneen tdrked merkitys.

Vendjan markkinoilla kddnteet olivat
nopeita. Nyt nopeus koettiin sianlihan al-
kutuotannossa. Teuraaksi myytdvien siko-
jen markkinahinta aleni syyskuun alusta
vuoden loppuun noin 30 prosenttia. Hin-
takehitys oli siis pdinvastainen kuin yleensa
maailmanmarkkinoilla. Syynd kehitykseen
oli kasvanut tuotanto, riittdmaton teuras-
tus- ja leikkaamokapasiteetti Vendjan alu-
eella sekd loppuvuoden aikana lisdanty-
nyt tuonti. Atria Vendjan kayttdmastd raa-
ka-aineesta valtaosa on tuontilihaa, muun
muassa Suomesta. Atrialla ei ole Vendjilld
omaa teurastamoa tai leikkaamoa.

”Atria ykkoseksi” -strategiassa
korostuu kannattavuuden ohella
terve kasvu

Atria tarvitsee kannattavuuden ohella ja
myds kannattavuuden parantamiseksi kas-

vua. Pelkdlld tehostamisella ja sddstamiselld
emme menesty, vaikka tuottavuusajattelu
ja tuottavuutta parantavat toimet ovatkin
tdrkeitd. Meiddn on oltava entistd parem-
pia kaupanteossa asiakkaidemme kanssa.
Meiddn on johdettava tuoteryhmiamme
paremmin kuluttajien ja asiakkaidemme
toiveita noudattaen. Voimme tulla ykko-
seksi vain paremman tuottavuuden, kau-
pallisen erinomaisuuden ja Atrian oman
toimintamallin kautta — ja vield niin, ettd
toteutamme ndma kolme teemaa saman-
aikaisesti.

Strategian ytimeen on nostettu
myOds uusi atrialainen toimintapa
ja -kulttuuri.

Jo nykyisellddan Atria on varsin monimuo-
toinen yritys, katsotaanpa asiaa toiminnan
maantieteellisen laajuuden, tuoteryhmi-
en moninaisuuden, asiakkaiden lukumda-



ran, jakelureittien tai vaikkapa henkildston maa-
ran perusteella. Lisdksi eri alueiden ruokamark-
kinoiden muuttuminen yha monimutkaisemmiksi
ja nopeasykkeisemmiksi pyrkivdt edelleen hajaut-
tamaan Atrian toimintaa. Tallaisessa toimintaym-
pdristdssd tarvitsemme Atrian sisélle yhteisen
perustan ja tavan, jolla me atrialaiset toimimme.
Vahva yhteinen perusta antaa meille niin yksildinad
kuin ryhmdndkin enemman varmuutta, vapautta
ja mahdollisuuksia onnistua. Yhteiseen perustaan
kuuluu esimerkiksi vastuullisuus. Emme kuiten-
kaan myy vastuullisuutta, vaan vastuullisesti teh-
tyd ruokaa.

Vuonna 2012 teimme paljon ja madrdtietietoi-
sesti toitd tuloksemme, toimintamme ja tulevai-
suuden edellytyksiemme parantamiseksi. Onnis-
tuimme tydssamme hyvin. Otimme monta askelta
kohti uutta, Atria ykkdseksi -tavoitetta. Haluankin
kiittad kaikkia atrialaisia ja yhteistydkumppanei-
tamme onnistuneesta yhteistydsta kuluttajien, asi-
akkaidemme, osakkaidemme ja yhtiomme hyvaksi.

Seingjoella, helmikuussa 2013

Juha Gréhn
toimitusjohtaja
Atria Oyj

Uusiutuva Atria

Atria Oyij:n hallitus hyviksyi kesalla 2012
yhti6lle uuden, vuoteen 2015 ulottuvan
strategian. Sen avulla Atria pyrkii paran-
tamaan kannattavuuttaan, vauhdittamaan
kasvuaan ja nostamaan yhtion arvoa.

Atria toteuttaa uutta strategiaansa kehitta-
malld erityisesti toimintansa kolmea ulot-
tuvuutta: kaupallista erinomaisuutta, te-
hokkuutta ja tuottavuutta seka toiminta-
tapaa ja -kulttuuria.

Kehittdmisen painopisteet ovat yhtei-
sid kaikille liketoiminta-alueille. Atrian ta-
voitteena on olla ykkénen.

* Atrian tavoitteena on olla markkina-
johtaja tai vahva kakkonen konsernin
yhteisissd ydinliiketoiminnoissa. Naitd

Atria-konsernin vuosi 2012 tiivistetysti

- Atria-konsernin koko vuoden liikevaihto kasvoi |.343,6 miljoonaan

euroon, +3,2 % edellisvuodesta
- Valtaosa kasvusta tuli Atria Suomen alueella

- Koko vuoden liikevoitto oli 30,2 miljoonaa euroa, nousua

edellisvuodesta 22,2 miljoonaa euroa

- AtriaVendjan ja Atria Baltian liiketappiot pienenivat

edellisvuodesta edelleen

- Konsernin omavaraisuusaste oli 41,5 % (39,5 % v. 201 )

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. € 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto [343,6 13019 13009 1316,0
Liikevoitto 30,2 8,0 9,8 275
Liikevoitto-% 22 0,6 0,8 2,1
Voitto ennen veroja 189 -4,7 0,3 16,5
Osakekohtainen tulos, € 0,35 -0,24 -0,18 0,25
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

Milj. € 2012 201 | 2010 2009
Liikevaihto 8195 793,7 7678 7819
Liikevoitto 36,5 19,3 30,7 429
Liikevoitto-% 45 24 40 55

e

UUSIUTUVA ATRIA

TARJOAMME HYVAA RUOKAA KAIKKIIN RUOKAHETKIIN.
INNOSTUNEET IHMISET JA HALUTUIN BRANDI OVAT

MENESTYKSEMME PERUSTA.

1/ ATRIA
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Hyva ruoka - parempi mieli.

ovat leivanpdillistuoteryhmat ja muut
lihavalmisteet.

* Tavoitteena on ykkdsasema myds
paikallisesti vahvoissa liiketoiminnois-
sa. Nditd ovat esimerkiksi siipikarja- ja
valmisruokaliiketoiminnot, Atria Deli-
ja Sibylla-liketoiminnot, valitut Private
Label -tuoteryhmat, kuluttajapakattu
liha sekd teurastus- ja leikkuutoimin-
not.

Leivanpdallisten ja muiden lihavalmis-
teiden markkina on suurten volyymien
liiketoimintaa. Tama luo Atrialle kasvu-
mahdollisuuksia.

Atrialla on pitkd kokemus ja vahvaa
osaamista ndiden tuotekehityksestd,
tuotteistamisesta ja markkinoinnista.
Tehokas raaka-aineen hankinta ja suu-
ri teollinen mittakaava tukevat ndiden
tuotantoa.

Atrialla on kaikilla liketoiminta-alueil-
la kattava, kuluttaja- ja asiakaslahtoi-
nen valikoima leivanpdallisid ja muita
lihavalmisteita. Tdma luo edellytykset
myos  liketoiminta-alueiden vdliseen
yhteistydhon.
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A—TUOTTAJAT OY:N JA A-REHU OY:N TOIMINNASTA

A-Rehulla on tarkea rooli atrialaisessa lihaketjussa

uomen lihantuotanto vuonna 2012
Soli 381,7 miljoonaa kiloa. Vuoden
takaisesta tuotanto laski yhden
prosentin. Lihaa kulutettiin 403 miljoo-
naa kiloa, jossa kasvua yksi prosentti. Li-
han tuotannon ja kulutuksen vdlinen ero
kasvoi edelleen vime vuonna omavarai-
suuden heikentyessd. Mydnteisintd kulu-
tuksen kasvu oli broilerinlihassa (6 %). Si-
an- ja naudanlihan kulutus olivat jotakuin-
kin edellisen vuoden tasossa tuotannon
supistuessa 3—4 prosenttia. Broilerin so-
pimusohjattu tuotantotapa pystyi vastaa-
maan kasvavaan kysyntaan.
Atria jalosti kaikesta Suomessa tuotetusta
lihasta noin 40 9. Suurin hankintaosuus oli
naudanlihassa, 41 %. Koko ketjun kannat-
tavuus oli tarkeimpid kehityskohteita edel-
leen vuonna 2012. Atria Suomi onnistui
hinnoittelussa, mikd nakyi kasvaneena lii-
kevaihtona ja liikevoittona. Liiketoiminnan
kehitys vaikutti myos tilityskykyymme. Yli
puolet hinnankorotuksista siirrettiin kdy-
tdnndssd suoraan tuottajahintoihin. Na-
makadn korotukset eivdt tdysin riittdneet
kattamaan tuotantopanosten hinnannou-
sua. Heikko kannattavuus vaivaa erityisesti
tuottavuudeltaan alhaisempia tiloja.
A-Tuottajat Oy sdilytti markkinaosuutensa
punaisessa lihassa ldhes edellisen vuoden
tasolla. Suurimmat vaikeudet liittyivdt por-
sas- ja vasikkavdlityksen tasapainoon. Por-
sasvdlityksen ennustettavuuteen tullaan
panostamaan jatkossa entistd enemman.
Tavoitteenamme on, ettd jokaisella por-
saalla olisi jo siemennysvaiheessa tiedos-
sa myds loppukasvatuspaikka. A-Tuottajat
ja Pohjanmaan Liha vdlittivat yli 722 000
porsasta, eli 48 % koko maan valitysmda-
rastd. Vasikoita vdlitettiin noin 60 000 kpl,
joka oli 50,5 % kaikesta vasikkavalityksestd.
A-Tuottajat Oy:n taloudellinen tilan-
ne oli vakaa. Liikevaihto kasvoi 96,3 mil-
joonaan euroon ja tulos ennen veroja oli
158 000 euroa. Kulut pysyivat kurissa kul-
jetuskustannuksia lukuun ottamatta. Niitd
rasittivat kohonneet polttoaineiden hinnat.

Jari Leija aloitti A-Tuottajat Oy:n toimitusjohtajana 1.10.2012, kun Jouko Lahtinen jdi eldk-
keelle. A-Rehu Oy:n toimitusjohtajuus siirtyi Leijalle 1.1.201 3.

A-Rehu Oy

A-Rehu Oy:n toiminta eteni kertomus-
vuonna tavoitteiden mukaisesti.Yhtion en-
sisijaisena tavoitteena on tuoda alalle sel-
laisia toimintamalleja ja rehustusratkaisuja,
jotka edesauttavat tiloja tuotantopanosten
kustannusten hallinnassa. Samalla olem-
me omalla kustannustehokkaalla toimin-
nallamme hillinneet hintojen nousua re-
humarkkinoilla. A-Rehulla on tarked rooli
myds atrialaisessa lihaketjussa. Ketjun re-
hustusta kehittdmalld on mahdollista saada
erilaistamisesta kilpailuetua lihamarkkinoil-
la ja tdhdn tulemme jatkossa panostamaan.

Kaikkiaan A-Rehu vdlitti ja valmisti re-
huseoksia sekd komponentteja ja lannoit-
teita yhteensd 413 miljoonaa kiloa. Liike-
vaihto kipusi 72,6 miljoonaan euroon, jos-
sa kasvua oli 14,1 9. Markkinaosuutemme
vahvistui edelleen niin nauta- kuin sikare-
huissa. Myds vuoden loppupuolella teh-
ty rehutyytyvdisyyskysely antoi positiivista

palautetta tekemisestaimme. A-Rehun asi-
akkaat ovat tulevaisuuteen uskovia, keski-
madrdistd nuorempia ja tilat keskimaardista
suurempia. Lihantuotantoon erikoistuneil-
ta sika- ja nautatiloilta saimme toimialan
parhaan arvosanan ja maitotilojenkin arvio
meistd on parantunut selvasti.

Uusimman investoinnin, ltikka osuuskun-
nan ja broilerituottajien yhteishankkeena
rakennettavan siipikarjarehutehtaan ra-
kennusty&t kdynnistyivdt vuonna 2012 ja
tehdas valmistuu Koskenkorvan vanhan
rehutehtaan yhteyteen syksylld 2013. A-
Rehu vuokraa tehtaan ja toimii valmistuk-
sen sekd logistiikan operaattorina.

Jari Leija
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy



AtriaNauta huolehtii kotimaisen naudanli-
han hankinnasta Atrialle. Samalla kehitdm-
me ja edistdmme suomalaista naudan-
lihantuotantoa monin eri tavoin yhteis-
tydssd tilojen ja muiden alan toimijoiden
kanssa.

Vuonna 2012 naudanlihaa tuotettiin
Suomessa noin 80 milj. kiloa. Atrian osuus
tdstd oli noin 33 milj. kiloa. Uuden teu-
rastamon ylésajo loppuvuodesta vaikutti
jonkin verran teurastusmadriin, emmeka
pddsseet aivan vuoden 201 | tasolle. Va-
litimme vasikoita ldhes 60 000 kappalet-
ta, aavistuksen verran (1,5 %) vdhemman
kuin vuonna 201 I. Vasikoita oli kohtuul-
lisen runsaasti tarjolla, mutta puute lop-
pukasvatuspaikoista, joka on valtakunnalli-
nen ongelma, rajoitti vdlitystoimintaa. Ala
tarvitseekin investointeja loppukasvatus-
paikkoihin, mihin uskomme naudanlihan-
tuotannon parantuneen kannattavuuden
innostavan.

6 Atria

Yksi palvelumme laadun mittari on
eldinten noutoviiveet. Vuonna 2012 kii-
reellisend ilmoitetut lehmdt noudettiin
keskimddrin 2,4 paivdssd ja kiireettomi-
en teuraslehmien noutoaika on ollut kes-
kimadrin 5,4 arkipdivdd. Tulos on selvasti
vuotta 201 | parempi.

Naudanlihan tuotanto Suomessa va-
heni vuonna 2012. Pdiasiallisena syynd oli
teurastettujen nautojen keskipainon las-
ku.Taustalla ovat erityisesti kohonneet re-
hukustannukset ja sen vaikutukset rehus-
tukseen ja ruokintaan. Naudanlihan kysyn-
nan edelleen kasvaessa lihan tuonti maa-
han jatkoi kasvuaan. Atria jatkoi vuonna
201 | aloittamaansa voimakasta kampan-
jointia kotimaisuuden ja suomalaisen lihan
ja lihantuotannon puolesta. Markkinointi-
viestintd sai sekd kuluttajien ettd tuottajien
keskuudessa erittdin hyvdn vastaanoton.

Nautarehujen myynnin kehitys
jatkui erittdin vahvana

A-Rehun valmistamien ja markkinoimien
nautarehujen ja rehujakeiden myynti jat-
kui vahvana. Myynti kasvoi 20 9% vuo-
teen 2011 verrattuna. Rehujen kilpailu-
kyky markkinoilla on hyva. Tuottajat ovat
olleet erittdin tyytyvdisid rehujen laatuun
eikd hintakilpailukykydkdan voi ohittaa. A-
Rehun merkitys naudanlihan- ja maidon-
tuotannon kustannuskehitystd hillitsevana
tekijdnd on erittdin vahva.

Vuoden 2012 tarkeimmét nautarehu-
uutuudet olivat eldvdan hiivan tuominen
kaikkiin nautatdysrehuihin, Tekno Puolitii-
viste ja erilaiset viljaa korvaavat seokset
(Viljaseos, Vilja-leikeseos, Leike-kuituseos
ja Kokoseos) sekd luomujuomarehu, joka
helpottaa erityisesti luomumaitotilojen va-
sikoiden saamista mukaan luomulihaket-
juun. Myds erilaisten elintarviketeollisuu-
den sivutuotteiden hyddyntdminen nau-
tarehujen komponentteina jatkui.

Atria panostaa kotimaiseen
naudanlihaan

Uuden teurastamon investointi ja raken-
taminen kdynnistyi vuoden 2012 alussa.
Ensimmdiset naudat teurastettiin uudessa
teuraslinjassa joulukuun alussa. Lopullises-
ti uusi teurastamo valmistuu kevdan 2013
aikana. Investointi on osoitus Atrian uskos-
ta ja panostuksesta kotimaiseen naudanli-
haan ja naudanlihan tuotannon turvaami-
seen Suomessa. Aikaisempaa tehokkaampi
teurastamo uusine leikkaamoineen antaa
meille kilpailukykyd kotimaassa ja kansain-
vdlisid toimijoita sekd tuontilihaa vastaan.

Atrian vahva panostus nautaketjuun nd-
kyi myds aktiivisessa nautamarkkinoiden
ja markkinoinnin kehityksessd. Lanseera-
simme Atria Hienoimman Pihvilihan suo-
malaisen kuluttajan saataville vuonna 2012.
Jatkamme tatd tyotd edelleen. Hienoim-
malle ja arvokkaimmalle naudanlihalle on
saatava arvoisensa paikka suomalaisessa
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kaupassa, ravintoloissa ja kuluttajan ruo-
kapoyddssa. Myds luomunaudanlihatuot-
teiden mddrd lisdantyi.

Hyvinvoinnista kannattavuutta

Vuosi 2012 oli tarttuvien eldintautien tee-
mavuosi. Teemavuoden merkeissa kiinni-
tettin huomiota eldintautien aiheuttamiin
kustannuksiin ja niiden minimoimiseen.
Vasikkakasvattamoille alettiin laatia tila-
kohtaisia tautivastustussuunnitelmia, jotta
mittavilta salmonellavahingoilta valtyttai-
siin jatkossa. Salmonellavakuutusmaksua
ja vakuutuksen omavastuuta korotettiin.
Alennetun 10 % omavastuun ehdoksi so-
vittiin tilakohtainen tautivastustussuunni-
telma. Loppuvuodesta maastamme 16y-
dettiin sekd Schmallenbergin virusta et-
td Mykoplasma bovis -bakteereita. Tauteja
alettiin valittdmasti vastustaa yhteistydssd
ETT:n kanssa.

Nasevan terveydenhuoltokaynneil-
ld eldinten hyvinvointia ja terveyttd arvi-
oitiin entistd laajemmin 1.5.2012 alkaen.
Kéyntien perusteella eldinten hyvinvointi
on asiakastiloillamme hyvdlla tasolla. Va-
jaassa 3000 pitopaikassa kirjatuista lahes
350 000 havainnosta 90 % taytti kansalli-
sen terveydenhuollon suositukset ja vain
vajaassa prosentissa arvioiduista seikois-

ta oli korjaamistarvetta. Ldhes puolella ti-
loista ei havaittu mitddn korjattavaa. Run-
saasti korjattavia kohteita todettiin muu-
tamalla prosentilla tilakdynneistd. Eldinten
terveydenhuoltoa edistetddn ensisijaisesti
tilan ja sen hoitavan eldinlddkarin tekemal-
ld yhteistyolld. ETT koordinoi yhteisten pe-
lisddntojen luomista elinkeinon mainetta

nakertavien tilojen kuntoon saattamiseksi.

Eldinten hyvinvointia seurataan myds teu-
ras- ja vdlitystietoihin perustuvan hyvin-
vointimittarin avulla. Tavoitteet alittavia ti-
loja ohjataan tilanteen korjaamiseksi. Mit-
tarin perusteella eldinten hyvinvointi on
pysynyt vakaana AtriaNauta -ketjussa.
AtriaNauta jatkoi eldinten hyvinvoin-
tiin ja tilojen kannattavuuteen liittyvda ke-
hitysty&tdan yhteistydssd Helsingin yliopis-
ton, MTT:n, Savonia-ammattikorkeakoulun
ja useiden muiden tahojen kanssa. Kayn-
nissd olleiden projektien lisdksi rahoitus-
ta haettiin Iahes miljoonan euron KESTO-
hankeeseen. Ketjuumme valmistui ensim-
mainen vasikkakasvattamo, jossa vasikat
on jaettu 10 eldimen karsinoihin. Ratkaisun
vaikutusta eldinten terveyteen seurataan.

@ Atria

Atria Chickin tuotanto kasvoi vuonna
2012 uuteen ennitykseen. Broilereiden
tuotanto ylitti emot mukaan lukien 37 mil.
kg, lisdystd edellisvuoteen oli 12 %. Mu-
nittamot tuottivat haudontamunia n. 28,5
milj. kpl. Tuotantotauot olivat ketjussam-
me lyhyitd, kesalld noin viikko-puolitoista ja
syksylld viikon pidempid. Broilereiden pai-
vdkasvut olivat samalla tasolla kuin edel-
lisend vuonna, keskimddrin 44,7 grammaa
ja keskipaino 1,67 kiloa. Kasvatusaika oli
hieman yli 37 péivad. Tuotantoa laajennet-
tiin yhdelld uudella munittamolla ja muu-
tamalla kasvattamolla.

Hyvinvointidirektiivin mukaisesti kas-
vatustiloilla aloitettiin eldinsuojelutarkas-
tukset, jotka jatkuvat vield 2013 vuoden
loppuun saakka. Tilakdynneilld ld@nineldin-
ladkari tarkastaa kasvatusosaston olosuh-
teet. Tarkastettavia asioita ovat mm. valais-
tus, lampétila, ilman kosteus, ammoniakki-
ja hiilidioksidipitoisuus. Tuottajan tuotanto-
jarjestelman kuvauksesta tulee kdyda ilmi
kaikki toimintaan oleellisesti liittyvat tie-
dot kuten esim. rakennuksen pohjapiirros
ja broilereiden kdytettavissda oleva pinta-
ala sekd tiedot iimanvaihto- ja l[ammitysjdr-
jestelmistd ja niille suoritetuista teknisista
tarkastuksista. Lisdksi tdytyy kuvata miten
toimitaan mahdollisissa ongelmatilanteissa.

Hautomoinvestointi jatkui koko vuo-
den ajan. Projekti eteni olemassa olevan
rakennuksen ehdoilla. Saneerausta tehtiin
osasto kerrallaan siten, ettd ensin purettiin
vanhat hautoja- tai kuorijakoneet ja sen
jalkeen rakennettiin uutta tilalle. Niinpa
hautomolla oli suurimman osan vuodesta
kahdenlaisia hautoja- ja kuorijakoneita ja
samoin kadnto- ja laskulaitteita. Tyovaiheita
jouduttiin tekemdan paljon poikkeukselli-
silla valineilld, mutta tydporukan venymi-
selld siitd selvittiin. Aikataulut pitivat taydel-
lisesti.Viimeinen osa hautomoinvestoinnis-
ta valmistuu kevadllda 2013.

Broilerin tuotanto kasvoi Suomessa 6,2
prosenttia ja oli 99,3 milj.kg. Kulutus kas-
voi 4,2 prosenttia 92 miljoonaan kiloon.

Kalkkunan tuotanto kasvoi Suomessa
2 prosenttia ja oli 8,1 milj.kg, mutta kulu-
tus laski [dhes 5 prosenttia.



AtriaSika -palvelun tehtévand on eettisesti
tuotetun kilpailukykyisen suomalaisen raa-
ka-aineen saannin turvaaminen Atrialle. Ta-
voitteenamme on, ettd AtriaSika -ketjuun
kuuluvat Suomen menestyvimmat koti-
eldintilat. Vuonna 2012 Atria hankki 77,8
milj. kg sianlihaa. Maard laski 8,5 % edelli-
sestd vuodesta. Porsasvilitys pysyi suunnil-
leen ennallaan ja oli yli 722 000 kpl.

Toukokuussa 2012 uudistimme Atria-
Sika -tuotantosopimukset ja yksinkertais-
timme sopimuslisien rakennetta.

Kehityshankkeilla alaa eteenpiin

Vuonna 2012 kdynnistettiin monia kehi-
tyshankkeita, joilla pyritddn vaikuttamaan
lihan laatuun, sianlihan haluttavuuteen ja
tuotannon ennustettavuuteen.Vuoden ai-
kana ryhdyttiin tekemddn ketjuohjaukseen
littyvid tyhjennyskokeita. Joulukuussa 2012
kerroimme, ettd lihdemme rakentamaan
luomusianlihaketjua.

Syksylld 2012 jarjestimme kaksipdivai-
sen Sikaseminaarin. FarMeri-risteilylla tu-
tustuttiin ruotsalaiseen lihasiankasvatuk-
seen ja marraskuussa haettiin uusia ideoi-
ta Hannoverin EuroTierndyttelystd. Ker-
roimme my®os kuluttajille atrialaisesta sian-
lihantuotannosta, kun Ollikkalan, Kriikku-
lan, Riekkisen ja Whitgardin tilat avasivat
ovensa yleisolle alkusyksystd 2012.

Pdivitetyt tuotannon tavoitteet

Tuotannon avainmittarit maariteltiin Atria-

Sika -ketjussa uusiksi:

e Lihasian pdivakasvu 1000 g péivassa

* Vieroitettuja porsaita 30 per emakko (ti-
loista paras neljannes)

*28 myytyd porsasta emakkoa kohti (ti-
loista paras neljannes)

e Lihasian rehuhy&tysuhde 2,6 ry lisdkas-
vukiloa kohti

Aiempi tavoite oli 2,7 ryl/lisakasvukilo.

Muutos tarkoittaa kolmen euron katepa-

rannusta yhta lihasikaa kohti. Kaikkien tie-

donvaihdossa mukana olevien porsastuo-

tantotilojen vierotettujen porsaiden maa-

rd vuodessa parani 0,7 porsasta/emakko,

paras neljdnnes emakkotiloista paransi

tuotosta 0,4 porsasta/emakko.

@ AtriaSika

Eldinaineksessa tapahtui paljon

Finnpigistd tuli DanAvlin jdlleenmyyjd syk-
sylld 2012. Samalla AtriaSika -ketjun toi-
seksi genetiikkalinjaksi tuli tanskalainen
DanAvl maatiainen ja yorkshire. Kolman-
tena rotuna, eli lihasikojen isdnd kdytettd-
va karju muuttui myds DanAvl durociksi.

Komponenttiruokinta kasvattaa
suosiotaan

A-Rehun sikarehujen myynti kehittyi hyvin.
Vaikka sikamdara maassa laski, kasvatimme
myyntid 10 9. Kasvua toivat erityisesti uu-
det asiakkaat. Oma teollinen sikarehujen
tuotanto ja myynti oli 34 milj. kg, lisdksi
soijaa myytiin suoraan tiloille yli 5 milj. kg.
Komponenttiruokintaa kehitettiin
edelleen. Tilakokeilla testattiin uusia rehu-
komponentteja porsaille, uutuudet tuotiin
markkinoille syksylld 2012 ja alkuvuodesta
201 3. Lihasioille on tehty ruokintakokeita
uudenlaisilla ruokintakonsepteilla, joissa on
tavoitteena vaikuttaa lihan syéntilaatuun
ruokinnan kautta. Ruokintamenetelmien
kehitys ja tutkimus jatkuu.
Markdrehukomponentteja ostettiin ja
myytiin 195 milj. kg, jossa on vdhennysta
| % edelliseen vuoteen verrattuna. Mar-
kérehuista oli yleisesti pulaa johtuen Altian
tuotantomaddrien supistumisesta ja meije-

riteollisuuden heran jatkojalostuksesta hu-
maanitarkoituksiin. Rehujen hinnoissa ta-
pahtui historiallisen kova nousu. Soijan hin-
ta nousi 60 % pitkdaikaiseen keskiarvoon
verrattuna ja ylitti 600 euron rajan lop-
puvuonna 2012. Rehuviljan hinta kohosi
25 9% vuoden 2012 aikana verrattuna vuo-
teen 201 1.

AtriaSika -laatu 2012

Laatu- ja terveydenhuollon panostukset
kohdistuivat vuonna 2012 terveydenhuol-
lon kehittamiseksi paremmin koko ketjua
palvelevan, lapindkyvan laatujdrjestelman
suuntaan. Tyd jatkuu ja odotamme jdrjes-
telmédn operatiivista kdynnistystd vuoden
2013 aikana. Laatujdrjestelmd perustuu jo
tehtyyn kansallisen terveydenhuoltojarjes-
telman uudistukseen.

Sikaketjumme terveystilanne oli vakaa.
Loppuvuodesta 16yti yhden porsaantuot-
tajan jdljilta dysenteriataudinpurkaus, joka
levisi alun toiseenkymmeneen lihasikalaan.
Saneeraustyd aloitettiin valittdmasti ja se
jatkuu vuoden 2013 puolella. Ketjumme
porsastuotantosikaloissa oli hyvin vahan
yksittdisida emakoiden, porsaiden seka li-
hasikojen vélitysporsaiden laatu- ja terve-
ysongelmia. Ndmakin ratkesivat onneksi
kehitystoimintojen sekd terveyudenhuol-
lon yhteistyon avulla.
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AtriaNauta  AtriaSika  AtriaSiipi

Lihan tuotanto ja kulutus yhteensa Suomessa seka
A-Tuottajat Oy:n hankinta (milj. kg ja % teurastamoiden hankinnasta)

500
milj. ke
400
B Tuotanto
300
B Kulutus
A-Tuottajat
200
100
2008 2009 2010 2011 2012
Atria-Chick Oy:n Vasikkavilitys (1000 kpl) Porsasvilitys (1000 kpl)
siipikarjanlihan
i ili Pohjanmaan Liha s Pohjanmaan Liha
Eesuctanco (milke) ATuottyat Oy A-Tuottajat Oy
40 70 800
35 60 700
30 50 600
25 500
40
20 400
30
I'5 300
20
10 200
5 10 100
2008 09 10 Il 12 2008 09 10 Il 12 2008 09 10 Il 12
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A—TUOTTAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oyj

ltikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus Toimitusjohtaja
Hallituksen varsinaiset jasenet: Yhtién toimitusjohtajana toimi Jouko Lahtinen 30.9.2012 saakka,
Timo Komulainen  maanviljelijd, agrologi, Nurmes, ja Jari Leija aloitti yhtion toimitusjohtajana 1.10.2012.
hallituksen puheenjohtaja
Esa Kaarto maanviljelijd, agronomi, Vahakyro, Tilintarkastajat
hallituksen varapuheenjohtaja Juha Wahlroos KHT
Henrik Holm maanviljelijd, Uusikaarlepyy Riitta Ulvinen KHT
Kjell-Goran Paxal  maanviljelijg, agrologi, Mustasaari
Matti Perdld johtaja, Nurmo Varatilintarkastaja
Pasi Ingalsuo maanviljelijd, agrologi, Kokkola PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiss, Helsinki
Juho Tervonen maanviljelijd, Pattamo

Henkilokohtaiset varajasenet:
Tuomo Heikkild maanviljelijd, Kalajoki

j
Mika Asunmaa maanviljelijd, Alavus
Tomas Langgard ~ maanviljelijd, Overmalax
Jan Anderssen maanviljelijd, Pedersore
Mika Ala-Fossi johtaja, llmajoki
Juhani Herrala maanviljelijd, Isojoki
Tomi Toivanen maanviljelijd, Siilinjdrvi
(ORGANISAATIO, YLIN JOHTO
Hallitus
Puheenjohtaja
Timo Komulainen
Toimitusjohtaja
Jari Leija
AtriaNauta AtriaSika Taloushallinto
Johtaja Johtaja Talouspédllikkd

Matti Perdld Stefan Saaristo Sanna Piipari




KB A

Atria Atria Atria
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TASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) 31.12.2012 31122011
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 12 16
Sijoitukset

Osakkeet 354 354

Muut sijoitukset 42 42
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 408 412
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset 8 087 |7 040
Lyhytaikaiset saamiset 54120 61 023
Vastaavaa yhteensad 62 614 78 475
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 108 108
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2775 2702
Tilikauden voitto (tappio) 63 72
OMA PAAOMA YHTEENSA 2945 2883
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma 45 000 45 000
Lyhytaikainen vieras pddoma 14 669 30592
Vastattavaa yhteensd 62 614 78 475

TuLos LASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) [.1.-31.12.2012 [1=31.122011
LIKEVAIHTO 96 346 92 330
Lilketoiminnan muut tuotot 368 126
Materiaalit ja palvelut 89 074 85 045
Henkildstokulut 3209 2883
Poistot ja arvonalentumiset 4 5
Lilketoiminnan muut kulut 5 446 5377
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 019 -853
Rahoitustuotot ja-kulut | 177 926
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 158 72
Satunnaiset erdt +/-
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA 158 72
Tuloverot -96 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 63 72




RAHOITUSLASKEL/V\A, A-TUOTTAIJAT OY

(1000 EUR)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Konsernitilin muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut rahoituskulut netto

Maksetut vilittdmat verot
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen nostot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2012 2011
11 687 93 650
368 126
-104 225 -96 534
-9 060 -43 354
-1 231 46 112
986 | 341
245 -376

0 -45 147

0 45 000

0 45 000

0 -147

0 147

0 0
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2> FINNPIG
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Finnpig Oy:n tehtdvdnd on hankkia omis-
tajiensa A-Tuottajat Oy:n ja HK Agri Oy:n
sopimustuottajille parasta mahdollista eldi-
nainesta turvallisesti ja kilpailukykyiseen
hintaan. Eldinaines hankitaan pitkdaikaisin
sopimuksin. Eldinaineksen osto on edulli-
sempaa ja laatu parempi kuin oma jalostus
pienille markkinoille. Lisdksi eldinaineksen
vaihtaminen on mahdollista.

Jalostus

Pohjoismainen sianjalostusyhteistyd pur-
kautui vuoden 2012 lopussa Norsvinin
irtisanottua yhteistydsopimuksen Nordic
Geneticsin kanssa. Finnpigin osakkuusyh-
ti6 Nordic Genetics menetti merkittdvan
yorkshire-asiakkaan ja Nordic Genetics
padtti lopettaa yorkshire-jalostuksen.

Finnpig neuvotteli vuoden 2012 aika-
na kaikkien merkittavimpien jalostusorga-
nisaatioiden kanssa yorkshire-rodun han-
kinnasta. Neuvotteluiden ja selvitysten jal-
keen pdatimme aloittaa DanAvlin eméro-
tujen tuonnin. Lisdksi pddtimme jatkaa yh-
teistydtd Norsvinin kanssa. Siten Finnpig
pystyy tarjoamaan asiakkailleen kaksi ema-
rotupakettia; Norsvinin ja DanAvlin. Mo-
lemmat jalostusorganisaatiot ovat parjan-
neet kansainvdlisessa kilpailussa ja kasvat-
tavat markkinaosuuksiaan. DanAvlin ema-
rotujen tuonnin aloitus mahdollisti myds
eldinaineksen toimittajien kilpailuttamisen
ja hankintakustannusta voitiin alentaa mer-
kittdvasti.

Finnpig oli jo aiemmin pddttanyt siir-
tyd kdyttdmadan DanAvlin durocia isdrotu-
na. Ensimmadinen erd duroc-rotuisia kei-
nosiemennyskarjuja tuotiin Suomeen hei-
nakuussa 2012. Samalla tuotiin myos muu-
tamia DanAvl -maatiais- ja -yorkshirekar
juja keinosiemennyskdyttdon. DanAvlin
karjujen siemenen myynti alkoi lokakuussa.
Durocin kdyttdédnotto nostaa lihasikojen
lihakkuutta ja ruhon arvoa sekd parantaa

lisdkasvua ja rehuhydtysuhdetta. Kun Liha-
teollisuuden Tutkimuskeskus vertaili sian-
lihan syontilaatua, DanAvlin eldinaines sai
paremman arvosanan kuin suomalainen,
ruotsalainen tai norjalainen eldinaines.

DanAvl myy eldinaineksen jalleenmyy-
jien kautta. Finnpig paatti hakeutua jalleen-
myyjaksi ja hakemus hyvaksyttiin syksylld
2012. Finnpig voi ostaa uudiseldimid Dan-
Avlin jalostajilta ja siemenannoksia karju-
asemilta ja myyda niitd kaikkialle DanAvlin
sdantojen puitteissa. Jalleenmyyjand Finn-
pig pddsee seuraamaan eldinainesmarkki-
noita alan sisdltd ja saa kayttdonsa mm.
DanAvlin markkinatutkimukset ja myyn-
titilastot.

Yhteistyd Norsvinin kanssa jatkuu,
mutta Nordic Geneticsin yorkshire kor
vautuu hollantilaisen Topigsin yorkshirella.
Topigsin yorkshiren odotetaan nostavan
edelleen porsastuotannon tuottavuutta ja
parantavan emakoiden kestavyyttd.

Keinosiemennys

Karjuaseman toiminnassa ei tapahtunut
merkittdvid muutoksia vuoden 2012 ai-
kana. Siemenen myyntimdard sdilyi ldhes
ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna,
vaikka emakkomddrd on pudonnut viime
vuosina 5—6 % vuodessa. Siten karjuase-
malla tuotetun siemenen markkinaosuus
kasvoi, mutta on edelleen alempi kuin mo-
nissa Pohjois-Euroopan maissa. Suomes-
sa tilasiemenen osuus on poikkeuksellisen
suuri, koska tuotantosiemenen hinta on
ollut korkea ja tilasiemenen otto on ol-
lut hyvin kannattavaa. Finnpig karjuaseman
kaynnistymisen jdlkeen tuotantosiemenen
hinta on pudonnut merkittavasti ja tilasie-
menen otto ei ole endd yhta kannattavaa
kuin aiemmin.

Finnpig seurasi keinosiemennysalan
kehitystd osallistumalla alan seminaareihin
ja nayttelyihin. Tanskalaisen Hatting KS:in

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

Uusia yhteistydkuvioita asiakkaidemme parhaaksi

konsultti kdvi auditoimassa Finnpigin toi-
minnan ja tulosten perusteella toiminta-
tapoihin tehtiin pienid muutoksia.

Tulevaisuuden nakymat

Finnpigin tehtdvdnd on hankkia asiakkail-
leen parasta mahdollista eldinainesta ja ta-
ma edellyttdd jatkuvaa alan seurantaa ja
tarvittaessa erilaisten vertailukokeiden te-
kemista.

Toistaiseksi Finnpig kdyttdd kahta nyt
valittua emdrotulinjaa. Lahivuosien aikana
analysoidaan valittujen vaihtoehtojen so-
veltuvuus Suomeen ja tarvittaessa teh-
dadn uusia ratkaisuja.

Keinosiemennyksessa Finnpig jatkaa
yhteistyotd Hatting KS:n kanssa tuotan-
toprosessin tehokkuuden parantamisek-
si. Toinen keskeinen tavoite on siemenen
sdilyvyysajan pidentdminen.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy
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