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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

tikka osuuskunta on perustettu 1914

Seindjoella. Itikka osuuskunnan tarkein

tehtava on hoitaa jaseniston etuja ja
nakdkulman esilldoloa atrialaisessa yritys-
perheessa hallinnoimalla osaltaan Atriaa,
A-Tuottajia ja A-Rehua. Osuuskunnan on
my0s hoidettava jasensuhteita ja yllapidet-
tava hyvia yhteistyosuhteita alalla toimiviin
eri organisaatioihin. Osuuskunnan on lisdksi
yritettava vaikuttaa eri yhteiskunnan sekto-
reihin, jotta lihantuotannon tuotantoedelly-
tykset voidaan turvata koko maassa. Osuus-
kunnan palkkalistalla on kolme henkilda,
mutta heista kokoaikaisena toimii vain joh-
don assistentti. Palkkalistalla olevan talous-
paallikdn ja toimitusjohtajan tyopanos ja-
kautuu tasan lItikka osuuskunnan ja Liha-
kunnan kesken.

Osuuskunnan jasenmaara laski edellis-
vuosia vdhemman. Osuuskunnalla on jase-
nindan vain saantdjen mukaisia aktiivituot-
tajia. Hallituksen paatoksella erotettiin vuo-
den lopulla 115 toimimatonta jésenta. Vuo-
den 2015 lopussa osuuskunnan jasenmaara
oli 1634, edellisvuoden lopussa jasenmaara
oli 1729.Uusia jasenid, sukupolvenvaihdok-
sia ja muita siirtoja oli yhteensa 73. Jasen-
maara laski 95:11d eli 5,5 %. Osuuskunnan ja-
senilld on nettovarallisuutta osuuskunnassa
lahes nelja kertaa nimellisarvoa enemman.

Osuuspadomaa oli vuoden vaihteessa
maksettuna 15 388 868 euroa, nettokasvua
edellisvuodesta 392 315 euroa. Osuuspaa-
omasta oli vuodenvaihteessa maksettuna
58,32 %. Osuuskunta konsernin omavarai-
suus oli vuodenvaihteessa 95,6 % ja emo-
osuuskunnan omavaraisuus oli 99,8 %.
Osuuskunta maksoi kesdkuun alussa vuo-
den 2014 osuuspaaomalle 10 %:n koron.

Osuuskunnan osakeomistus Atriasta
oli vuodenvaihteessa 29,90 % ja danivalta
47,42 %. Osuuskunnalla oli osakkeita yh-
teensd 8 451 933 kpl. Talla maaralla osuus-
kunta oli Atrian suurin osakkeenomistaja.
Osuuskunnan sadantémuutosta valmistel-
tiin kertomusvuonna, ja edustajisto hyvak-
syi sen ensimmaisessa kasittelyssa marras-
kuussa 2015.Toinen kasittely oli huhtikuus-
sa 2016, ja siind saantouudistus hyvaksyttiin
lopullisesti.

Osuuskunta sijoitti varojaan 3 miljoonaa
euroa kahden eri pankin kautta rahastoihin
joulukuussa. Osuuskunnan talous on varsin
vakaalla pohjalla. Osuuskunnan ja verotta-
janvdlinen kiista ns. Kauhajoen Teurastamo-

kiinteistot Oy:n osakekaupan veroseuraa-
muksista on nyt loppuun kasitelty ja paatyi
Itikan nakemyksen mukaiseen ratkaisuun.
Verorahoja saastyi noin 1,3 milj. euroa. Itikka
takaa yhdessa Lihakunnan kanssa A-Tuotta-
jien asiakkaiden eldinluottoja. Luottoja oli
vuoden vaihteessa "ulkona” noin 39 milj. eu-
roa, ja koko luottolimiitti on 50 miljoonaa.

A-Tuottajat ja A-Rehu

Alkutuotantoon keskittyneet Atrian tytar-
yhtiot parjasivat viime toimintavuonna hy-
vin. A-Rehu kykeni edelleen kasvattamaan
markkinaosuuttaan, ja sen liikevaihto kipusi
jalleen uuteen enndtykseen, 106,1 milj. eu-
roon (98,2 milj. euroa v. 2014). Toimitettu-
jen tonnien kasvu oli 9,9 % (22,7 %) verrat-
tuna edellisvuoteen. Kahden viime vuoden
kasvu on yhteensa yli 30 %. A-Rehun myyn-
ti kasvoi kaikissa rehulajeissa, mutta eniten
siipikarjan rehuissa. Molemmat rehutehtaat,
Varkaus ja Koskenkorva, kavivat keskeyty-
mattémassa kolmivuorossa. Tehtaiden ka-
pasiteetti oli jopa osin ylikuormitettu, mika
aiheutti toimitusvaikeuksia. Olemmekin in-
vestoimassa molempiin tehtaisiin vuoden
2016 aikana, jotta voimme vastata kovaan
kysynnan kasvuun.

A-Tuottajilla viime vuosi oli vahvaa sisai-
sen toiminnan kehittdmista. Atrian panos-
tukset kotimaiseen lihaan on saanut suuren
painoarvon myos tuottajien tehdessa valin-
toja tulevaisuuden yhteistyokumppanista.
Erityisen vahvaa oli vasikkavalityksen kasvu,
myds naudan hankinta kasvoi. Kotimainen
lihankulutus jatkoi vahvaa kasvua, perdti
3 % edellisvuoteen verrattuna. Suomalaiset
soivat lihaa 24,7 milj.kiloaenemman kuin si-
td tuotettiin (23,2 milj. kg v. 2014).

A-Tuottajien maksamat tuottajahinnat
laskivat vuoden aikana 6,5 %. Hinnan las-
ku oli erityisen voimakasta lihasian osalta
(-9,6 %). Hintaa painoi koko EU:n laajuinen yli-
tuotanto. Lihantuotannon suurin tulevaisuu-
den uhka on yksinkertaisesti liian alhainen tu-
lonmuodostus lihantuotantotiloille seka teol-
lisuudelle. Atria on kovasti tehnyt ponnisteluja
vaihtoehtoisten vientikanavien |6ytamiseen
laadukkaalle kotimaiselle lihalle.

Atria

Atrian viime vuoden toiminnan keskitssa oli
kotimaisuuden korostaminen ja jaljitetta-
vyys, perusliiketoiminnan kannattavuuden
parantaminen, liikevaihdon kasvattaminen

kannattavien tuotteiden ja uutuuksien kaut-
ta seka Venajan liiketoimintojen tervehdyt-
tdminen. Venajan liiketoiminta paransi eni-
ten kannattavuuttaan. Lihantuotannon ku-
lutuksen kasvu kotimaassa oli positiivinen
asia. Myoskin Atria perhetilan brandays ete-
ni mukavasti. Merkittdva asia oli, etta Atria
pystyi vahentamaan nettovelkaa reippaas-
ti 251 milj. eurosta 196 milj. euroon. Atrian
taloudellinen liikkumatila onkin parantunut
valtavasti vuodesta 2011, jolloin velkaa oli
yli 400 milj. euroa. Atria jatkoi vuoden 2015
aikana mittavaa lihan alkuperdan liittyvaa
mainoskampanjaa, jonka tarkoituksena on
kiinnittaa kuluttajien huomio liharaaka-ai-
neen alkuperdan ja tuotantoketjun lapina-
kyvyyteen. Suomalainen lihantuottaja on
mainonnan keskidssa, ja vahittdiskaupan
tuotevalikoimissa lisadntyvat edelleen ne Ii-
hatuotteet, joissa on mainittu tuottajan ni-
mi ja kotipaikka. Se on Atrian tapa vastata li-
saantyneeseen kiinnostukseen ldhiruuasta.
Vuoden 2015 aikana Atria kaynnisti Nurmon
sikaleikkaamon uudistamisen, joka maksaa
noin 36 milj. euroa. Maaliskuussa 2015 Ruot-
sin kilpailuviranomaiset hyvaksyivat Atrian
juustoliiketoiminnan myynnin Arlalle noin
34 milj. euron hinnalla. Toukokuussa Atria
osti tanskalaisen leivanpaallisia valmistavan
Aalbaeck Specialiteter A/S:n. Kesakuussa At-
ria myi Venaldisen sikalan OO0 Campofer-
man. Suomessa vuosi tullaan muistamaan
kauppojen halpuutusvuotena.

Kiitan osuuskunnan jasenistdd, hallintoa ja
osuuskunnan asioita hoitaneita toimihen-
kiloita seka sidosryhmia kuluneesta vuo-
desta ja toivon menestystd vuodelle 2016.
Toivotan erityistd onnea Atrian johdolle ja
hallitukselle seka tyoniloa koko Atrian hen-
kilostolle.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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Esa Kaarto

hallituksen puheenjohtaja
Puh. 0400 436 466
Véhéjoentie 68

66510 MERIKAARTO

Mika Asunmaa
hallituksen jasen
Puh. 050 591 2665
Edesjdrventie 100
63300 ALAVUS

Reijo Flink
toimitusjohtaja
Puh. 040 510 6009

Tervatynnyri 4 a
60200 SEINAJOKI

HALLINTO JA TOIMIVA JOHTO

Lassi-Antti Haarala

hallituksen varapuheenjohtaja
Puh. 040 589 5238
Taipaleentie 120

31640 HUMPPILA

Pasi Ingalsuo
hallituksen jasen
Puh. 0400 866 678
Kourintie 12
68300 KALVIA

Teresa Lindstrom

johdon assistentti
Puh. 050 367 8539
Itikka osuuskunta
Itikanmdenkatu 3
60100 SEINAJOKI

Hallinnon ja toimivan johdon s-postiosoitteet:

etunimi.sukunimi@atria.com

Seppo Paavola
hallintoneuvoston
puheenjohtaja
Puh. 0500 161 100
Jarvelantie 414
69600 KAUSTINEN

Juha Kiviniemi
hallituksen jasen
Puh. 050 546 2572
Larvantie 100
61640 Ala-Valli

Juho Anttikoski
hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja
Puh. 0400 668 727
Anttikoskentie 191
62500 EVIJARVI

Ahti Ritola
hallituksen jasen
Puh. 0400 868 501
Haapalantie 62
61720 KOSKUE

Itikan hallitus, hallintoneuvoston puheenjohtajat ja toimitusjohtaja
kuvattuina joulukuussa 2015. Edessd vasemmalta Juho Anttikoski,
Esa Kaarto, Seppo Paavola ja Reijo Flink. Takarivissd Mika Asunmaa,
Pasi Ingalsuo, Lassi-Antti Haarala ja Ahti Ritola. Kuvasta puuttuu
Juha Kiviniemi.



ITIKKA OSUUSKUNNAN JASENMAARA
VAALIPIREITTAIN VUOSINA 2014-2015
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Etela-Pohjanmaa Keskinen
2015: 374 jasenta
2014: 401 jasentd
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Etela-Pohjanmaa Eteldinen
2015: 334 jasentd
2014: 354 jasentd

Eteld-Suomi 7 ) .
ver . O i :
2015: 263 jasenti = O O <

2014: 283 jasenta

Itikka osuuskunnan
hallintoneuvosto mu-
kaan lukien toimitusjoh-
taja kuvattuina
joulukuussa 2015.
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Itikka osuuskunnan
jasenmadran kehitys 2007-2015
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Itikka osuuskunnan
taseen kehitys 2007-2015
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Itikka osuuskunnan
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Itikka osuuskunnan
tuloksen kehitys 2007-2015
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtid on Itikka osuuskunta. Konserniin kuuluvat emoyhtion lisdksi seuraavat tytaryhtiot; Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Iti-
kan maa- ja metsatilat Oy, Pahkindkasa Oy, Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo Il ja Kiinteisto Oy Itikan-
maki. Konsernin osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteistd Oy Rehukanava seka Pohjanmaan Teurastamo Oy.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, eldinvalitysta, teu-
rastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten valityksella seka muutoinkin tukea ja kehittaa jasentensa
lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville ja palve-
leville aloille.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2015 oli 1 634 jasenta (v. 2014 1 729) ja heilla 3.8.2011 rekisterdityjen saantdjen mukaan osuuksia
105 552 kpl (v. 2014 105 976).

Konsernin taloudellista asemaa Itikka osuuskunnan taloudellista
kuvaavat tunnusluvut asemaa kuvaavat tunnusluvut

2015 2014 2013 2015 2014 2013
(12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kk)
Liikevaihto (1 000 €) 4050 2705 1532 61,3 61 60
Liikevoitto/-tappio (1 000 €) 5251 10782 -1427 -694 -973 -650
% liikevaihdosta 129,7 398,7 -93,2 -1131,3 -1598,1 -1082,0
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €) 71,7 227 198 4017 2487 2381
% liikevaihdosta 1,8 84 12,9 65483 40819 39622
Tulos ennen satunnaisia eria (1 000 €) 3323 1513 1731
% liikkevaihdosta 54170 24838 28802
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1 000 €) 5323 11009 -1229 3669 2149 2148
% liikkevaihdosta 131,4 407,0 -80,2 59815 35283 35739
Oman padoman tuotto (ROE) % 3,5 7.2 0,1 41 2,5 4,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 3,5 74 -08 41 2,5 2,5
Omavaraisuusaste % 95,6 95,0 99,4 99,8 99,7 99,7
Henkiloston madra 5 5 5 3 3 2

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka olennaiset
tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Konsernin omistusosuus Atria Oyj:std 31.12.2015 oli 29,92 %. Tilikaudella ei ole ollut liiketoiminnassa olennaisia muutoksia.
Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sdilyvan arvossa mitattuna nykyiselld tasolla.

Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat padosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen
kehityksesta.

Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittda emoyhtion ylijaaman 13 105 140,23 euroa, josta tilikauden ylijaama on 3 667 264,67 euroa,
kaytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretddn 1 100 179,40 euroa

- tilikauden alun maksetulle osuuspadomalle maksetaan korkoa 10 prosenttia

- lopun jattamista ylijaaman tilille.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 10.



JASENISTO JA HALLINTO

!'aisenisté

Toimintavuoden lopussa 31.12.2015 osuus-
kunnalla oli 1 634 jasenta ja jasenilla
osuuksia yhteenséd 105 552 kpl.
Edustajisto

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin
14.4.2015 Seindjoella.

Edustajiston jasenet 31.12.2015:

Keski-Pohjanmaa

(9 edustajaa)

Aho Marko Perho
Ala-Kopsala Marjo Toholampi
Jylha Sakari Kokkola
Korvela Markku Kokkola
Koskinen Jukka Kaustinen
Kujala Antti Halsua
Pulkkinen llkka Veteli
Rekila Sirpa Kannus
Saarela Ville Veteli

Jarviseutu-Suomenselka

(12 edustajaa)
Alatalo Matti

Autio Janne
Herrala Mika
Kangasaho Seija
Kari Ville
Kohtamaki Juha
Laukkonen Tuomas
Makinen Martti
Maki-Pollari Tellervo
Norja Anja

Salo Matti

Ylitalo Pasi

Soini
Kortesjarvi
Vimpeli
Vimpeli
Alajarvi
Kuortane
Kortesjarvi
Evijarvi
Alavus
Alavus
Alavus
Alajarvi

Eteld-Pohjanmaa, keskinen

(11 edustajaa)
Alakarhu Pauli
Autio Olli
Hautamaki Jarmo
Hyppdnen Martti
llkka Kimmo
Koivusalo Kristiina
Laine Leena
Nikkola Antti
Nuuja Jukka
Saunamaki Anssi
Sippola Jaakko

Lapua
Seindjoki
Kauhava
Isokyrd
Lapua
Seindjoki
Isokyrd
lImajoki
Vaasa
lImajoki
Lapua

Eteld-Pohjanmaa, eteldinen

(10 edustajaa)
Alanko-Luopa Sirkku
Hakala Jarno
llvessaari Jari
Kaistila Riina
Kaleva Seppo
Keski-Vakkuri Timo
Kohtamaki Tuomas
Kytola Kai

Luoma Jukka
Pentinmaki Marko

Eteld-Suomi

(8 edustajaa)
Frantila-Riihonen Anu
Heild Jyrki
Kyla-Mattila Juha

Litja Pekka

Makeld Ossi
Pekkanen Anna-Maija
Purra Kari

Vainio Jarno

Kurikka
Teuva
Jalasjarvi
Kurikka
Teuva
Kauhajoki
Jalasjarvi
Jalasjarvi
Kauhajoki
Jalasjarvi

Keuruu
Vehmaa
Mynaméki
Vihti
Loimaa
Multia
Virrat
Huittinen

Tdssd muutaman vuoden takaisessa ilmakuvassa kohtaavat Itikan menneisyys ja nykyisyys: muutto uuteen toimistotaloon on jo tapahtunut,
mutta vanhaa Itikanmdked ei ole vield alettu purkaa asuntorakentamisen tieltd.
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen
Varapuheenjohtaja

Juho Anttikoski, mv, Evijarvi

Jasenet

Antila Juha, agrologi, mv, Isokyr
Autio Ari, mv, Alajarvi

Hakanen Pertti, mv, Sastamala
Hantula Jussi, agrologi, mv, Seindjoki
Hautakorpi Esko, mv, Karvia

Isoméki Arto, agrologi, mv, Ahtéri
Juuse Marja-Liisa, mv, Koski Tl
Kallioniemi Pertti, mv, Tammela
Kiviniemi Juha, agronomi, mv, Jalasjarvi
(18.12.2015 asti)

Kriikkula Marko, maatalousyrittaja,
Kurikka

Laitila Janne, agrologi, mv, Kuortane
Markkila Esko, maatalousyrittdja,
Kurikka

Marttila Jukka, agrologi, Seindjoki
Nikkola Juha, mv, llmajoki

Nortunen Arto, mv, Seindjoki
(14.4.2015 asti)

Panula Heikki, agronomi, mv, Lapua
Puutio Jari, mv, Lohtaja
Rantala-Sarjeant Suvi, tradenomi, mv, Lapua
(14.4.2015 alkaen)

Runola Simo, mv, Vehmaa
Saunamdki Sakari, mv, Kauhajoki
Sippola Jari, mv, Alavus

Tuhkasaari Timo, mv, Kauhava
Tuomainen Esko, mv, Toholampi
Tyynela Kari, my, Veteli

Hallitus

Kaarto Esa, agronomi, mv, Vahakyrd,
puheenjohtaja

Haarala Lassi-Antti, agrologi, mv,
Humppila, varapuheenjohtaja

Asunmaa Mika, mv, Alavus, jasen,
Ingalsuo Pasi, agrologi, mv, Kokkola, jasen
Kiviniemi Juha, agronomi, mv, Jalasjarvi,
jasen (18.12.2015 alkaen)

Ritola Ahti, mv, Jalasjarvi, jasen

Toimitusjohtaja

Flink Reijo, agrologi, Seindjoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Suomela Eero, KHT
Rantanen Mika, KHT

Varatilintarkastajat

Pentti Paajarvi, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd

Hallinnon tarkastajat

Heild Jyrki, mv, Vehmaa
Keski-Vakkuri Timo, mv, Kauhajoki
Varalla:

Herrala Mika, mv, Vimpeli

Nuuja Jukka, mv, Vaasa

Edustajat tytdryhtidissa

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, jasen

Ritola Ahti, jasen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Kiviniemi Juha, jasen

Itikan maa- ja metsatilat Oy:n
hallituksessa

Asunmaa Mika, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Ritola Ahti, jasen

Kiinteisto Oy Itikanmden hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jasen

Pahkindkasa Oy:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Ahti, jasen

Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalon
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja

Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Ahti, jasen

Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo ll:n
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen
Haarala Lassi-Antti, jasen
Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Ahti, jasen

Edustajat osakkuusyrityksissa

Atria Oyj:n hallituksessa
Paavola Seppo, puheenjohtaja
Kaarto Esa, jasen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja
Reijo Flink, jasen

Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Hantula Jussi, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Juuse Marja-Liisa, jasen
Kiviniemi Juha, jasen

Panula Heikki, jasen

Ritola Ahti, jasen

Tuhkasaari Timo, jasen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Kiinteisto Oy Rehukanavan
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jasen

Pohjanmaan Teurastamo Oy:n
hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja

Edustajat
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Kaarto Esa, puheenjohtaja
Ingalsuo Pasi, jasen



(1000 EUR) Liite
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 2.1.
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet 2.1.
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset 2.2.
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2.3.
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2.4.

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaayhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA 2.5.
Osuuspaaoma

Vararahasto

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUS 2.6.
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 2.7.
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2.8.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2.9.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaayhteensa

TASE

KONSERNI

31.12.2015

308

311

1974
16 789
4798
49

23610

0

120 948
257

121 205
145126

2697
1911
7 304
11912

157 038

15389
62219
63 163
4981
145752

4376
388
5609
913
6910

157 038

31.12.2014

323

326

1975
17 165
3190
58
354
22742

0
121137
255
121392
144 460

2935
2611
5252
10798

155258

14 997
61575
56 187
10415
143174

4307

315
6168
1294
7777

155258

EMOYHTIO

31.12.2015

707

6510
69 635
246

79 391
80101

4026
709
6063
10798

90 899

15389
62219
9438
3667
90713

186
186

90 899

31.12.2014

709

9510
69 635
244
79389
80102

4388
1005
2852
8245

88 347

14 997
61575
9380
2147
88099

248
248

88 347

11
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

(1000 EUR)

LIIKEVAIHTO

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JAVEROJA

Tuloverot
Vahemmiston osuus

TILIKAUDEN YLUJAAMA

TULOSLASKELMA

Liite

3.1.

3.2

3.3.

34.
3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

KONSERNI

1.1.-31.12.2015

4050
4430
87
442
1019
1855
5251
72

5323

5323

-183
-159

4981

1.1.-31.12.2014

2705
8200
3122
451
735
2059
10782
227

11009

11009

-562
-32

10415

EMOYHTIO

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

61

105
387

471

-694

4017

3323

346

3669

3667

61

252
397

886

-973

2486

1513

636

2149

2147



R AHOITUSLASKELMA

(1000 EUR)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Rahoitustuotot ja -kulut *)
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
Saadut korot investoinneista

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahalaitoslainojen muutos

Osuuspaaoman muutos

Konserniavustukset

Maksetut osuuspadaoman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

¥) Sisaltaa osakkuusyhtioilta saadut osingot

KONSERNI EMOYHTIO
2015 2014 2015 2014
SI9IB 2714 61 70

87 193 105 92

-2 651 -2419 -1116 -1291
1349 488 -950 -1129
3271 2039 3682 2141
-626 -68 =12 3
3994 2459 2720 1015
-1872 -1107 0 0
1154 -1118 573 1295
0 3234 0 174

201 216 335 359
517 1225 908 1828
-372 740 0 0
392 505 392 505

0 0 636 693
-1445 -1 680 -1445 -1680
-1425 -435 -417 -482
3994 2459 2720 1015
-517 1225 908 1828
-1425 -435 -417 -482
2052 3249 3211 2361
5 257 2003 2852 491
7 304 5252 6063 2852
2052 3249 3211 2361

13



ITIKKA

OSUUSKUNTA

TILNPAATOKSEN LITETIEDOT

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaatdksen
laatimista koskevien sadaddsten ja muiden maardysten mukaisesti
(FAS).

Konsernin osakkuusyhtié Atria Oyj on yhdistetty kdyttaen sen
IFRS-tilinpaatdksen mukaisia lukuja.

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seindjoki, on konsernin emoyhtid,
johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtict. Itikka
osuuskunnan konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa
paakonttorista Itikanmdenkatu 3, 60100 Seindjoki.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen vdlittdmaan hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot
tehddan seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Rakennukset 7%/4% menojaanndspoisto
Rakennukset 25v/50v tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus ~ 15v tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto

rehuteollisuus 12v/20v tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto

Muut aineelliset 4v/10v  tasapoisto

Sijoitusten arvostus
Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pitkdai-
kaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvostettu
hankintamenoonsa.

Osakkeiden porssikurssin mukainen markkina-arvo tilinpaatos-
hetkelld 31.12.2015 on niiden kirjanpitoarvoa alempi. Osakkeet
on kuitenkin arvostettu hankintamenoonsa, koska ero kirjanpi-
toarvoon ei ole olennainen ja yhtion hallitus arvioi, ettei se myos-
kaan ole pysyva. Lisaksi osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osak-
keiden, joilla ei ole markkinanoteerausta, kdyvan osakekohtaisen
arvon arvioidaan niiden korkeamman danivallan johdosta olevan
noteerattujen osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olen-
naisesti korkeamman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosiku-
luiksi.

Elakemenot
Henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakeva-
kuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Vertailujaksolla tuloslaskelmaan sisaltyi pysyvien vastaavien
myyntivoittoja. Kiinteistd Oy Itikanmaki on yhdistelty konserniin
tytaryhtiona 31.12.2014 alkaen.

Valuuttamadraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaardisia velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtion lisaksi seuraavat tytaryh-
tiot: Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja metsatilat Oy,
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vai-
niotalo I, Pahkindkasa Oy seka Kiinteistd Oy Itikanmaki.
Osakkuusyhtidina konsernitilinpaatokseen on yhdistetty Atria
Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteistd Oy Rehukanava seka Pohjanmaan Teu-
rastamo Oy.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet:

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat sa-
moin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu. Sisdisten myyntien
realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu niiden vahaisen
merkityksen takia.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta
ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtioi-
den tuloksesta on esitetty omana tuottoerdna tuloslaskelmas-
sa.



2. TASEEN LIITETIEDOT

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2015 2014 2015 2014
2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 672 723 159 159
Muutokset +/- 0 -124 0 0
Konsernirakenteen muutos 0 73 0 0
Hankintameno 31.12. 672 672 159 159
Kertyneet poistot 1.1. -349 -334 -159 -159
Tilikauden poisto -15 -15 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -364 -349 -159 -159
Kirjanpitoarvo 31.12. 308 323 0 0
joka sisaltaa konserniliikearvoa 15 30 0 0

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 3 3 3 3
Muutokset +/- 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 3 3 3 3
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 1974 777 684 684
Muutokset +/- 0 -23 0 0
Konsernirakenteen muutos 0 1220 0 0
Hankintameno 31.12. 1974 1974 684 684
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 21300 12010 81 81
Muutokset +/- 190 489 0 0
Konsernirakenteen muutos 0 8801 0 0
Hankintameno 31.12. 21490 21300 81 81
Kertyneet poistot 1.1. -4 135 -3749 -60 -59
Tilikauden poisto -566 -386 -2 -1
Kertyneet poistot 31.12. -4 701 -4 135 -62 -60
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 789 17 165 19 21
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 11297 9825 39 39
Muutokset +/- 2026 867 0 0
Konsernirakenteen muutos 0 605 0 0
Hankintameno 31.12. 13323 11297 39 39
Kertyneet poistot 1.1. -8 107 -7 795 55 -34
Tilikauden poisto -418 -312 -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. -8 525 -8 107 -36 -35
Kirjanpitoarvo 31.12. 4798 3190 3 4
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 171 179 0 0
Muutokset +/- 0 -34 0 0
Konsernirakenteen muutos 0 26 0 0
Hankintameno 31.12. 171 171 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -113 -109 0 0
Tilikauden poisto -8 -4 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -121 -113 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 58 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0 171 0 0
Muutokset +/- 0 183 0 0
Hankintameno 31.12. 0 354 0 0
Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 4798 3190 3 4

Kayttdomaisuuden hankintameno sisdltaa ne kayttdomaisuushyodykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan
kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.
Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.
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ITIKKA

QOSUUSKUNTA
I E———

2.2. SIJOITUKSET
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset

Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion Asnimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuus kpl 1000 EUR
% kpl %
Tytdryhtidosakkeet
Itikan maa- ja metsatilat Oy, Seindjoki 100,0 400 100,0 71
Oy Feedmix Ab, lImajoki 61,49 1097 61,49 2042
Suurusrehu Oy, Seinajoki 96,12 2776 96,12 4567
Pahkindkasa Oy, Seindjoki 100,0 1500 100,0 213
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seindjoki 59,0 41 41,00 2 050
Kiinteistdé Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki 100,0 300 100,0 220
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Kauhajoki 100,0 60 100,0 347
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 9510
Osakkuusyritykset
Atria Oyj, Kuopio A-sarja 3537652 3537652 48 968
Atria Oyj, Kuopio Kill-sarja 4914 281 49 142 810 20124
yhteensa Atria Oyj 31.12.2015 29,90 8451933 29,90 52 680 462 69 092
A-Rehu Qy, Seinajoki 20,00 220 20,00 220
Pohjanmaan Teurastamo Oy, Kokkola 41,60 140 41,60 23
Kiinteistd Oy Rehukanava, Kuopio 50,00 300 50,00 300
Emoyhtion omistamat yhteensa 69 635
Muut osakkeet ja osuudet Konsernin Omistusosuus Adnimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus, % kpl % kpl 1000 EUR
Emoyhtién omistamat:
A-Tuottajat Oy, Seinajoki 108 416 1
llkka Yhtyma Oyj, Seingjoki 65 126 190
Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seindjoki 82 35
Muut osakkeet ja osuudet 20
Emoyhtion omistamat yhteensa 246
Konserniyhtiiden omistamat:
Atria Oyj, Kuopio A-sarja 0,02 5000 0,02 5000 55
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seindjoki 18,00 18 18,00 1528
Muut osakkeet ja osuudet 5
Konserniyhtididen omistamat yhteensa 1588
(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2015 2014 2015 2014
2.3. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 1329 1454
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 2 697 2934 2697 2934
Yhteensa 2697 2934 4026 4388
2.4. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 0 400 0 0
Muut saamiset 1348 1148 1 112
Siirtosaamiset 326 90 276 57
Yhteensa 1674 1638 277 169

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 0 0 125 125
Siirtosaamiset 0 0 70 360
Yhteensa 0 0 195 485
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 238 238 238 238
Muut saamiset 0 735 0 113
Yhteensa 238 973 238 351
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1912 2611 710 1005
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

- takausprovisio 0 0 51 0
- verojaksotus 42 11 5 0
- muut erat 284 79 220 57
Yhteensa 326 20 276 57
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(1000 EUR)

2.5.OMA PAAOMA

Osuuspaaoma 1.1.

Palautettu jasenille

Saatu tilikaudella

Osuuspaaoma 31.12.

joka sisaltaa tilikaudella eronneiden
tuottajien saatavaa

Maksamaton osuuspadaoma

Koko osuuspadaoma 31.12.

Osuuspdaaoma 1.1. kappaleet
muutos +/-
Osuuspdaaoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
muutos +/-
Vararahasto 31.12.

Ylijaama 1.1.

Siirto vararahastoon
Osuuspadoman korko
Muutos osakkuusyhtidista
Tilikauden tulos

Ylijaama 31.12.

2.6. VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmistdosuus 1.1.
Muutokset +/-
Vahemmistdosuus 31.12.

2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpaatdssiirroista
2.8. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Velkakirjalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Yhteensa

Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

- palkat sosiaalikuluineen
- verot

- muut erat

Yhteensa

KONSERNI
2015 2014
14 997 14 492
-498 -1052
890 1557
15389 14 997
111 291
10999 11497
26 388 26 494
105976 96 476
-424 9500
105 552 105976
61575 57410
644 4165
62219 61575
66 603 69 885
-644 -4 165
-1 445 -1 680
-1350 -7 852
4980 10415
68 144 66 603
4307 1996
69 2311
4376 4307
387 315
98 102
5511 6 066
5609 6168
320 137
210 125
113 100
205 866
848 1228
0 0
0 0
65 66
65 66
913 1294
44 39
5 489
156 338
205 866

EMOYHTIO
2015 2014
14 997 14 492
-498 -1 052
890 1557
15389 14997
111 291
10999 11497
26 388 26494
105 976 96 476
-424 9500
105 552 105976
61575 57410
644 4165
62219 61575
11527 15225
-644 -4 165
-1 445 -1 680
0 0
3667 2147
13105 11527
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
16 75
35 38
42 49
93 162
27 21
27 21
65 66
65 66
185 249
38 31
0 6
4 12
42 49
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ITIKKA

QOSUUSKUNTA
I E———

3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2015 2014 2015 2014

3.1. LIIKEVAIHTO 4050 2705 61 61

Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:

Vuokratuotot 4050 2705 61 61

Yhteensa 4050 2705 61 61

3.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja 0 3033 0 157
Palveluveloitustuotot 87 89 105 95
Yhteensa 87 3122 105 252

3.3. HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

Toimihenkilot 4 4 3 3
Tyontekijat 1 1 0 0
Yhteensa 5 5 3 3

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 309 316 260 270
Hallintoneuvoston jasenet 55 59 56 59
Edustajiston jasenet 39 27 39 27
Muut palkat 0 0 0 0
Yhteensa 403 402 355 356
Eldkekulut 32 40 26 35
Muut henkil6stosivukulut 7 8 6 6
Yhteensa 39 48 32 41
Henkilostokulut yhteensa 442 450 387 397

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldakesitoumukset
Yhtion lakisaateiset eldkkeet on hoidettu vakuutusyhtidssa.
Yhtiolla ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen seka hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkilille
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty lainoja.
3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 1019 735 B 3
Yhteensa 1019 735 B 3

3.5. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut 1855 2059 471 886
Sisaltaa energia-, leasingvuokra-, kiinteistévero-,

hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja,

josta tilintarkastus- ja muut palkkiot

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:lle 16 22 11 18

3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0 263 105
Omistusyhteysyrityksilta 0 0 3398 2020
Muilta 21 19 21 17
Yhteensa 21 19 3682 2142
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(1000 EUR)

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
3.7. SATUNNAISET ERAT
Konserniavustukset

3.8. TULOVEROT

Tuloverot tilikauden varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensa

4.MUUT LITETIEDOT

4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT
4.1. MUUT VASTUUT

Takausvastuut

Muiden puolesta annetut

Saman konsernin yrityksen puolesta annetut
Yhteensa

Muut vastuut

Muut vastuut

Velat ja koronvaihtosopimus, joiden vakuutena
kiinteistokiinnitys

Pantatut kiinteistokiinnitykset

Pantatut Kiinteistd Oy Itikanmden osakkeet 18 kpl
Konserniyhtididen kiinteistdinvestointien
alv-vastuut

Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-
aluetta vuoteen 2040 asti, vuosivuokra 122,7 t€

4.2. TILINPAATOSTIETOJA 2015 (1000 EUR)

Itikan maa- ja metsatilat Oy

Oy Feedmix Ab

Suurusrehu Oy

Pahkindkasa Oy

Atria Oyj

A-Rehu Oy

Kiinteisto Oy Itikanmaki

Kiinteisté Oy Rehukanava
Pohjanmaan Teurastamo Oy
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo
Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo Il

Pysyvat

vastaavat

Itikan maa- ja metsatilat Oy 45
Oy Feedmix Ab 4879
Suurusrehu Oy 6 641
Pahkindkasa Oy 1583
Atria Oyj 665 007
A-Rehu Oy 190
Kiinteisto Oy Itikanmaki 10514
Kiinteisté Oy Rehukanava 4553
Pohjanmaan Teurastamo Oy 0
Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo 289
Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo Il 342

KONSERNI
2015 2014
0 0
200 216
200 216
0 0
149 8
149 8
72 227
0 0
-112 -539
-71 -23
-183 -562
20214 19 302
8991 9636
29 205 28938
0 0
5129 5463
8 000 8000
28185 2491
Liikevaihto Liikevoitto
0 -1
709 237
1720 448
0 -23
1340185 28 945
106 083 1751
1267 996
727 78
0 0
145 55
189 68
Vaihtuvat Oma
vastaavat paaoma
28 73
335 3763
85 4939
1365 2243
190 359 400 207
19350 4199
538 5356
239 637
65 65
177 377
176 381

EMOYHTIO
2015 2014
140 142
195 203
B85 345
0 1
0 0
0 1
4017 2486
346 636
-2 -2
0 0
-2 -2
20214 19302
8991 9636
29 205 28938
0 0
Rahoitus Tilikauden voitto
0 -1
1 38
-136 25
48 63
-9233 14638
29 1430
-132 350
-1 35
0 0
0 16
0 13
Viahem- Poistoero/ Vieras
mistdosuus varaukset padaoma
0 0 0
0 1207 244
0 163 1624
0 0 705
4608 0 450551
0 0 15 341
0 496 5200
0 219 3936
0 0 0
0 29 60
0 42 95
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

Y LUAAMAN KASITTELY

Hallitus esittad emoyhtion ylijg@man 13 105 140,23 euroa, josta tilikauden ylijdama on 3 667 264,67 euroa kaytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretddn 1 100 179,40 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspadomalle maksetaan korkoa 10 prosenttia
- lopun jattamista ylijaaman tilille.
Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitamme hallintoneuvostolle ja edelleen
edustajiston kokouksessa kasiteltavaksi.
Seindjoella 29. pdivana maaliskuuta 2016

Esa Kaarto, hallituksen puheenjohtaja Lassi-Antti Haarala Mika Asunmaa
Ahti Ritola Pasi Ingalsuo Juha Kiviniemi

Reijo Flink, toimitusjohtaja

TILNPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Seindjoella 1.4.2016

Eero Suomela, KHT Mika Rantanen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Itikka osuuskunnan jasenille
Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.
Tilinpdatos sisaltaa seka konsernin etta emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luo-
tettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimin-
takertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, etta suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd,
ja siitd, ovatko emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus osuuskuntaa kohtaan, taikka rikkoneet osuuskuntalakia tai osuuskunnan saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkaytokses-
td tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on osuuskunnassa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kan-
nalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon osuuskunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos
sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuu-
den seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emo-osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Seindjoella 1. paivana huhtikuuta 2016

Eero Suomela, KHT Mika Rantanen, KHT
Nokkalankulma 7 B, 02230 Espoo Kampusranta 9, 60320 Seindjoki



HALLINNONTARKASTUSRAPORTTI

Itikka osuuskunnan edustajistolle
Itikka osuuskunnan edustajiston valitsemina hallinnontarkastajina olemme tanaan saattaneet tyomme tilikauden 2015 osalta paatokseen.
Tehtavdssa olemme osallistuneet hallintoneuvoston kokouksiin ja osallistuneet osuuskunnan tilintarkastukseen. Saimme my®ds tarpeellisen
maadran selvityksia osuuskunnan hallinnon toiminnasta ja yhtion taloudellisesta asemasta.

Osuuspadoman korko on ennallaan ja yleiseen korkotasoon nahden hyvalla tasolla.

Osuuskunnan hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ovat olleet hyvin sitoutuneita tehtaviinsg, ja voimme todeta osuuskuntaa johde-
tun hyvan hallintotavan mukaisesti.

Seindjoella 1.4.2016
Jyrki Heila Timo Keski-Vakkuri

H ALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tanaan saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2015 toiminnasta. Hallintoneu-
vosto on yksimielisesti hyvaksynyt sen saantdjen mukaisesti edustajistolle esitettavaksi.

Hallitus esittaa emoyhtion ylijaaman 13 105 140,23 euroa, josta tilikauden ylijagama on 3 667 264,67 euroa, kdytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretdaan 1 100 179,40 euroa.
- tilikauden alun maksetulle osuuspadaomalle maksetaan korkoa 10 prosenttia
- lopun jattamista ylijaaman tilille.

Edustajistolle ilmoitetaan, ettd vuoden 2016 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston jasenet Pertti
Hakanen, Pertti Kallioniemi, Juha Nikkola, Jari Puutio, Sakari Saunamaki ja Kari Tyynela.

Seindjoella 19. paivana huhtikuuta 2016

Seppo Paavola Reijo Flink
puheenjohtaja sihteeri

KERTOMUS TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2015 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nurmossa ja
Kauhajoella MTK-Eteld-Pohjanmaan, MTK-Keski-Suomen ja MTK-Satakunnan Liittojen tehtavaksi.

Tarkkailu on edelleen jarjestetty siten, etta maataloustuottajain yhdistykset tai liitot ovat kukin vuorollaan maaratyn kuukauden aikana
valinneet kaksi henkil6a suorittamaan tadaman tehtavan.

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille ilmoittamatta. Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraseldinten punnitus-
ta, luokitusta, kdsittelya ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan. Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan poytakirjan.
Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He ovat pitdneet teurastamotoimintaa asiallisena ja hyvaksyttavana.

MTK Etela-Pohjanmaa MTK Satakunta
Johanna Kankaanpaa Yrj6 Ojaniemi Jarkko Laitila Markku Parssinen
puheenjohtaja toiminnanjohtaja puheenjohtaja toiminnanjohtaja

MTK Keski-Suomi

Tero Lahti Anja Kettunen
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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ATRIA OY]

Hyvil ruoka - parempi mieli,

ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Atrian taloudellinen asema ja maérétietoinen tekeminen ovat
hyvé yhdistelmé& vaativassakin ympéristdssa

trian taloudellinen asema vahvistui
Avuoden 2015 aikana, mika nakyi vah-

vana omavaraisuusasteena ja kassa-
virtana. Orgaanisen kasvun nakokulmasta
vuosi 2015 oli kuitenkin haasteellinen. At-
rian liikevaihto pieneni erityisesti Falbyg-
dens-juustoliiketoiminnan myynnin ja hei-
kon ruplan takia. Liikevaihto oli 1 340 mil-
joonaa euroa.

Orgaanista kasvua jarrutti kolme paate-
kijaa: myyntihintojen lasku Suomessa, his-
toriallisen alhaiset lihan vientihinnat seka
kysynnan painottuminen hinnaltaan edul-
lisempiin tuotteisiin. Tama kysynnan raken-
teellinen muutos havaittiin kaikkialla Atrian
kotimarkkinoilla. Atrian tuotteiston sisalla
oli toki paljon vaihtelua; esimerkiksi tietyis-
sa valmisruokasegmenteissa kysynta kehit-
tyi hyvin ja kasvuakin tuli.

Vuoden ehka positiivisin piirre oli volyy-
mikehitys: ruoka teki kauppansa. Sita myy-
tiin muun muassa Suomessa edellisvuotta
enemman. Ruoan hintaan ja sita kautta ko-
ko ruokaketjun kannattavuuteen on kuiten-
kin kiinnitettava huomiota viela nykyistakin
enemman.

Ruokaketjun kannattavuuteen on
kiinnitettiva enemman huomiota
Atrian tulostaso oli varsin vahva matali-
en myyntihintojen leimaamilla markkinoil-
la. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
36,1 miljoonaa euroa. Kannattavuuskehitys
kuitenkin vaihteli liikketoiminta-alueittain.
Tulos oli kelvollinen olosuhteisiin nahden,
vaikka virallisiin tulostavoitteisiin emme yl-
taneetkaan.

Yhtiomme tuloksentekokykya varmen-
si etenkin kaksi asiaa: prosessien hyva hal-
linta ja korkea tuottavuus. Nama ovat kak-
si atrialaista perusvahvuutta, joiden osalta
olemme padsseet viime vuosina eteenpain
kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Prosessien hallinta ja tuottavuus
etenivat kaikilla liiketoiminta-
alueilla

Atria Skandinavia on useamman vuoden
ollut varma suorittaja - niin myds vuonna
2015.Venajan alkuvuosi oli erityisen vaikea,

Juha Grohn voi olla tyytyvdinen Atrian taloudellisen aseman parantumiseen merkittd-
vdsti vuoden 2015 aikana. Se on hyvd saavutus haasteellisessa markkinatilanteessa.

mutta hinnankorotukset ja tehostamistoi-
met oikaisivat tilannetta kesadan mennes-
sa. Baltia on Suomen ohella kérsinyt eniten
EU-alueen tukkoisesta lihamarkkinatilan-
teesta. Suomessa vuosi 2015 oli hintakilpai-
lun vuosi.

Terve Kasvu on Atrian uuden strategi-
an nimi ja paddmaara. Lahtokohdat Terveen
Kasvun tavoitteluun ovat kaksijakoiset. Toi-
mintaympadristd on vaativa ja sellaisena

myds jatkunee. Toisaalta Atrian taloudelli-
nen asema yhdistettyna maaratietoiseen ar-
jen toimintaan auttaa selvidmaan vaativas-
sakin ymparistossa. Siind voi myds avautua
mielenkiintoisia kehitysmahdollisuuksia
niin orgaanisen kuin myds epdorgaanisen
kasvun alueella. Mitd vaativampi ymparisto
on, sitda enemman korostuu seka henkilds-
ton etta koko yrityksen osaaminen ja kyvyk-
kyys. Enda ei riita, ettd kykenee vastaamaan




toimintaympariston muutoksiin. Oleellista
on, kuinka nopeasti niihin vastataan.

Terve Kasvu tarkoittaa liiketoiminnan
volyymin - niin eurojen kuin kilojen - kas-
vua tulosta vaarantamatta. Tarvitsemme
kasvuun orgaanisen elementin nykyiselta
kotimarkkinalta ja nykyisista tuoteryhmis-
td, mutta haemme ennakkoluulottomasti
my0s uusia tuoteryhmia ja uusia markki-
noita. Myds yrityskaupat ovat mahdolli-
suus, jota tulemme hyodyntamaan.

Haemme ennakkoluulottomasti
uusia tuoteryhmia ja markkinoita
Strategian toimeenpano on jo hyvassa
vauhdissa. Uudessa strategiassa on onnek-
si sen verran samansukuisuutta edellisen
kanssa, ettd saimme lentdvan lahdon. Toi-
meenpanon kannalta on erityisen tarkeaa,
ettd saamme asioita vydrymaan rivakasti
eteenpadin kaikilla seitsemalla painopiste-
alueellamme. Uskomme, ettd ndissa onnis-
tuminen vie Atrian kilpailukyvyn seka kiin-
nostavuuden kuluttajien ja asiakkaiden sil-
missd uudelle tasolle.

Pystyimme onnistuneesti pitamaan va-
kaat asemamme ja samalla luomaan edel-
lytyksia Atrian Terveelle Kasvulle, vaikka
emme vuonna 2015 kokeneetkaan talou-
den vahvistumista ja kysynnan elpymista
liiketoiminta-alueillamme. Onnistuminen
on ollut mahdollista vain maaratietoi-
sella, uutteralla arjen tekemisella. Tasta
kiitan jokaista atrialaista. Kiitdn myds yh-
teistydbkumppaneitamme hienosta tyosta
asiakkaidemme, kuluttajien, omistajiem-
me ja yhtion hyvaksi.

Seindjoella maaliskuussa 2016
Juha Gréhn
Atria Oyj:n toimitusjohtaja

Atria-konsernin taloudellinen asema vahvistui 2015

- Konsernin nettovelka vaheni 22 % ja oli 195,5 milj. euroa vuoden lopussa
(250,7 milj. euroa vuoden 2014 lopussa)
- Omavaraisuusaste nousi 3,4 prosenttiyksikka ja oli vuoden lopussa 47,4 %

(44,0 % vuoden 2014 lopussa)

- Vapaa kassavirta katsauskaudella oli 68,4 milj. euroa, kun se edellisvuoden

vastaavana jaksona oli 44,3 milj. euroa

(kasvu 54,4 % edellisvuoteen verrattuna)

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. € 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto 13402 1426,1 14110 13436
Liikevoitto 28,9 40,6 19,7 30,2
Liikevoitto-% 2,2 2,8 1,4 2,2
Osakekohtainen tulos, € 0,49 0,93 -0,15 0,35
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

Milj. € 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto 929,0 945,5 886,8 819,55
Liikevoitto 29,8 33,6 32,9 36,5
Liikevoitto-% 3,2 3,6 3,7 4,5

Atrian kotimaan markkinoinnissa jdljitettd-
vyys on ykkdsasioita - ja siind my0s tuottajat
ovat aktiivisesti mukana antaen kasvot
kotimaisen lihan alkuperdlle.

Atria Nurmon sikaleikkaamon rakennushan-
ke alkaa olla hyvilld mallilla, silld laajennus-
osa on jo kdytdssd. Sikaleikkaamon vanhan
osan saneeraus ja samalla koko rakennus-
hanke saadaan valmiiksi kesdlld 2017. Ndmd
investoinnit lisddvdt leikkaamotoiminnan
tehokkuutta ja lihan alkuperdn jdljitettdvyys
paranee entisestddn.
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ALKUTUOTANTOYHTIC)IDEN TOIMINNASTA

Yhdessé tilojen kanssa kehittéen

tria jalosti kaikesta Suomessa tuote-
Atusta lihasta noin 47 %. Suurin han-
kintaosuus oli lehmassd, 49 %.

AtriaNauta -ketjussa huomio kiinnitet-
tiin naudanlihan tuotantoon erikoistunei-
den tilojen kehittdmiseen, minka avulla var-
mistetaan myds maitotilojen hyva palvelu-
taso. Uusia kasvatuspaikkoja saatiin edel-
lisvuoden tapaan ilahduttavan iso maara.
Hankintaosuutemme kasvoi tavoitteiden
mukaisesti, ja tiloilla eldinten kasvut ja teu-
raspainot kehittyivat hyvaan suuntaan aktii-
visen kehitystyon ansiosta.

AtriaSika -ketju lahti uuteen vuoteen
suljettuna ketjuna. Tama vapautti resursse-
ja entista enemman tilojen kehittamiseen,
ja hankalasta sikamarkkinatilanteesta huo-
limatta vuosi oli sikaketjulle hyvan tilatason
kehityksen vuosi. Samalla ketjun suunnitel-
mallinen toiminta, ns. peruspeli, saatiin en-
tista paremmalle tasolle.

Vuonna 2014 alkanut Atrian brandi-
kampanjointi jatkui katsausvuoden alussa
uudella mainoskampanijalla, joka nosti tuot-
tajamme keskioon. Lihan suomalaisen alku-
peran korostaminen oli Atrialle keskeistd te-
kemista myos kuluneena vuonna. Mainos-
kampanjoiden lisaksi suomalaisen lihantuo-
tannon hyvaksi tehtiin t6itd muiden sidos-
ryhmien kanssa osallistumalla aktiivisesti
esimerkiksi lakien valmisteluun.

Vuoden lopussa teimme palautekyse-
lyn eldinkuljetuksista tiloillemme. Eldinkul-
jettajat ja -kuljetukset saivat tuottajilta ar-
vosanan 9, mihin voimme olla erittdin tyy-
tyvaisia.

A-Rehu ruokkii hyvaa

A-Rehu Oy jatkoi edelleen kasvuaan. Oma
rehutuotanto oli 250 miljoonaa kiloa. Kas-
vua tuli kaikissa tuoteryhmissa, ja rehuteh-
taat kdvivatkin loppuvuodesta aivan taydel-
13 kapasiteetilla. Uusia investointeja lahdet-
tiin suunnittelemaan kaikilla rehutehtailla.
Osana kasvuun valmistautumista A-Rehulle
tehtiin brandistrategia.

Vuosi 2015 oli yhteistydsopimusten
vuosi. Kesalla A-Rehu aloitti yhteistydn va-
liolaisten meijeriosuuskuntien kanssa, mika
nakyy lypsykarjarehujen myynnin positiivi-
sena kehityksend. Yhteistyon tavoitteena on

r\

Atria-ketjun hankintaosuus jatkaa vahvistu-
mistaan ja rehukauppa kdy, toteaa Jari Leija.
Rehujen kasvavaa kysyntdd on vahvistamas-
sauudenlaiset yhteistyosopimukset, ja niinpd
A-Rehulla tehtaiden kapasiteetin kasvatus al-
kaakin olla ajankohtainen asia.

"Tuottavuutta maitotilalle yhdessa rakenta-
en’, minka saavuttamiseksi aloitettiin yhtei-
nen valmennusohjelma A-Rehun ja meijeri-
osuuskuntien tilojen kanssa toita tekeville.
Lisaksi teimme Valion kanssa sopimuksen
Startti-juomarehujen valmistuksen siirta-

misesta A-Rehun Varkauden rehutehtaalle
kevaalld 2016 ja Agroxin kanssa sopimuksen
sikarehujen valmistuksen aloittamisesta yri-
tyksen Mynamaelle valmistuvassa tehtaassa
syksylla 2016.

Seosrehuruokinta kasvattaa edelleen
suosiotaan erityisesti isoilla maito- ja nau-
tatiloilla. Se nakyi positiivisesti myds A-Re-
hun kivennais- ja rehukomponenttikaupas-
sa. Sikarehuissa parjasimme edelleen omal-
la vahvuusalueellamme tdydennysrehuissa.

Kasvukauden haasteelliset olosuhteet
laskivat odotuksia viljasadon madrasta ja
laadusta. Viljan hinnat nousivat puintiajan
kynnykselld, mutta sadon osoittauduttua
odotuksia paremmaksi, tasaantuivat hinnat
takaisin alhaisemmalle tasolle. Rehuviljaa
oli tarjolla riittavasti koko vuoden ajan.

Kaikkiaan A-Rehu vdlitti ja valmisti rehu-
seoksia sekd komponentteja ja lannoitteita
yhteensa 560 milj. kiloa. Liikevaihto kipusi
106 milj. euroon, jossa oli kasvua viime vuo-
teen 8 %.

Jari Leija
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy,
A-Rehu Oy

35,0
40,0

25,0

Koko maan hankintaosuudet puolivuosittain Atria,
% kappaleista
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LIHABAROMETRI TAMMI-JOULUKUU 2015

Luullisena lihana* 1.3.2016
milj. kg (suluissa I-XII / 2014)

LIHA YHTEENSA = =e
Tuotanto 396,1

Kulutus 420,8 .
*) Vienti (51,5) 59,3

*) Tuonti (78,2) 82,1

Kulutuksen kotimaisuusaste: 80,5 %

SIANLIHA

Tuotanto 191,9

Kulutus 192,4 r
*) Vienti (29,7) 34,3

*) Tuonti (34,1) 35,7

Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,4 %

NAUDANLIHA

Tuotanto 85,6

Kulutus 104,2 '
*) Vienti (2,1) 4,0

*) Tuonti (21,2) 20,8

Kulutuksen kotimaisuusaste: 80,1 %

SIIPIKARJANLIHA

Tuotanto 117,1 h
Kulutus 118,2

*) Vienti (19,5) 21,0

*) Tuonti (17,9) 21,3

Kulutuksen kotimaisuusaste: 82,0 %

KARITSA

Tuotanto 0,9

Kulutus 1,8

*) Vienti (0,0) 0,0

*) Tuonti (0,9) 0,9

-20 -15 -10 -5 0 +5 +10 +15 +20
Kulutuksen kotimaisuusaste: 50,1 %
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AtriaNauta -palvelu hankki 40,5 miljoonaa
kiloa naudanlihaa Atrian jalostettavaksi ja
markkinoitavaksi vuonna 2015. Naudan
hankinta kehittyi tavoitteiden mukaisesti
ja hankintaosuutemme oli 47 % Suomessa
tuotetusta naudanlihasta vuonna 2015.

Naudanlihan tuotanto kasvoi 4 % ja ku-
lutus 3 % Suomessa vuonna 2015. Naudan-
lihaa tuotettiin 85,6 miljoonaa kiloa ja kulu-
tettiin 104,2 miljoonaa kiloa. Ldhes joka vii-
des Suomessa syoty naudanlihakilo oli siis
ulkomaista lihaa.

Investoinnit kasvatuspaikkoihin
jatkuivat
Uusien kasvatuspaikkojen luominen Atrian
nautaketjuun oli keskeisimpia tehtaviam-
me myds vuonna 2015. Ketjuumme syntyi
jalleen yli 9 000 kasvatuspaikkaa maito- ja
emolehmatilojen vasikoille. Konseptinave-
toita rakennettiin vuoden 2015 aikana.
Suomessa syntyi noin 324 000 vasikkaa
eli 1 500 vasikkaa enemman kuin vuonna
2014. Vasikkavalityksessa alkuvuosi 2015
oli ruuhkainen maitotilojen talven poikima-
huipun myoéta. Lisdantyneet kasvatuspaikat
helpottivat maitotilojen palvelua. AtriaNau-
ta -palvelu pystyi noutamaan ternivasikat
palvelulupauksen mukaisesti 14 vuorokau-
dessa ilmoituksesta kahdeksan kuukauden
ajan, huhtikuusta vuoden loppuun saakka.
Atrian vasikkavalitys kehittyi myontei-
sesti vuonna 2015. AtriaNauta valitti 60 000
vasikkaa maitotiloilta lihatiloille kasvamaan
eli 58 % Suomessa valitetyista maitotilojen
vasikoista. Valitimme myds 12 000 pihviva-
sikkaa emolehmatiloilta loppukasvatusti-
loille eli 60 % maassamme vadlitetyista pih-
vivasikoista.

Teuraseldinten nouto sujuvaa

AtriaNauta palveli 4 500 suomalaista mai-
totilaa teuraseldinten ja vasikoiden mark-
kinointikanavana. Panostimme nautaket-
jun toimivuuteen, ja teurastukset toimivat
erinomaisesti sekd Kauhajoella etta Jyvas-
kyldssa myds syksyn ja talven runsaamman
teurastarjonnan aikana. Viive ilmoitukses-
ta noutoon oli kiireettdmien teuraslehmi-
en kerdilyssa korkeimmillaan keskimaarin
7 vuorokautta ja kiireellisten lehmien ke-
rdilyssa keskimadrin 2-3 vuorokautta koko
maassa.

Pihviakatemiatiloilla hyvia kasvuja
Pihviakatemian tavoitteena on kasvujen ja
teuraspainojen nostaminen loppukasvatuk-
sessa seka tuotannon tulosten kehittami-
nen vasikkakasvatuksessa ja emolehmati-
loilla. Vuoden 2015 loppuun mennessa Pih-
viakatemiaan oli liittynyt 350 lihatilaa. Nur-
men tuotannon kehittamisen tueksi tehtiin
nurmikartoituksia 100 Pihviakatemiatilalle
vuoden 2015 loppuun mennessa.

Pihviakatemia palkitsee lihatilaa toteu-
tuneista hyvista vasikoiden ja teurasnauto-
jen kasvuista. Maitorotuisten sonnien kas-
vut olivat 561 g/pv ja teuraspainot keski-
madrin 345 kg Pihviakatemiatiloilla vuonna
2015. Pihviakatemiatiloilla sonnit saavutti-
vat 7 kiloa suuremman teuraspainon kaksi
viikkoa lyhyemmadssa kasvatusajassaeli 19,2
kuukaudessa kuin lihatiloilla keskimaarin.

Sonnien teuraspainot ja kasvut kehittyi-
vat hyvin koko AtriaNauta -ketjussa vuonna
2015. Seka maitorotuisten etta pihvirotuis-
ten sonnien teuraspainot nousivat 9 kiloa.
Teuraspainot olivat maitorotuisilla sonneilla
339 kg ja pihvirotuisilla 403 kg.

A-Rehun nautarehujen myynti
kasvoi

A-Rehun nautarehuista 85 % on lypsykarjan
rehuseoksia. Maidontuotannon kannatta-
vuuden heikentyessa kustannustehokkaat
ja tuottavat rehustusratkaisut ovat tarkeita
maitotilojen kotoisten rehujen taydennyk-
sessa.

A-Rehun nautarehujen myynti ke-
hittyi hyvin vuonna 2015. Nautarehuja
myytiin kivenndisrehut mukaan lukien
113 milj. kg.

A-Rehu ja Valion hankintaosuuskun-
nat aloittivat yhteistydn rehujen mark-
kinoinnissa ja myynnissa vuonna 2015.
YhteistyOn tavoitteena on maitotilojen
tuottavuuden ja kannattavuuden kehit-
taminen.

Alkutuotannon laatuty6 on kiintea
osa Atrian ketjua

Jatkoimme eldinten hyvinvoinnin seuran-
taa alkutuotannossa seka Nasevan ettd ko-
ko tuotantoa koskevan vilitys- ja teuras-
tietoihin pohjautuvan hyvinvointimittarin
perusteella. Seuraamme eldinten havikkia,
kasvuja ja teuraspainoja Atrian kasvatusket-
jussa. Asetettujen rajojen ylityksia todettiin
21 prosentilla tiloista. Kuudella prosentilla
tiloista ne koskivat vahintaan 10 eldintd. Ha-
lytysrajat ylittaneita tiloja opastettiin kirjat-
tujen toimintatapojen mukaisesti tuotan-
non tason ja eldinten hyvinvoinnin paran-
tamiseen. Jdljitettavyyden piiriin hyvaksyt-
tiin ainoastaan asetetut rajat ylittavien tilo-
jen lihaa.

NASEVAn mukaan 90,88 % arvioiduis-
ta kohdista olivat hyvid, 8,31 % vdlttavia ja
0,81 %:ssa todettiin korjattavaa. Vasikoiden
juotto ja nupoutus hoidetaan 83 %:lla ti-



loista NASEVAN suositusten mukaisesti. Ta-
ma on kansainvalisesti katsoen todella hyva
taso. Nasevan tietojen soveltuvuutta alku-
tuotannon lisdarvotekijoiden kaupalliseen
hyddyntdmiseen arvioitiin. Alustavat selvi-
tykset vaikuttavat lupaavilta. Kuluttajatut-
kimusten mukaan tarkeimpien hyvinvointi-
tekijoiden voidaan osoittaa tayttyvan noin
puolella Nasevaan kuuluvista tiloistamme.
Naiden tilojen eldinten hyvinvointi on hie-
man LUOMU-tiloja paremmalla tasolla.

Tarttuvien eldintautien vastustustyo jat-
kui yhteistydssa ETT:n ja muiden alan toi-
mijoiden kanssa. Olemme kehittdneet nau-
taketjun kansallisia pelisaantoja turvallisen
toimintatavan luomiseksi yhdessa ETT:n
koordinoiman Laatuketju-hankkeen kans-
sa. Hankkeen puitteissa on luotu turvallisen
eldinkaupan pelisaannét jalostustiloille, hie-
hohotelleille, poikakodeille seka lypsykarja-
jaemolehmatiloille. Nasevaan on luotu sah-
kdinen terveystodistus jalostuseldinkaup-
paan ja tilan terveystilanneraportti kansalli-
sen tason lypsykarja- ja emotilojen véliseen
eldinkauppaan. Elinkeinon yhteiset Vasik-
kavdlitys- ja Teurasnautaohjeet padivitettiin.
Ohjeiden oleellinen muutos liittyy kaikkien
tilojen saamiseksi Nasevaan. Se on valtta-
matonta, jotta turvallisen eldinkaupan peli-
sadntdjen toteutuminen voidaan varmistaa
myds valitys- ja teuraseldinten noudoissa.
Nasevaan ollaan luomassa kaksisuuntais-
ta rajapintaa, jonka kautta eldinkuljetusten
suunnittelussa tarvittava tieto paivittyy re-
aaliajassa teurastamoiden kuljetusjarjestel-
miin.

Otimme kayttoon Naseva-lisan tilojen
houkuttelemiseksi jarjestelman piiriin. Lisa
maksetaan Nasevaan kuuluville terveyden-
huollon kansallisen tason, Valitysvasikka-
ohjeen ja Teurasnautaohjeen vaatimukset
tayttavien tilojen teuraslehmille.

EVIRA:n ja HY:n koordinoima Mykoplas-
ma bovis -tutkimushanke on edennyt suun-
nitelmien mukaan. Hankkeen asiantuntija-
seminaari jarjestetddn 26.5.2016 ja hanke
viedaan loppuun kevaalla 2017. Alustavien
tulosten perusteella tartunnan saaneilla ti-
loilla tehtavat vastustustoimet vahentavat
tartunnan ilmaantuvuutta tilalla, joten tau-
din vastustaminen vaikuttaa yha jarkevalta.
Teuraiden kasvuissa ei ole havaittu M. bovis
- tartunnan aiheuttamia eroja. Yksittaisissa
vasikkakasvattamoissa tartunta on lisannyt
huomattavasti sairastuvuutta ja laakitystar-
vetta. Myos loppukasvattamoihin siirtyvis-
sa vasikoissa on ollut havaittavissa aiempaa
enemman pitkittyneen sairauden oireita
kuten korvien roikkumista ja paan kallistu-

mista vinoon.

Hankkeessa on laadittu riskinhallinta- ja
eldinvdlitysohjeita tartunnan saaneelle tilal-
le. Tarkeimmaksi tartuntatieksi on osoittau-
tunut hallitsematon eldinkauppa; laadituis-
ta turvallisen nautaketjun ohjeista olete-
taan olevaan suurta hyétya myos M. bovis
-bakteerin aiheuttamien taudinpurkausten
hillitsemisessa. Osa tartunnoista on tullut
saastuneen sperman valityksella. Siemenen
maahantuoja on ryhtynyt selvittdmaan ris-
kin suuruutta ja etsimaan parhaita keinoja
havaitun riskin hallitsemiseksi.

Erityis- ja kansallisen tason tilojen vili-
sessa kaupassa on syytd painottaa kaikkien
hengitystietulehduksia sairastaneiden vasi-
koiden tutkimuksia, jotta leviamisriski voi-
daan minimoida. Vastustussuunnitelmaa
paivitetddn hankkeesta kertyvan tiedon
pohjalta. Lisaksi pyritadn saamaan jatkora-
hoitusta eri vastustustoimenpiteiden vai-
kuttavuuden arviointiin selvityshankkeen
tuoman tiedon pohjalta.

Mykoplasma bovis -tartunta on tuonut
esille tuotantoketjumme riskialttiuden. Ta-
han mennessa tartuntoja on todettu kaik-
kiaan 76 tilalla (29 lypsykarjaa, 1 emoleh-
matila, 9 vasikkakasvattamoa, 23 ternis-
td teuraaksi kasvattamoa, 14 lihanautojen
loppukasvattamoa), joista hieman yli puo-
let, 39 kpl on Atrian asiakkaita. Maitotiloilla
tartunta on melko hyvin hallinnassa, mut-
ta erityisesti Pohjois-Suomen lihanautakas-
vattamot ovat padosin mahdollisen tartun-
nan piirissa. Lihanautatiloilla tutkimuksia on
tehty selvasti vdhemman kuin lypsykarjois-
sa. Tautiriskien hillitsemiseksi eldinvalityk-
sessa syntyvia tilojen vdlisia kontakteja olisi
syyta rajoittaa. Ensimmainen pilottiprojekti
valittujen maitotilojen vasikoiden putkitta-
miseksi ainoastaan yhteen vasikkakasvatta-
moon ja sen jalkeen tiettyihin loppukasvat-
tamoihin on kdynnistymassa.

Atrian nautaketjussa todettiin salmo-
nellaa viidella tilalla, joista 3 maitotilaa, 1
emolehmatila ja 1 vasikkakasvattamo. Yksi
maitotilasaneeraus kesti useita kuukausia.
Muut saneeraukset onnistuivat hyvin. EVIRA
vahensi EHEC-tilojen ndytteenottoa vuonna
2014 resurssipulan takia. EHEC-bakteeria to-
dettiin selvdsti aiempaa vahemman eli vain
5 tilalla.

Alkutuotannon laatuty6ta tehtiin hyvas-
sa ja tiiviissa yhteisty0ssa tuottajien, eldin-
|adkareiden, ETT:n ja viranomaisten kanssa.

@ Atria

Atria Chickin teurastus oli vuonna 2015
emot mukaan lukien noin 53,7 milj. kiloa.
Teurastusmaara oli edellisvuoden tasolla,
kasvua vajaa miljoona kiloa.

Tuotantotauot olivat edelleen melko ly-
hyitd; kesalla noin puolitoista viikkoa ja tal-
vella noin viikon pidempia. Tuotantoa li-
sattiin parilla kasvattamon laajennuksella.
Broilerin keskipaino Nurmossa teurastetuil-
la isommilla broilereilla oli 1,71 kg ja kasva-
tusaika hieman alle 37 pdivaa. Sahalahdessa
keskityttiin padasiassa grillibroilereiden kas-
vatukseen, ja niiden keskipaino teurastuk-
sessa oli 1,35 kiloa ja ikd hieman runsas 32
paivaa. Jaloste vaihtui vuoden aikana koko-
naan Ross 308:aan, ja emountuvikot tulivat
Ruotsista. Emonuorikkoja kasvatti viisi tilaa,
siitosmunien tuottajina on 12 tilaa ja broile-
ritiloja on 85.

Broilerin tuotanto kasvoi Suomessa noin
3 % ja oli 110 milj. kiloa. Kulutus kasvoi noin
7 % 108 milj. kiloon. Vienti kasvoi 10 % 19
milj. kiloon ja tuonti perati 9% 17 milj. kiloon.

Kalkkunan tuotanto kasvoi noin 2 % 7,5
milj. kiloon. Kulutus kasvoi perati 9% 9,4 milj.
kiloon. Vienti 1,7 milj. kg ja tuonti 3,8 milj. kg
olivat edellisvuoden tasolla.

Itikka osuuskunnan ja tuottajien omista-
ma ja A-Rehun toimintaa pyorittava broileri-
rehutehdas tekijalleen uuden tuotantoenna-
tyksen 102 milj. kiloa. Tuotannossa on kaikki-
en eri tuotantovaiheiden vaatimat rehut.
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Vuosi 2015 oli suomalaisessa sikataloudes-
sa erittdin haasteellinen. Markkinat haastoi-
vat ja halpuuttivat niin koti- kuin ulkomail-
la. Taman seurauksena tuottajahinnat laski-
vat vuoteen 2014 verrattuna noin 15 sent-
tid. Kansainvalisesti sikamarkkina oli hyvin
kaksijakoinen. Pohjois- ja Etela-Amerikassa
sianlihantuotannon kustannus-hinta-suhde
oli hyvalla tasolla, kun taas Euroopassa kar-
sittiin voimakkaasta ylituotannosta ja sita
kautta erittdin alhaisista tuottajahinnoista se-
ké kannattavuusongelmista. Euroopan sika-
markkinoiden hdirikkd numero 1 oli Espanja,
jossa tuotantomaarat nousivat voimakkaas-
ti. Espanjalaiset sianlihatuotteet polkivatkin
hintoja pitkin Eurooppaa ja vaikuttivat aina
tanne Suomeen saakka, siitd yhtend esimerk-
kind espanjalainen ulkofilee, jota oli tarjolla
2,70 euroa/kg. Huomion arvoista oli kuiten-
kin se, etta tuottajahinnat pysyivat Suomes-
sa lahes koko vuoden 5-15 senttid korkeam-
malla tasolla verrattuna Eurooppaan.

AtriaSika -ketjussa 2015 vuosi oli
tuottavuuden nousun vuosi. Markkinoi-
den murjontaan vastattiin isolla tuotta-
vuusloikalla, joka otettiin seka porsas-
ettd lihasiantuotannossa. Vuoden lo-
pussa parhaat 20 000 emakkoa vieroit-
ti jo yli 30 porsasta ja lihasikaloissa par-
haan neljanneksen paivakasvut lahente-
livat 1 060 gramman tasoa. Muutokset
edelliseen vuoteen olivat isot. Koko ket-
jun tehokkuuden muutosta kuvaa par-
haiten se, ettd vuoteen 2013 verrattuna
ketjumme tuotti saman verran lihasika-
kiloja (74,5 milj. kg) noin 80 000 lihasika-
paikkaa ja noin 6 000 emakkoa pienem-
malla maaralla.

Tuottavuusloikan lisaksi atrialaisen si-
kaketjun peruspelista pystyttiin huoleh-
timaan vahintaankin kohtuullisesti. Koko
vuosi 2015 selvittiin ilman pahempia teu-
ras- ja porsasruuhkia. My6s kustannuste-
hokkuutemme logistiikassa parani.

Viljamarkkinoilla vuosi 2015 oli edel-
lisen toisinto. Satotaso maailmalla ylitti
kulutuksen ja se kaansi viljan hinnat loi-
vaan laskuun syksyn 2015 aikana myds
meilla Suomessa. Vuoden 2015 aikana
tuotantokustannukset pysyivat kohtuul-
lisella tasolla ollen jopa lievasti laskevia.

AtriaSika -palvelu
AtriaSika -palvelun paatehtavana on raken-
taa yhdessa tuottajien kanssa kansainvali-
sesti kilpailukykyinen sianlihan tuotanto-
ketju seka tarjota tuottajille A-Rehun kaut-
ta kullekin tilalle soveltuvimmat rehut ja re-
hukonseptit. Ndissa onnistuessamme tur-
vaamme sekd madrallisesti ettd laadullises-
ti riittavan sianlihan saannin Atrialle.
Kilpailukykydamme mitataan jatkossa
yhdella tunnusluvulla. Se on, paljonko yh-
td emakkoa kohden ketjumme saa aikaan
lihasikateuraskiloja. Tavoitteemme on, et-
td vuonna 2020 saamme 2 450 kiloa, joka
vastaa noin 28 teurasta/emakko. Vuoden
2015 lopussa ylsimme noin 2 100 kiloon.
Rehun ja rehustuksen osalta onnis-
tumisen mittarit ovat myyntimaaramme
seka tiloilla aikaan saadut rehustukselli-
set onnistumiset.Vuonna 2015 sikarehu-
jen myynti nousi loppu vuotta kohden
noin 15 % saavuttaen toistaiseksi lahes
tehtaidemme maksimikapasiteetin.
Sikarehujen kapasiteettiongelmaa

helpottaaksemme seka kilpailukykyisen
rehun ja rehustuksen aikaansaamiseksi
my0s eteldssa sijaitseville sikatiloille, sol-
mimme vuonna 2015 yhteistydsopimuk-
sen Agrox Oy:n kanssa. Kaytannossa A-
Rehun/AtriaSika -tiimin vastuulle tulee
Myndamaelle rakentuvan rehutehtaan si-
karehujen myynti syksysta 2016 lahtien.
Tarjoammekin vanhaan A-Rehulaiseen
tyyliin taysin uudenlaisia rehustuskon-
septeja seka omien etta myos kilpailevi-
en teurastamoiden sikatiloille syyskuus-
ta 2016 lahtien. Uskomme saavamme ai-
kaan merkittavia tuloksia niin rehumyyn-
nissa kuin tilojen rehukustannusten ja
tuotosten optimoinnissa.

AtriaSika -laatu 2015

Atrian sikaketjun terveydenhuoltotyota
hallitsivat kaksi suurta asiakokonaisuutta.
Afrikkalainen sikarutto jatkoi rajua etene-
mistadn Baltiassa ja oman ketjun uudis-
eldintuotannossa puhkesi salmonella. Si-
karuttotilanne paheni merkittavasti la-
hinna Virossa. Vuoden aikana villisikal6y-
doksia oli noin viisisataa ja kesysikalois-
sakin muutama kymmenen. AtriaSika ja
ala kokonaisuudessaan seurasivat tilan-
netta huolissaan ja varauduimme kohon-
neeseen tautiuhkaan seka sisaisesti, etta
ulkoisesti. Ketjun sisdinen terveys- seka
eldinten hyvinvointitilanne pysyi yleises-
ti hyvana. Kokoruhohylkaysluvut ja osin
osaruhohylkayksetkin laskivat vuositasol-
la tarkasteltuna. Kevattalvella ketjun yh-
delld uudiseldintilalla puhkesi salmonella,
mutta onneksi tartunta saatiin rajoitettua
vain alkuperatilalle.



A-TUOTTAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oyj
Itikka osuuskunta
Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus

Hallituksen varsinaiset jasenet

Timo Komulainen
Esa Kaarto
Jyrki Rantsi

Henrik Holm
Kjell-Goran Paxal
Mika Ala-Fossi
Pasi Ingalsuo
Veli Hyttinen
Mika Niku

maanviljelija, agrologi, Nurmes,

hallituksen puheenjohtaja 28.4.2015 saakka
maanviljelija, agronomi, Vaasa,

hallituksen puheenjohtaja 28.4.2015 alkaen
maanviljelija, Lapinlahti, hallituksen
varapuheenjohtaja 28.4.2015 alkaen
maanviljelija, Uusikaarlepyy

maanviljelija, agrologi, Mustasaari
toimitusjohtaja, llmajoki

maanviljelija, agrologi, Kokkola
maanviljelija, Pudasjarvi, 28.4.2015 saakka
maanviljelija, Haapavesi, 28.4.2015 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Risto Sairanen,
Mika Asunmaa
Tomas Langgard

maanviljelija, Luumaki
maanviljelija, Alavus
maanviljelija, Overmalax

Jan Anderssen maanviljelija, Pedersore

Nina Ojaniemi talousjohtaja, Seindjoki

Ahti Ritola maanviljelija, Jalasjarvi

Veli Hyttinen maanviljelija, Pudasjarvi, 28.4.2015 alkaen
Mika Niku maanviljelija, Haapavesi, 28.4.2015 saakka

Toimitusjohtaja
Jari Leija Seinajoki

Tilintarkastajat
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso, Helsinki
Paavastuullinen tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT

(ORGANISAATIO, YLIN JOHTO (31.12.2015)

Hallitus
Puheenjohtaja
Esa Kaarto

Toimitusjohtaja
Jari Leija

AtriaNauta AtriaSika Taloushallinto
Johtaja Johtaja Talouspaallikko
Sinikka Hassinen Jaakko Kohtala Sanna Piipari
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KB A

Atria Atria Atria

(1000 EUR)
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet

Muut sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vastattavaa yhteensa

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

TASE, A-TUOTTAJAT OY

31.12.2015 31.12.2014
62 82

35 47

354 354

0 42

451 524
7628 7816
96 371 103 077
104 450 111417
108 108
2425 2523
-460 97
2074 2533
45 000 45 000
57376 63 884
104 450 111417

(1000 EUR) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 98 542 101 481
Liiketoiminnan muut tuotot 976 1073
Materiaalit ja palvelut 91754 93387
Henkilostokulut 3243 3723
Poistot ja arvonalentumiset 32 26
Liiketoiminnan muut kulut 5644 6078
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 155 -660
Rahoitustuotot ja-kulut 698 563
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -457 -97
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JAVEROJA -457 -97
Tuloverot -3 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -460 -97




RAHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) 2015 2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 105 417 43103
Muista tuotoista saadut maksut 976 1073
Maksut liikketoiminnan kuluista -104 417 -90 602
Konsernitilin muutos -2745 46 106
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -768 -320
Maksetut rahoituskulut netto 650 540
Maksetut valittomat verot 76 -74

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -42 146

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0 -146
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0 -146
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Satunnaiset erat 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS -42 0

Rahavarat tilikauden alussa 0 0

Rahavarat tilikauden lopussa 0 0
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FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

Jalostus parantaa sianlihan tuotannon kilpailukykyé

aines vakiintui vuoden 2015 aikana.

Edellisend kesana siirryttiin isarodussa
kokonaan duroc-siemenen myyntiin, ja kaik-
kien vuonna 2015 Finnpigin siemenelld tuo-
tettujen kolmirotuporsaiden isa oli duroc-
karju. Myds emakoiden vaihtuminen uusiin
emarotuihin oli hyvassa vauhdissa. Muu-
tokset nakyivat merkittavana tuottavuuden
nousuna koko sikaketjussa.

Kun sianlihantuotanto on jatkuvassa
kustannuspaineessa, on erittdin tarkeaa,
ettd sikatalousyrittdjilla on kdytettavissaan
paras mahdollinen eldinaines.Vuonna 2012
Finnpig valitsi genetiikan toimittajikseen
Topigs Norsvinin ja DanAvlin. Muitakin vaih-
toehtoja olisi ollut, mutta nyt voidaan tode-
ta valinnan olleen aivan oikea. Nykyiset toi-
mittajamme ovat maailman toiseksi ja kol-
manneksi suurin sianjalostusyritys, joilla on
riittavat resurssit pitkajanteiseen ja tuloksel-
liseen jalostukseen. PIC on maailman suurin
sianjalostusyhtio, mutta se menestyy hei-
kosti EU:n korkean kustannustason markki-
noilla. Monet pienet ja keskisuuret jalostu-
sorganisaatiot ovat lopettaneet tai fuusioi-
tuneet suurempiin. Genominen jalostus on
niin kallista ja vaativaa, ettd vain suurimmat
toimijat pystyvat hydodyntdmaan sen tarjo-
amat mahdollisuudet tdysimaaraisesti.

On tarkeaa, etta Finnpig voi tuoda kei-
nosiemennyskarjut suoraan jalostuspopu-
laatioista. Isarodun karjujen vaihto asemalla
kesti noin vuoden, ja viimeiset edellisen ro-
dun kolmirotuporsaat teurastettiin kahden
vuoden kuluttua vaihdon aloituksesta. Hy-
bridituotannon isdarodun vaihto tapahtuu
my0ds nopeasti, kolmessa vuodessa hybri-
din ostajien emakkokanta on vaihtunut ko-
konaan uuteen rotuun. Hybridituotannon
emdrodun vaihtaminen kestda 4-5 vuotta.
Itseuudistuksessa eldinaineksen vaihto vie
aikaa noin viisi vuotta. Mikali keinosiemen-
nyskarjujen tuotanto tapahtuisi siemenen
tuonnilla, yllamainitut vaihdot kestaisivat
3-4 vuotta pidempaan.

F innpigin omistajien sikaketjuissa elain-

Jalostus

Sianjalostus alentaa vuosittain lihasian tuo-
tantokustannusta 1,5-2,0 €. Siten on erit-
tdin tarkead, etta Finnpig pystyy tarjoamaan
asiakkailleen eldinainesta, joka on mahdol-
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Heikki Hassinen kertoo sika-aineksen vaihdon olleen oikea ratkaisu. Tulokset nékyvdt jo mer-

kittévdnd tuottavuuden kasvuna.

lisimman lahelld kunkin jalostuspopulaa-
tion karkea. Finnpig ostaa kaikki keinosie-
mennyskarjut suoraan kunkin jalostuspo-
pulaation huipulta. Norjanmaatiaiskarjut
ostetaan Norsvin karjutestiasemalta. Kaik-
ki karjut ovat kdyneet [api mm. yksil6llisen
rehunkulutusseurannan ja ne on kuvattu
tietokonetomografialla. Z-linjan karjut os-
tetaan norjalaisesta jalostussikalasta, joka
hankkii parasta Z-linjan siementa jatkuvas-
ti Hollannista. Kaikki Danavlin karjut oste-
taan Avlscenter Rgnshauge A/S:std, joka on
DanAvlin paras duroc-jalostaja, toiseksi pa-
ras maatiaisjalostaja ja kolmanneksi paras
yorkshire-jalostaja.

DanAvlin jalostusjarjestelma on tdysin
avoin. Finnpig nakee kaikkien DanAvlin ja-
lostajien ja hybridituottajien jalostusrapor-
tit. Samoin voimme nahda jokaisen Dan-
Avlin karjun jalostusarvot eri karjuasemilla
Euroopassa. Voimme helposti verrata omi-
en keinosiemennyskarjujemme ja Suomes-
sa myytavien uudiseldinten jalostusarvoja
muiden maiden DanAvlin populaatioihin.
Finnpigin karjuaseman karjut ovat jalostuk-
selliselta tasoltaan parempia kuin Tanskan
ulkopuolisissa maissa keskimaarin. Kaikki
jalostusorganisaatiot valitsevat jalostussi-
kaloiden kayttoon kaikkein parhaat karjut,
jotentanskalaisilla asemilla on parhaat Dan-

Avlin karjut. Tdma on tietysti kaikkien gene-
tiikan kayttajien etu.

Suomen norjanmaatiaispopulaatio on
jaljessa Norjan populaatiosta vain noin puo-
li vuotta. Valitettavasti Topig Norsvin ei jul-
kaise keinosiemennyskarjujen ja myytyjen
uudiseldinten jalostusarvoja. Emme siis voi
verrata talta osin Finnpigin karjujen tasoa
muiden markkina-alueiden tasoon.

Siemenen myynti
Finnpigin siemenen myynti kasvoi toista
vuotta perakkdin noin 5 % edellisesta vuo-
desta. Tuotantosiemenen myynnin kasvu oli
7 %. Useat tilasiemenen ottajat siirtyivat kar-
juaseman asiakkaaksi, koska lihasian kasvat-
tajat ovat entistd laatutietoisempia ja vaati-
vat porsastuottajilta parempaa genetiikkaa.
Jalostussiemenen myynti on laskenut
hitaasti viimeiset viisi vuotta. Emakkomaa-
ran pieneneminen selittad osan jalostussie-
menen myynnin laskusta. Lisaksi hybridi-
tuotannon kasvu alentaa jalostussiemenen
tarvetta, koska hybridituotannossa tarvi-
taan vdhemman jalostussiementa parem-
man saannon vuoksi - yhden ensikon tuot-
tamiseen tarvitaan hybridituotannossa 0,5
jalostussiemenannosta, itseuudistuksessa 1
siemenannos.



Kehityshankkeet

Finnpig haki yhdessa Satafood Kehittamis-
yhdistys ry:n ja Luonnonvarakeskus Luken
kanssa Ely-keskuksilta rahoitusta ylimaa-
kunnallisen sikahankkeen toteuttamiseen.
Kannattava ja ymparistoystavallinen sian-
lihan tuotantoketju: Eldinaineksen teho-
kas hyodyntaminen sikatiloilla -hankkeen
tavoitteena on vertailla Topigs Norvinin ja
DanAvlin hybridia keskenddn. Hankkeessa
selvitetaan koko sikaketju porsastuotannos-
ta lihasikavaiheeseen saakka ja lisdksi ruhon
taloudellinen arvo. Hanke on tarked osa ke-
hitystyota, jonka avulla varmistamme, ettd
tarjoamme asiakkaillemme varmasti paras-
ta mahdollista eldinainesta. Aiemmin olem-
me testanneet yhdessa MTT:n kanssa mm.
DanAvlin ja Norsvinin duroc-rotuja.

Afrikkalaisen sikaruton riski kasvaa villi-
sikapopulaation kasvaessa ja levitessa lan-
teen. Karjuaseman ympdrille rakennettiin
verkkoaita, jotta voimme estda villisikojen
paasyn karjuaseman piha-alueelle. Liséksi
asemalla tehtiin joitakin korvausinvestoin-
teja, mm. hankittiin uudet pakkauskoneet
ja uusittiin lattiapintoja hygienian paranta-
miseksi.

Tulevaisuus
Sianlihan tuotannon ennustetaan sdilyvdn
lahes nykyiselld tasolla vuoteen 2020 saak-

ka. Kun tuottavuus nousee jatkuvasti, tarvi-
taan entistd vdhemman emakoita ja sieme-
nannosten tarve laskee. Kehitys aiheuttaa
haasteita Finnpigille, mutta yhtién on mah-
dollista nostaa edelleen markkinaosuutta ja
pitdd siemenen myyntimarat vahintaan ny-
kyiselld tasolla.

Finnpigin toiminnan alkuvaiheessa
vuonna 2003 porsastuotos oli Suomessa
keskimaarin 19,8 jaTanskassa 24,9 vieroitet-
tua porsasta/emakko/vuosi. Finnpigin kar-
juasematoiminnan alkaessa vuonna 2007
tuotostaso oli Suomessa 19,5 ja Tanskassa
26,0 - ero oli kasvanut 6,5 porsaaseen. Vuo-

den 2015 lopullisia tuotoslukuja ei ole vie-
1d kdytettavissd, mutta Finnpigin omistajien
ketjuissa tuotostaso oli noin 27 porsasta ja
Tanskassa noin 30 porsasta. Tuottavuusero
on puoliintunut viimeisen kahdeksan vuo-
den aikana ja se tulee edelleen pienene-
maan. Lihasikojen kasvatuksessa olemme
maailman huippua, miksi emme myos por-
sastuotannossa?

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy

DanAvlin keinosiemennyskarjujen keskimiarainen jalostusarvo
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