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Toimitusjohtajan katsaus

Itikka osuuskunta on perustettu 1914 
Seinäjoella. Itikan tärkein tehtävä on 
hoitaa jäsenistön etuja ja näkökulman 

esilläoloa atrialaisessa yritysperheessä hal-
linnoimalla osaltaan Atriaa, A-Tuottajia ja 
A-Rehua. Osuuskunnan on myös hoidet-
tava jäsensuhteita ja ylläpidettävä hyviä yh-
teistyösuhteita alalla toimiviin eri organi-
saatioihin. On myös yritettävä vaikuttaa 
eri yhteiskunnan sektoreihin, jotta lihan-
tuotannon tuotantoedellytykset voidaan 
turvata koko maassa. 

Vuosi 2014 oli Itikka osuuskunnan 
100-vuotisjuhlavuosi, joka huipentui koko 
jäsenistölle ja sidosryhmille pidettyihin 100- 
vuotisjuhliin Seinäjoki Areenalla elokuun 
ensimmäisenä päivänä. Juhlista on koottu 
kuvia tämän vuosikertomuksen myöhem-
mille sivuille. Juhliin osallistui vajaat 1.200 
osuuskunnan jäsentä ja yhteistyökump-
pania. Juhlissa jaettiin tasavallan presiden-
tin myöntämiä kunniamerkkejä 20 kpl ja 
Pellervon ansiomerkkejä 70 kpl. Osuus-
kunnan hallintoneuvoston pitkäaikainen 
puheenjohtaja, maanviljelysneuvos Reino 
Penttilä nimitettiin osuuskunnan kunniapu-
heenjohtajaksi. Ainoastaan Juho Koivisto 
on aiemmin ollut osuuskunnan kunniapu-
heenjohtajana. Osuuskunnan 100-vuotis- 
historiikin kirjoitti Sirpa Perkkiö. Historiikki 
valmistui joululahjaksi jäsenistölle. Histo-
riikki on erinomainen teos osuuskunnan 
historiasta, etelä- ja keskipohjanmaan ja 
osin koko Suomen talonpoikaisesta his-
toriasta. Kirja on lukemisen arvoinen teos, 
josta haluan Sirpa Perkkiötä vielä kiittää 
tässä yhteydessä.

Osuuskunnan jäsenmäärä laski edellisvuo-
sia hieman vähemmän. Osuuskunnalla on 
jäseninään ainoastaan sääntöjen mukai-
set aktiivituottajat. Hallituksen päätöksel-
lä erotettiin vuoden lopulla 115 toimima-
tonta jäsentä. Vuoden lopussa osuuskun-
nan jäsenmäärä oli 1.729, tasan sata vä-
hemmän kuin vuotta aiemmin. Uusia jäse-
niä, sukupolvenvaihdoksia ja muita siirtoja 
oli yhteensä 94 kpl. Osuuskunnan jäsenillä 
on nettovarallisuutta osuuskunnassa neljä 
kertaa nimellisarvoa enemmän.

Osuuspääomaa oli vuoden vaihtees-
sa maksettuna 14.996.553,60 euroa, net-
tokasvua edellisvuodesta 504.676 euroa. 
Osuuspääomasta oli vuodenvaihteessa 
maksettuna 56,60 %. Osuuskunta-kon-

sernin omavaraisuus oli vuodenvaihtees-
sa 95,0 % ja emo-osuuskunnan 99,7 %. 
Osuuskunta maksoi toukokuussa vuoden 
2013 osuuspääomalle 12 prosentin koron.
Osuuskunnan osakeomistus Atriasta oli 
vuodenvaihteessa 29,90 % ja äänivalta 
47,42 %. Osuuskunnalla oli osakkeita yh-
teensä 8.451.933 kpl, jolla määrällä Itikka 
oli Atrian suurin osakkeenomistaja. Itik-
ka myi omistamansa Kiinteistö Oy Päi-
völänkadun kerrostalot ja kuittasi mitta-
van kauppavoiton, lähes 2,8 miljoonaa eu-
roa. Itikka myi myös omistamansa Anvia 
Oyj:n osakkeet. 100-vuotisjuhlan kunniaksi 
osuuskunta perusti stipendirahaston nuo-
rille maatalousopiskelijoille. 

Osuuskunta teki yhdessä Lihakunnan 
kanssa kyselyn jäsenistölleen sekä kaikil-
le A-Tuottajien asiakkaille monista eri toi-
mintaan ja tulevaisuuteen liittyvistä kysy-
myksistä. Kyselyn tulokset antavat toimi-
henkilöille ja hallinnolle eväitä suunnata tu-
levaisuuden toiminnan painopisteitä niihin 
seikkoihin, jotka koettiin vastauksissa hei-
koimmin hoidetuksi. Lisäksi se antoi pohjaa 
ajattelulle, kun hallitus rakentaa osuuskun-
nan tulevaa strategiaa. 

A-Tuottajat ja A-Rehu
Alkutuotantoon keskittyneet Atrian tytär-
yhtiöt pärjäsivät viime vuonna hyvin. Erityi-
sen hyvin meni rehuliiketoiminnassa, jossa 
uusi siipikarjanrehutehdas nosti A-Rehun 
markkinaosuutta rehumarkkinoilla mer-
kittävästi. A-Rehun liikevaihto kipusi jäl-
leen uuteen ennätykseen ollen 98,2 (79,5 
v. 2013) miljoonaa euroa. Oman valmis-
tuksen kasvu oli noin 44,6 % verrattuna 
edellisvuoteen. A-Rehun siipikarjanrehun 
valmistus aiheutti sen, että perinteinen re-
huyhtiö Raisio luopui siipikarjan ja sikojen 
rehujen valmistuksesta. A-Rehun toimin-
takonsepti on osoittautunut kilpailijoille 
varsin haastavaksi. A-Rehun kaikkien teh-
taiden käyttöasteet olivat korkeat, ja pää-
omakulut pysyivät uudesta investoinnista 
huolimatta kilpailukykyisenä. 

Lihankulutus on ollut kotimaassa nousus-
sa jo useita vuosia, niin myös viime vuon-
na. Tosin kasvua oli vain yksi prosentti. Se 
oli kuitenkin positiivinen asia ottaen huo-
mioon erittäin vaikean taloustilanteen ja 
sen vaikutukset kuluttajien ostovoimaan. 
A-Tuottajien maksamat tuottajahinnat las-

kivat vuoden aikana -3,4 %. Eniten (-4 %) 
laski sian hinta, jota painoi Venäjän vienti-
kielto ja kotimaan laskenut kysyntä. Myös 
sian tuotanto laski Suomessa alle kulutuk-
sen. Niin ei ole käynyt sitten 70-luvun alun. 
Lihantuotannon kustannusnousua hillitsi-
vät edelleen laskeneet viljan hinnat. Pitkäl-
lä aikavälillä lihantuotannon kustannusnou-
su eri tekijöistä johtuen on kuitenkin ollut 
merkittävä, ja koko lihantuotannon suu-
rin tulevaisuuden uhka on yksinkertaisesti 
liian alhainen tulonmuodostus koko liha-
ketjulle. Ruuan tuotannon verotusta tulisi 
Suomessa laskea EU:n keskitasolle. Lisäksi 
ruuan arvostusta tulisi kyetä nostamaan.

Atria
Atrian viime vuoden toimintaa kuvasi ta-
louden mittareilla kehno alkuvuosi ja erin-
omainen loppuvuosi. Positiivista oli kuiten-
kin koko vuoden liikevoiton kasvu ja sitä 
kautta osinkotuoton selvä parannus. Erityi-
sen ilahduttavaa oli liikevaihdon kasvu ko-
timaassa niin, että liiketulosta ei menetetty 
sekä Skandinavian liiketoiminnan kannatta-
vuuden koheneminen. Tosin kotimaan kas-
vu perustuu Saarioisten lihaliiketoiminnan 
ostoon ja rehuliiketoiminnan kasvuun. Atri-
an Moskovan liiketoiminta keskitettiin Pie-
tarin uuteen Gorelovon tehtaaseen ja Mos-
kovan tehdas myytiin pois. Ilman Venäjän 
kaupankäyntirajoituksia olisi Venäjän viime 
vuosi saattanut olla parempikin, mutta näin 
ei käynyt. Atria Baltian toiminnot ovat myös 
pääsemässä lievälle kasvu-uralle, ja kannat-
tavuus on saavuttamassa positiivisen etu-
merkin. Atria on maksanut velkaa runsaasti 
pois, ja velkaantumisaste on hyvin kelvolli-
nen. Atrialla onkin paremmat mahdollisuu-
det kehittää liiketoimintaansa ja investoida 
keskeisiin kehittämiskohteisiin. 

Kiitän osuuskunnan jäsenistöä, hallintoa ja 
osuuskunnan asioita hoitaneita toimihen-
kilöitä sekä sidosryhmiä kuluneesta vuo-
desta ja toivon menestystä vuodelle 2015. 
Itikan viime vuotta muistellaan pitkään. Toi-
votan erityistä onnea Atrian johdolle ja 
hallitukselle. Omistajat odottavat kannat-
tavaa liiketoimintaa ja tulevaisuuden kuvan 
oikeaa näkemistä tai sitten ennustamista –
ja odotukset ovat suuret.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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Hallinto ja toimiva johto

Esa Kaarto
hallituksen puheenjohtaja
Puh. 0400 436 466
Vähäjoentie 68
66510 Merikaarto

Reijo Flink   
toimitusjohtaja
Puh. 040 510 6009
Tervatynnyri 4 a
60200 SEINÄJOKI	

Mika Asunmaa
hallituksen jäsen
Puh. 050 591 2665
Edesjärventie 100 
63300 Alavus

Seppo Paavola 
hallintoneuvoston 
puheenjohtaja 
Puh. 0500 161 100
Järveläntie 414
69600 KAUSTINEN		

Pasi Ingalsuo
hallituksen jäsen	
Puh. 0400 866 678
Kourintie 12 
68300 Kälviä

Ahti Ritola
hallituksen jäsen	
Puh. 0400 868 501 
Haapalantie 62 
61720 KOSKUE

Lassi-Antti Haarala
hallituksen varapuheenjohtaja
Puh. 040 589 5238
Taipaleentie 120
31640 Humppila

Itikka osuuskunnan hallitus, 
hallintoneuvoston puheenjohtajat 
ja toimitusjohtaja kuvattuina 
joulukuussa 2014.
Eturivissä vasemmalta 
alkaen Juho Anttikoski, Seppo 
Paavola, Esa Kaarto ja Reijo Flink. 
Takarivissä Mika Asunmaa, Pasi 
Ingalsuo, Lassi-Antti Haarala ja 
Ahti Ritola.

Hallinnon ja toimivan johdon s-postiosoitteet: etunimi.sukunimi@atria.fi

Teresa Lindström
johdon assistentti
Puh. 050 367 8539
Itikka osuuskunta
Itikanmäenkatu 3
60100 Seinäjoki

Juho Anttikoski 
hallintoneuvoston 
varapuheenjohtaja
Puh. 0400 668 727
Anttikoskentie 191
62500 EVIJÄRVI
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Itikka osuuskunnan jäsenmäärä
vaalipiireittäin vuosina  2013–2014

Itikka osuuskunnan 
hallintoneuvosto mu-
kaan lukien toimitus-
johtaja kuvattuina 
joulukuussa 2014.

Järviseutu-Suomenselkä*

2014: 387 jäsentä

2013: 412 jäsentä

Etelä-Pohjanmaa Keskinen

* Kauhavaan yhdistynyt Kortes-
järvi kuuluu edelleen Järviseutu-
Suomenselkä -vaalipiiriin. Kartassa
muuta vaaleammalla punaisella.

2014: 401 jäsentä

2013: 426 jäsentä

Etelä-Pohjanmaa Eteläinen

2014: 354 jäsentä

2013: 373 jäsentä

Etelä-Suomi

2014: 283 jäsentä

2013: 302 jäsentä

Keski-Pohjanmaa

2014: 304 jäsentä

2013: 316 jäsentä
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Itikka osuuskunnan 
jäsenmäärän kehitys 2006–2014

Itikka osuuskunnan 
tuloksen kehitys 2006–2014

Itikka osuuskunnan 
taseen kehitys 2006–2014

Itikka osuuskunnan 
osuuksien vertailuarvot verotuksessa 2006–2013
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Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtiö on Itikka osuuskunta, joka täytti 28.1.2014 100 vuotta.				  
Konserniin kuuluvat emoyhtiön lisäksi seuraavat tytäryhtiöt; Oy Feedmix Ab, Suurusrehu Oy, Itikan maa- ja metsätilat Oy, 
Pähkinäkasa Oy (ent.Kiinteistö Oy Päivölänkatu), Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II ja 
Kiinteistö Oy Itikanmäki (alkaen 31.12.2014). Konsernin osakkuusyhtiöt ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteistö Oy Rehukanava, 
Kiinteistö Oy Itikanmäki (31.12.2014 saakka) sekä Pohjanmaan Teurastamo Oy.				  

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jäsenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, eläinvälitystä, teu-
rastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytär- tai osakkuusyritysten välityksellä sekä muutoinkin tukea ja kehittää jäsentensä 
lihantuotantoa.Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistäville, tukeville ja pal-
veleville aloille.				  

Osuuskunnan omistajina 31.12.2014 oli 1.729 jäsentä (v.2013 1.829) ja heillä 3.8.2011 rekisteröityjen sääntöjen mukaan osuuksia 
105.976 kpl (v.2013 96.476).				  

                                                                     Konsernin taloudellista asemaa         Itikka osuuskunnan taloudellista 
	 	 	  		      kuvaavat tunnusluvut		        asemaa kuvaavat tunnusluvut

			   2014 	 2013	 2012	 2014	 2013	 2012  
			   (12 kk)	  (12 kk)	  (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)
Liikevaihto (1.000 €)	 2 705	 1 532 	 1 294	 61	 60	 75	
Liikevoitto/-tappio (1.000 €)	 10 782	 -1 427	 5 261	 -973	 -650	 1 799		
	 % liikevaihdosta	 398,7	 -93,2	 406,6 	 -1 598,1	 -1 082,0	 2 411,7	
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €)	 227	 198 	 123	 2 487	 2 381	 2 055		
	 % liikevaihdosta	 8,4	 12,9 	 9,5	 4 081,9	 3 962,2	 2 754,6
Tulos ennen satunnaisia eriä (1.000 €)				    1 513	 1 731	 3 854		
	 % liikevaihdosta				    2 483,8	 2 880,2	 5 166,4
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja (1.000 €)	 11 009	 -1 229	 5 384	 2 149	 2 148	 3 854		
	 % liikevaihdosta	 407,0	 -80,2	 416,1	 3 528,3	 3 573,9	 5 166,4	
Oman pääoman tuotto (ROE) %	 7,2	 0,1	 2,6	 2,5	 4,0	 2,8	
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) %	 7,4	 - 0,8	 3,7	 2,5	 2,5	 4,5	
Omavaraisuusaste %	 95,0	 99,4	 99,0	 99,7	 99,7	 99,3
Henkilöstön määrä keskimäärin	 5	 5	 5	 3	 2	 2	
	
	
Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä olennaiset tapahtumat 
tilikauden päättymisen jälkeen
Konsernin omistusosuus Atria Oyj:stä 31.12.2014 oli 29,92 %.				  
Tammikuussa 2012 tehdyn päätöksen mukaan osuuskunta ja broilertuottajat rakennuttivat yhdessä siipikarjarehutehtaan Ilmajoen 
Koskenkorvalle, jonka tuotannollisista toiminnoista vastaa A-Rehu Oy. Rehutehtaan tuotanto aloitettiin marraskuussa 2013. Tytäryh-
tiö Suurusrehu Oy omistaa tehtaan. Tytäryhtiö Pähkinäkasa Oy myi tilikauden aikana omistamansa kiinteistön ja osti 18 %:n osuuden 
Kiinteistö Oy Itikanmäestä. Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan säilyvän arvossa mitattuna nykyisellä tasolla.
Tilikauden päättymisen jälkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut.		

				  
Arvio toiminnan riskeistä ja epävarmuustekijöistä
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat pääosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksestä.		
		
Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi
		   		

Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 11.526.796,28 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 2.146.806,84 euroa, käytettäväksi seuraavasti:	
	 - vararahastoon siirretään 644.042,06 euroa			 
	 - tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 10 prosenttia			
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.			 

		
Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 10.	 		
				  

Hallituksen toimintakertomus
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Jäsenistö

Toimintavuoden lopussa 31.12.2014 osuus
kunnalla oli 1 729 jäsentä ja jäsenillä
osuuksia yhteensä 105 976 kpl.

Edustajisto

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 
11.4.2014 Seinäjoella. 

Edustajiston jäsenet 31.12.2014:

Keski-Pohjanmaa 
(9 edustajaa)
Sirpa Rekilä	 Kannus
Ville Saarela	 Veteli
Sakari Jylhä	 Kokkola	
Jukka Koskinen	 Kaustinen
Marjo Ala-Kopsala	 Toholampi
Ilkka Pulkkinen	 Veteli
Markku Korvela	 Kokkola
Marko Aho	 Perho
Antti Kujala	 Halsua

Jäsenistö ja hallinto

Järviseutu-Suomenselkä
(12 edustajaa)
Tuomas Laukkonen	 Kortesjärvi
Seija Kangasaho	 Vimpeli
Tellervo Mäki-Pollari	 Alavus
Mika Herrala	 Vimpeli
Martti Mäkinen	 Evijärvi
Matti Salo	 Alavus
Juha Kohtamäki	 Kuortane
Ville Kari	 Alajärvi
Matti Alatalo	 Soini
Anja Norja	 Alavus
Janne Autio	 Kortesjärvi
Pasi Ylitalo	 Alajärvi

Etelä-Pohjanmaa, keskinen
(11 edustajaa)
Leena Laine	 Isokyrö
Anssi Saunamäki	 Ilmajoki
Jukka Nuuja	 Vaasa
Pauli Alakarhu	 Lapua
Antti Nikkola	 Ilmajoki
Martti Hyppönen	 Isokyrö
Kimmo Ilkka	 Lapua
Jarmo Hautamäki	 Kauhava
Kristiina Koivusalo	 Seinäjoki
Olli Autio	 Seinäjoki
Suvi Rantala-Sarjeant	 Lapua

Etelä-Pohjanmaa, eteläinen 
(10 edustajaa)
Marko Pentinmäki	 Jalasjärvi
Jukka Luoma	 Kauhajoki
Tuomas Kohtamäki	 Jalasjärvi
Jarno Hakala	 Teuva
Kai Kytölä	 Jalasjärvi
Timo Keski-Vakkuri	 Kauhajoki
Riina Kaistila	 Kurikka
Jari Ilvessaari	 Jalasjärvi
Seppo Kaleva	 Teuva
Sirkku Alanko-Luopa	 Kurikka	
		
Etelä-Suomi (8 edustajaa)
Anu Fräntilä-Riihonen	 Keuruu
Juha Kylä-Mattila	 Mynämäki
Kari Purra	 Virrat
Anna-Maija Pekkanen	 Multia
Jyrki Heilä	 Vehmaa
Ossi Mäkelä	 Loimaa
Pekka Litja	 Vihti
Jarno Vainio	 Huittinen	
	

Itikka osuuskunnan ylin päättävä elin on edustajisto, joka kokoontuu vähintään kerran vuodessa ja mm. hyväksyy silloin lopullisesti osuus-
kunnan tilinpäätöksen. Kuva on vuoden 2014 keväällä pidetystä kokouksesta. Ajankohtaiskatsauksen kokouksessa esitti A-Tuottajat Oy:n/
A-Rehu Oy:n toimitusjohtaja Jari Leija.
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen 
Varapuheenjohtaja
Juho Anttikoski, mv, Evijärvi 		
	
Jäsenet
Asko Alho, mv, Kurikka (11.4.2014 saakka)
Juha Antila, mv, Isokyrö
Ari Autio, mv, Alajärvi
Pertti Hakanen, mv, Sastamala
Jussi Hantula, agrologi, mv, Seinäjoki
Esko Hautakorpi, mv, Karvia 
Arto Isomäki, agrologi, mv, Ähtäri
Marja-Liisa Juuse, mv, Koski Tl 
Pertti Kallioniemi, mv, Tammela	
Juha Kiviniemi, agronomi, mv, Jalasjärvi
Marko Kriikkula, maatalousyrittäjä, Kurikka 
(11.4.2014 alkaen)	
Janne Laitila, agrologi, mv, Kuortane
Esko Markkila, maatalousyrittäjä, Kurikka
Jukka Marttila, agrologi, Seinäjoki
Juha Nikkola, mv, Ilmajoki 
Arto Nortunen, mv, Seinäjoki		
Heikki Panula, agronomi, mv, Lapua 
Jari Puutio, mv, Lohtaja
Simo Runola, mv, Vehmaa		
Sakari Saunamäki, mv, Kauhajoki 
Jari Sippola, mv, Alavus
Timo Tuhkasaari, mv, Kauhava
Esko Tuomainen, mv, Toholampi
Kari Tyynelä, mv, Veteli
	
Hallitus

Esa Kaarto, agronomi, mv,  Vähäkyrö, 
puheenjohtaja
Lassi-Antti Haarala, agrologi, mv, 
Humppila, varapuheenjohtaja
Mika Asunmaa, mv, Alavus, jäsen,	
Pasi Ingalsuo, agrologi, mv, Kokkola, jäsen
Ahti Ritola, mv, Jalasjärvi, jäsen 	

Toimitusjohtaja

Reijo Flink, agrologi, Seinäjoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Eero Suomela, KHT
Markku Tynjälä, KHT

Varatilintarkastajat

Pentti Pääjärvi, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy, 
KHT-yhteisö

Hallinnon tarkastajat

Jyrki Heilä, mv,  Vehmaa
Timo Keski-Vakkuri, mv, Kauhajoki
Varalla:
Mika Herrala, mv,  Vimpeli
Jukka Nuuja, mv,  Vaasa

Edustajat tytäryhtiöissä

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Lassi-Antti Haarala, jäsen
Ahti Ritola, jäsen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Esa Kaarto, puheenjohtaja
Reijo Flink, jäsen
Lassi-Antti Haarala, jäsen
Juha Kiviniemi, jäsen

Itikan maa- ja metsätilat Oy:n 
hallituksessa
Mika Asunmaa, puheenjohtaja
Reijo Flink, jäsen
Ahti Ritola, jäsen

Kiinteistö Oy Itikanmäen hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Ahti Ritola, jäsen

Pähkinäkasa Oy:n (ent. Kiinteistö Oy 
Päivölänkatu) hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Mika Asunmaa, jäsen
Lassi-Antti Haarala, jäsen
Pasi Ingalsuo, jäsen
Ahti Ritola, jäsen

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalon 
hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Mika Asunmaa, jäsen
Lassi-Antti Haarala, jäsen
Pasi Ingalsuo, jäsen 
Ahti Ritola, jäsen

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II:n 
hallituksessa

Reijo Flink, puheenjohtaja
Mika Asunmaa, jäsen
Lassi-Antti Haarala, jäsen
Pasi Ingalsuo, jäsen 
Ahti Ritola, jäsen

Edustajat osakkuusyrityksissä

Atria Oyj:n hallituksessa
Seppo Paavola, puheenjohtaja
Esa Kaarto, jäsen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Juho Anttikoski, varapuheenjohtaja
Jussi Hantula, jäsen
Mika Asunmaa, jäsen
Lassi-Antti Haarala, jäsen
Ahti Ritola, jäsen
Pasi Ingalsuo, jäsen
Juha Kiviniemi, jäsen
Heikki Panula, jäsen
Timo Tuhkasaari, jäsen
Jari Puutio, jäsen
Reijo Flink, jäsen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Esa Kaarto, varapuheenjohtaja
Reijo Flink, jäsen

Kiinteistö Oy Rehukanavan 
hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Ahti Ritola, jäsen

Pohjanmaan Teurastamo Oy:n
hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja

Edustajat                                     
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Esa Kaarto, jäsen
Pasi Ingalsuo, jäsen
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	                                                                                    KONSERNI	                                           EMOYHTIÖ		
								      
(1000 EUR)	 Liite	  31.12.2014	  31.12.2013	  31.12.2014	  31.12.2013
		   		   		   	  	 
 V a s t a a v a a 							     
	
PYSYVÄT VASTAAVAT							     
	
Aineettomat hyödykkeet	 2.1.						    
	 Aineettomat oikeudet		  323	 389	 1	 1
	 Muut pitkävaikutteiset menot		  3	 3	 3	 3
Aineettomat hyödykkeet yhteensä		  326	 392	 4	 4
Aineelliset hyödykkeet	 2.1.						    
	 Maa- ja vesialueet		  1 975	 777	 684	 685    
	 Rakennukset ja rakennelmat		  17 165	 8 260	 21	 22
	 Koneet ja kalusto		  3 190	 2 030	 4	 5
    	Muut aineelliset hyödykkeet		  58	 70	 0	 0
    	Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat		  354	 171	 0	 0
Aineelliset hyödykkeet yhteensä		  22 742	 11 308	 709	 712
Sijoitukset	 2.2.						    
	 Osuudet saman konsernin yrityksissä		  0	 0	 9 510	 7 460
    	Osuudet omistusyhteysyrityksissä		  121 137	 125 058	 69 635	 71 685
    	Muut osakkeet ja osuudet		  255	 263	 244	 258
Sijoitukset yhteensä		  121 392	 125 321	 79 389	 79 403
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  144 460 	 137 021	 80 102 	 80 119
						       		   
VAIHTUVAT VASTAAVAT						    
Saamiset		   		   			 
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä	 2.3.	 2 935 	 3 308	 4 388	 4 887
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 2.4.	 2 611	 2 307	 1 005	 1 858
Rahat ja pankkisaamiset		  5 252	 2 003	 2 852	 491
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  10 798 	 7 618 	 8 245 	 7 236
								      
V a s t a a v a a  y h t e e n s ä		  155 258 	 144 639 	 88 347	 87 355
				     				  
V a s t a t t a v a a 							     
	
								      
OMA PÄÄOMA	 2.5.					   
Osuuspääoma		  14 997	 14 492	 14 997	 14 492
Vararahasto		  61 575	 57 410	 61 575	 57 410
Edellisten tilikausien ylijäämä		  56 187	 69 814	 9 380	 11 791
Tilikauden ylijäämä		  10 415	 71	 2 147	 3 434
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  143 174	 141 787	 88 099	 87 127
								      
VÄHEMMISTÖOSUUS	 2.6.	 4 307	 1 996	 0	 0
								      
VIERAS PÄÄOMA						    
Laskennallinen verovelka	 2.7.	 315	 229	 0	 0
Pitkäaikaiset velat yhteensä	 2.8.	 6 168	 102	 0	 0
Lyhytaikaiset velat yhteensä	 2.9.	 1 294	 525	 248	 228
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ		  7 777 	 856 	 248 	 228
								      
V a s t a t t a v a a  y h t e e n s ä		  155 258	 144 639	 88 347	 87 355
				     				  

Tase
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Tuloslaskelma

		                                                                                    KONSERNI                                          EMOYHTIÖ		

(1000 EUR)	  	 1.1.–31.12.2014	  1.1.–31.12.2013	  1.1.–31.12.2014	  1.1.–31.12.2013
	  		   		   		   
			   Liite	  		   		   	
	  
LIIKEVAIHTO	 3.1.	 2 705	 1 532	 61	 60
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta		  8 200	 -1 227	 0	 0
Liiketoiminnan muut tuotot	 3.2.	 3 122	 132	 252	 132
Henkilöstökulut	 3.3.	 451	 467	 397	 406
Poistot ja arvonalentumiset	 3.4.	 735	 502	 3	 35
Liiketoiminnan muut kulut	 3.5.	 2 059	 895	 886	 401
								      
LIIKEVOITTO/-TAPPIO		  10 782 	 -1 427	 -973 	 -650
								      
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 3.6.	 227	 198	 2 486	 2 381
								      
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ		  11 009	 -1 229	 1 513	 1 731
								      
Satunnaiset erät	 3.7.	 0	 0	 636	 417
								      
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPÄÄTÖS-
SIIRTOJA JA VEROJA		  11 009	 -1 229	 2 149 	 2 148
								      
Tuloverot	 3.8.	 -562	 1 341	 -2	 1 287
Vähemmistön osuus	  	 -32	 -41	 0	 0
					      	  		   
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ		  10 415 	 71 	 2 147 	 3 435
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                                                                                                          KONSERNI	               	          EMOYHTIÖ
					   
(1000 EUR)	 2014	 2013 	 2014	 2013	
	
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA			 
	 Myynnistä saadut maksut	 2 714	 1 536	 70	 65
	 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut	 193	 132	 92	 132
	 Maksut liiketoiminnan kuluista	 -2 419	 -1 491	 -1 291	 -787
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja	 488	 177	 -1 129	 -590
	 Rahoitustuotot ja -kulut *)	 2 039	 2 039	 2 141	 2 147
	 Maksetut välittömät verot	 -68	 788	 3	 820
Liiketoiminnan rahavirta	 2 459	 3 004	 1 015	 2 377
					   
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA					   
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 -1 107	 -5 561	 0	 0
	 Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin	 -1 118	 5 022	 1 295	 -374
	 Pysyvien vastaavien luovutustuotot	 3 234	 0	 174	 0
	 Saadut korot investoinneista	 216	 181	 359	 219
Investointien rahavirta	 1 225	 -358	 1 828	 -155
					   
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA					   
	 Rahalaitoslainojen muutos	 740	 0	 0	 0
	 Osuuspääoman muutos	 505	 239	 505	 239
	 Konserniavustukset	 0	 0	 693	 0
 	 Maksetut osuuspääoman korot ja muu voitonjako	 -1 680	 -2 075	 -1 680	 -2 075
Rahoituksen rahavirta	 -435	 -1 836	 -482	 -1 836
					   
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA	 2 459	 3 004	 1 015	 2 377
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 1 225	 -358	 1 828	 -155
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA	 -435	 -1 836	 -482	 -1 836
YHTEENSÄ	 3 249	 810	 2 361	 386
					   
Rahavarojen muutos		   	  	  	  
	 Rahavarat 1.1.	 2 003	 1 193	 491	 105
	 Rahavarat 31.12.	 5 252	 2 003	 2 852	 491
	 Muutos	 3 249	 810	 2 361	 386
					   
				     	
					   
					   
					   
					   
	 *) Sisältää osakkuusyhtiöiltä saadut osingot				  

Rahoituslaskelma
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Tilinpäätöksen liitetiedot

1. TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET	

Yleiset tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain sekä tilinpäätök-
sen laatimista koskevien säädösten ja muiden määräysten mu-
kaisesti (FAS).	
Konsernin osakkuusyhtiö Atria Oyj on yhdistetty käyttäen 
sen IFRS-tilinpäätöksen mukaisia lukuja.	

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinäjoki, on konsernin emoyhtiö, 
johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtiöt. Itikka 
osuuskunnan konsernitilinpäätöksen jäljennökset ovat saatavis-
sa pääkonttorista Itikanmäenkatu 3, 60100 Seinäjoki.

Arvostusperiaatteet

Käyttöomaisuuden arvostus
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen välittömään hankinta-
menoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot 
tehdään seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:	

Poistoajat ovat:			 
Rakennukset	 7 %/4 %	 menojäännöspoisto
Rakennukset	 25 v/50 v 	 tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus	 15 v	 tasapoisto
Koneet ja kalusto	 25 %	 menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 
rehuteollisuus	 12 v/20 v	 tasapoisto
Aineettomat oikeudet	 5 v	 tasapoisto
Muut aineelliset  	 4 v/10 v	 tasapoisto

				  
Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pitkäaikai-
set strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvostettu 
hankintamenoonsa. 

	
Osakkeiden pörssikurssin mukainen markkina-arvo tilinpäätös-
hetkellä 31.12.2014 on niiden kirjanpitoarvoa alempi. Osakkeet 
on kuitenkin arvostettu hankintamenoonsa, koska ero kirjan-
pitoarvoon ei ole olennainen ja yhtiön hallitus arvioi, ettei se 
myöskään ole pysyvä. Lisäksi osuuskunnan omistamien KII-sar-
jan osakkeiden, joilla ei ole markkinanoteerausta, käyvän osake-
kohtaisen arvon arvioidaan niiden korkeamman äänivallan joh-
dosta olevan noteerattujen osakkeiden osakekohtaista mark-
kina-arvoa olennaisesti korkeamman.			 
						    

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosiku-
luiksi.			 

				  
Eläkemenot

Henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa eläke-
vakuutusyhtiössä.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet sisältävät pysyvien vastaavien myyntivoittoja.

Valuuttamääräiset erät                                      
Yhtiöllä ei ole valuuttamääräisiä velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiön lisäksi seuraavat tytäryhti-
öt: Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja metsätilat Oy, Suurusrehu Oy, 
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vai-
niotalo II,  Pähkinäkasa Oy (ent.Kiinteistö Oy Päivölänkatu) sekä 
Kiinteistö Oy Itikanmäki (31.12.2014 alkaen).

Osakkuusyhtiöinä konsernitilinpäätökseen on yhdistetty Atria 
Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteistö Oy Rehukanava sekä Pohjanmaan 
Teurastamo Oy.

Konsernitilinpäätöksen laskentaperiaatteet:	
	

Sisäinen osakkeenomistus	
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä.
Tilikaudella hankitusta tytäryhtiöstä muodostunut konserniak-
tiiva 0,5 M€ on kohdistettu rakennuksiin ja poistetaan raken-
nusten poistosuunnitelman mukaisesti.
	

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet	
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja velat sa-
moin kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu.			
Sisäisten myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu 
niiden vähäisen merkityksen takia.	
						    

Vähemmistöosuudet	
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomas-
ta ja tuloksesta sekä esitetty omana eränään.
	

Osakkuusyritykset	
Osakkuusyritykset on yhdistetty pääomaosuusmenetelmällä. 
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtiöi-
den tuloksesta on esitetty omana tuottoeränä tuloslaskelmas-
sa.	
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2.  TASEEN LIITETIEDOT

(1000 EUR)                                                                               KONSERNI		                    EMOYHTIÖ			 
				  
			   2014	 2013	 2014	 2013

2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET
 
Aineettomat oikeudet						    
Hankintameno 1.1. 	 723	 458	 159	 159
Muutokset +/-	 -124	 265	 0	 0
Konsernirakenteen muutos	 73	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 672	 723	 159	 159
Kertyneet poistot 1.1.	 -334	 -287	 -158	 -127
Tilikauden poisto	 -15	 -47	 -236	 -31
Kertyneet poistot 31.12.	 -349	 -334	 -394	 -158
Kirjanpitoarvo 31.12.	 323	 389	 -235	 1
joka sisältää konserniliikearvoa	 30	 45	 0	 0
							     
Muut pitkävaikutteiset menot						    
Hankintameno 1.1.	 3	 3	 3	 3
Muutokset +/-	 0	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 3	 3	 3	 3
							     
Maa- ja vesialueet						    
Hankintameno 1.1.	 777	 777	 684	 684
Muutokset +/-	 -23	 0	 0	 0
Konsernirakenteen muutos	 1 220	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 1 974	 777	 684	 684
				     			 
Rakennukset ja rakennelmat						    
Hankintameno 1.1.	 12 010	 5 458	 81	 81
Muutokset +/-	 489	 6 552	 0	 0
Konsernirakenteen muutos	 8 801	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 21 300	 12 010	 81	 81
Kertyneet poistot 1.1. 	 -3 749	 -3 591	 -59	 -57
Tilikauden poisto	 -386	 -158	 -1	 -2
Kertyneet poistot 31.12.	 -4 135	 -3 749	 -60	 -59
Kirjanpitoarvo 31.12.	 17 165	 8 261	 21	 22
				     	  	  	  
Koneet ja kalusto						    
Hankintameno 1.1.	 9 825	 9 698	 39	 39
Muutokset +/-	 867	 127	 0	 0
Konsernirakenteen muutos	 605	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 11 297	 9 825	 39	 39
Kertyneet poistot 1.1.	 -7 795	 -7 511	 -34	 -32
Tilikauden poisto	 -312	 -284	 -1	 -2
Kertyneet poistot 31.12.	 -8 107	 -7 795	 -35	 -34
Kirjanpitoarvo 31.12.	 3 190	 2 030	 4	 5
							     
Muut aineelliset hyödykkeet						    
Hankintameno 1.1.	 179	 152	 0	 0
Muutokset +/-	 -34	 27	 0	 0
Konsernirakenteen muutos	 26	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 171	 179	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.	 -109	 -104	 0	 0
Tilikauden poisto	 -4	 -5	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.	 -113	 -109	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.	 58	 70	 0	 0
							     
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat						    
Hankintameno 1.1.	 171	 1 580	 0	 0
Muutokset +/-	 183	 -1 409	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 354	 171	 0	 0
							     
Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno	 3 190	 2 030	 4	 5
							     

Käyttöomaisuuden hankintameno sisältää ne käyttöomaisuushyödykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vielä kokonaan kirjattu suun-
nitelman mukaisina poistoina kuluksi. Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vähennyksenä.		
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(1000 EUR)                                                                              	KONSERNI                                   EMOYHTIÖ	
			 
			   2014	 2013	 2014	 2013	
	
2.3. PITKÄAIKAISET SAAMISET						    
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 1 454	 1 579
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltä	 2 934	 3 172	 2 934	 3 172
Muut 		  0	 136	 0	 136
Yhteensä		  2 934	 3 308	 4 388	 4 887
							     
2.4. LYHYTAIKAISET SAAMISET 
Lainasaamiset	 400	 0	 0	 0
Myyntisaamiset	 0	 1	 0	 0
Muut saamiset	 1 148	 8	 112	 70
Siirtosaamiset	 90	 104	 57	 59
Yhteensä		  1 638	 113	 169	 129
						       	  
Saamiset saman konsernin yrityksiltä						    
Lainasaamiset	 0	 0	 125	 125
Siirtosaamiset	 0	 0	 360	 431
Yhteensä		  0	 0	 485	 556
							     
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä						    
Lainasaamiset	 238	 238	 238	 238
Muut saamiset	 735	 1 956	 113	 935
Yhteensä		  973	 2 194	 351	 1 173
						       	  
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 2 611	 2 307	 1 005	 1 858
							     
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät:						    
 - konserniavustukset	 0	 0	 0	 431
 - verojaksotus	 11	 27	 0	 0
 - muut erät	 79	 77	 57	 59
Yhteensä		  90	 104	 57	 490

2.2. SIJOITUKSET			    			 
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset						    
	
Konserniyritykset	 Konsernin	 Emoyhtiön	 Äänimäärä	 Kirjanpitoarvo	
		  omistusosuus	 omistusosuus	 kpl	 1000 EUR
		  %	 kpl	 %	                                       
Tytäryhtiöosakkeet				  
Itikan maa- ja metsätilat Oy, Seinäjoki	 100,0	 400	 100,0		  71
Oy Feedmix Ab, Ilmajoki	 61,49	 1 097	 61,49		  2 042
Suurusrehu Oy, Seinäjoki	 96,12	 2 776	 96,12		  4 567
Pähkinäkasa Oy, Seinäjoki	 100,0	 1 500	 100,0		  213
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki	 59,0	 41	 41,00		  2 050
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki	 100,0	 300	 100,0		  220
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Kauhajoki	 100,0	 60	 100,0		  347
Tytäryhtiöosakkeet yhteensä					     9 510

Osakkuusyritykset					      	
Atria Oyj, Kuopio    A-sarja		  3 537 652	  	 3 537 652	 48 968
Atria Oyj, Kuopio   KII-sarja	  	 4 914 281	  	 49 142 810	 20 124
yhteensä Atria Oyj 31.12.2014	 29,90	 8 451 933	 29,90	 52 680 462	 69 092
A-Rehu Oy, Seinäjoki	 20,00	 220	 20,00		  220
Pohjanmaan Teurastamo Oy, Kokkola	 41,60	 140	 41,60		  23
Kiinteistö Oy Rehukanava, Kuopio	 50,00	 300	 50,00		  300
Emoyhtiön omistamat yhteensä					     69 635

Muut osakkeet ja osuudet	 Konsernin 	           Omistusosuus		 Äänimäärä	 Kirjanpitoarvo
		  omistusosuus, %	 kpl	 %	 kpl	 1000 EUR		
Emoyhtiön omistamat:	
A-Tuottajat Oy, Seinäjoki 		  108 416                   		  1	
Ilkka Yhtymä Oyj, Seinäjoki		  65 126			   190
Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinäjoki		  82			   35
Muut osakkeet ja osuudet					     18
Emoyhtiön omistamat yhteensä					     244
Konserniyhtiöiden omistamat: 
Atria Oyj, Kuopio   A-sarja	 0,02	 5 000     	0,02	 5 000	 55
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki	 18,00	 18	 18,00		  1 528
Muut osakkeet ja osuudet					     4
Konserniyhtiöiden omistamat yhteensä					     1 588
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(1000 EUR)                                                                              KONSERNI                                   EMOYHTIÖ	

			   2014	 2013	 2014	 2013 
							     
2.5. OMA PÄÄOMA

Osuuspääoma 1.1.  	 14 492	 14 253	 14 492	 14 253
Palautettu jäsenille	 -1 052	 -910	 -1 052	 -910
Saatu tilikaudella 	 1 557	 1 149	 1 557	 1 149
Osuuspääoma 31.12.	 14 997	 14 492	 14 997	 14 492
joka sisältää tilikaudella eronneiden tuottajien saatavaa	 291	 114	 291	 114
Maksamaton osuuspääoma	 11 497	 9 627	 11 497	 9 627
Koko osuuspääoma 31.12.	 26 494	 24 119	 26 494	 24 119
							     
Osuuspääoma 1.1. kappaleet	 96 476	 97 174	 96 476	 97 174
muutos +/-	 9 500	 -698	 9 500	 -698
Osuuspääoma 31.12.	 105 976	 96 476	 105 976	 96 476
							     
Vararahasto 1.1.	 57 410	 53 203	 57 410	 53 203
muutos +/-	 4 165	 4 207	 4 165	 4 207
Vararahasto 31.12.	 61 575	 57 410	 61 575	 57 410
							     
Ylijäämä 1.1.	 69 885	 78 890	 15 225	 18 073
Siirto vararahastoon	 -4 165	 -4 207	 -4 165	 -4 207
Osuuspääoman korko 	 -1 680	 -2 075	 -1 680	 -2 075
Muutos osakkuusyhtiöistä	 -7 852	 -2 794	 0	 0
Tilikauden tulos	 10 415	 71	 2 147	 3 435
Ylijäämä 31.12.	 66 603	 69 885	 11 527	 15 226
							     
2.6. VÄHEMMISTÖOSUUS						    
	
Vähemmistöosuus 1.1.	 1 996	 1 995	 0	 0
Muutokset +/-	 2 311	 1	 0	 0
Vähemmistöosuus 31.12.	 4 307	 1 996	 0	 0
				     	  		
2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA						    
	
Tilinpäätössiirroista	 315	 228	 0	 0
							     
2.8. PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA						    
	
Velkakirjalaina	 102	 102	 0	 0
Lainat rahoituslaitoksilta	 6 066	 0	 0	 0
Yhteensä		  6 168	 102	 0	 0		
			 
2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA						    
	
Lainat		  137	 0	 0	 0
Ostovelat		  125	 266	 75	 64
Muut velat		 100	 58	 38	 24
Siirtovelat		  866	 135	 49	 53
Yhteensä		  1 228	 459	 162	 141
							     
Velat saman konsernin yrityksille					   
Muut velat		 0	 0	 21	 21
Yhteensä	  	 0	 0	 21	 21
							     
Velat omistusyhteysyrityksille				     	  	
Muut velat		 66	 66	 66	 66
Yhteensä		  66	 66	 66	 66
							     
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä	 1 294	 525	 249	 228
							     
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät:						    
 - palkat sosiaalikuluineen	 39	 66	 31	 47
 - verot		  489	 35	 6	 1
 - muut erät	 338	 34	 12	 5
Yhteensä		  866	 135	 49	 53
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3.  TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
			 
(1000 EUR)                                                                                Konserni	                                        Emoyhtiö			
	
			   2014 	 2013	 2014	 2013

3.1. LIIKEVAIHTO	 2 705	 1 532	 61	 60
							     
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:						    
Vuokratuotot 	 2 705	 1 532	 61	 60
Yhteensä	  	 2 705	 1 532	 61	 60
				     	  		
3.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT						    
	
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja	 3 033	 0	 157	 0
Palveluveloitustuotot	 89	 132	 95	 132
Yhteensä		  3 122	 132	 252	 132
							     
3.3. HENKILÖSTÖKULUT						    
	
Henkilökunnan lukumäärä keskimäärin						    
Toimihenkilöt 	 4	 3	 3	 2
Työntekijät		 1	 2	 0	 0
Yhteensä		  5	 5	 3	 2		
				  
Henkilöstökulut						    
Palkat ja palkkiot:					   
Toimitusjohtaja ja hallituksen jäsenet	 316	 286	 270	 258
Hallintoneuvoston jäsenet	 59	 61	 59	 61
Edustajiston jäsenet	 27	 35	 27	 35
Muut palkat	 0	 25	 0	 0
Yhteensä		  402	 407	 356	 354
							     
Eläkekulut		  40	 53	 35	 46
Muut henkilöstösivukulut	 8	 7	 6	 6
Yhteensä		  48	 60	 41	 52
							     
Henkilöstökulut yhteensä	 450	 467	 397	 406
					      	  	  

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan eläkesitoumukset					   
Yhtiön lakisääteiset eläkkeet on hoidettu vakuutusyhtiössä.						    
Yhtiöllä ei ole toimitusjohtajaan, hallitukseen sekä hallintoneuvoston jäseniin kohdistuvia eläkesitoumuksia.				  
								      
Lainat lähipiiriin kuuluville henkilöille					   
Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajille ja hallituksen jäsenille ei ole myönnetty lainoja.				  
			 

3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET						    
	
Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä	 735	 502	 3	 35
Yhteensä		  735	 502	 3	 35
							     
3.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT						    
	
Liiketoiminnan muut kulut	 2 059	 895	 886	 401
Sisältää energia-, leasingvuokra-, kiinteistövero-, 
hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja, josta 
tilintarkastus- ja muut palkkiot						    
KHT-yhteisö PricewaterhouseCoopers Oy:lle	 22	 19	 18	 15
						    
3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT						    
						    
Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista						    
Osinkotuotot						    
Saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 105	 105
Omistusyhteysyrityksiltä	 0	 0	 2 020	 2 020
Muilta		  19	 23	 17	 23
Yhteensä		  19	 23	 2 142	 2 148
							     
	
							     



19

(1000 EUR)                                                                               KONSERNI		                               EMOYHTIÖ
			 
			   2014	 2013	 2014	 2013
Muut korko- ja rahoitustuotot					   
Saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 142	 63
Muilta		  216	 180	 203	 171
Yhteensä		  216	 180	 345	 234
							     
Korkokulut ja muut rahoituskulut						    
Saman konsernin yrityksille	 0	 0	 1	 1
Muille		  8	 5	 0	 0
Yhteensä		  8	 5	 1	 1
							     
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 227	 198	 2 486	 2 381
							     
3.7. SATUNNAISET ERÄT						    
	
Konserniavustukset	 0	 0	 636	 417
							     
3.8. TULOVEROT						    
							     
Tuloverot tilikauden varsinaisesta toiminnasta	 -539	 -34	 -2	 1
Tuloverot edellisiltä tilikausilta *)	 0	 1 286	 0	 1 286
Laskennallisen verovelan muutos	 -23	 89	 0	 0
Yhteensä		  -562	 1 341	 -2	 1 287
*) verotuspäätös ei ole lainvoimainen		   				  
	
4. MUUT LIITETIEDOT						    
4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET 
JA MUUT VASTUUT						    
4.1. MUUT VASTUUT						    
 	
Takausvastuut						    
Muiden puolesta annetut	 19 302	 16 748	 19 302	 16 748
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut	 9 636	 11 340	 9 636	 11 340
Yhteensä		  28 938	 28 088	 28 938	 28 088
							     
Muut vastuut					   
Muut vastuut	 0	 136	 0	 136
Velat ja koronvaihtosopimus, joiden vakuutena 
kiinteistökiinnitys	 5 463	 0		
Pantatut kiinteistökiinnitykset	 8 000	 0		
Pantatut Kiinteistö Oy Itikanmäen osakkeet 18 kpl						    
Konserniyhtiöiden kiinteistöinvestointien alv-vastuut	 2 491	 1 515		
Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-
aluetta vuoteen 2014 asti, vuosivuokra 122,7 t€	 		  			 
	
4.2.  TILINPÄÄTÖSTIETOJA 2014 (1000 EUR)			    			
			   Liikevaihto	 Liikevoitto	 Rahoitus	 Tilikauden voitto		
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 0	 -2	 0	 0
Oy Feedmix Ab	 672	 236	 3	 79
Suurusrehu Oy	 1 581	 602	 -145	 25
Pähkinäkasa Oy	 2 836	 2 691	 8	 1 964
Atria Oyj		  1 426 068	 40 570	 -12 689	 26 809
A-Rehu Oy		 98 180	 1 266	 -75	 1 033
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 1 221	 962	 -185	 350
Kiinteistö Oy Rehukanava	 730	 78	 -11	 35
Pohjanmaan Teurastamo Oy	 0	 0	 0	 0
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 139	 32	 0	 35
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 184	 29	 0	 45
						    
			   Pysyvät	 Vaihtuvat 	 Oma	 Vähem-	 Poistoero/	 Vieras	
			   vastaavat	 vastaavat	 pääoma	 mistöosuus	 varaukset	 pääoma
IItikan maa- ja metsätilat Oy	 44	 30	 74	 0	 0	 0
Oy Feedmix Ab	 3 607	 1 384	 3 895	 0	 1 017	 79
Suurusrehu Oy	 6 791	 228	 4 939	 0	 158	 1 922
Pähkinäkasa Oy	 1 583	 2 178	 2 180	 0	 0	 1 581
Atria Oyj		  662 776	 260 750	 401 900	 3 712	 0	 517 914
A-Rehu Oy		 234	 17 493	 2 769	 0	 0	 14 958
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 10 732	 467	 5 356	 0	 309	 5 534
Kiinteistö Oy Rehukanava	 4 792	 409	 636	 0	 186	 4 379
Pohjanmaan Teurastamo Oy	 0	 66	 66	 0	 0	 0
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 298	 116	 361	 0	 29	 24
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 354	 112	 369	 0	 62	 35
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Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 11.526.796,28 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 2.146.806,84 euroa, 
käytettäväksi seuraavasti:								      
	 - vararahastoon siirretään 644.042,06 euroa							     
	 - tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 10 prosenttia						    
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.							     
Tämän toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekä rahoituslaskelman esitämme hallintoneuvostolle	
ja edelleen edustajiston kokouksessa käsiteltäväksi.								      
				    	 Seinäjoella 23. päivänä maaliskuuta 2015						    
							     
		  Esa Kaarto			   Lassi-Antti Haarala		  Mika Asunmaa
		  hallituksen puheenjohtaja			 

		  Ahti Ritola			   Pasi Ingalsuo			   Reijo Flink
										          toimitusjohtaja 

Ylijäämän käsittely

			      Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.					   
Seinäjoella 24. 3. 2015

		     				                  PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisö
				    Eero Suomela, KHT		      Mika Rantanen, KHT

Tilinpäätösmerkintä

Tilintarkastuskertomus
Itikka osuuskunnan jäsenille
Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2014. 
Tilinpäätös sisältää sekä konsernin että emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että ne antavat oikeat ja riittävät tiedot 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta järjestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito 
luotettavalla tavalla järjestetty. 

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpäätöksestä, konsernitilinpäätöksestä ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttää, että noudatamme ammattieettisiä periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen 
Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvä tilintarkastustapa edellyttää, että suunnittelemme ja suoritamme 
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitä, onko tilinpäätöksessä tai toimintakertomuksessa olennaista virheelli-
syyttä, ja siitä, ovatko emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyön-
tiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus osuuskuntaa kohtaan, taikka rikkoneet osuuskuntalakia tai osuuskunnan sääntöjä. 

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen sisältyvistä 
luvuista ja niissä esitettävistä muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu väärinkäytök-
sestä tai virheestä johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Näitä riskejä arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon 
sisäisen valvonnan, joka on osuuskunnassa merkityksellistä oikeat ja riittävät tiedot antavan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen 
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisäistä valvontaa pystyäkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta ei siinä tarkoituksessa, että hän antaisi lausunnon osuuskunnan sisäisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myös sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten 
arvioiden kohtuullisuuden sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleisen esittämistavan arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssiä.

Lausunto
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin ja emo-osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia. 

Seinäjoella 24. päivänä maaliskuuta 2015
								            PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisö 
				    Eero Suomela, KHT		      Mika Rantanen, KHT
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Kertomus teurastamotoiminnan tarkkailusta

Hallintoneuvoston lausunto

Hallinnontarkastusraportti

Itikka osuuskunnan edustajistolle
Itikka osuuskunnan edustajiston valitsemina hallinnontarkastajina olemme tänään saattaneet työmme tilikauden 2014 osalta päätök-
seen. Tehtävässä olemme osallistuneet hallintoneuvoston kokouksiin ja osallistuneet osuuskunnan tilintarkastukseen. Saimme myös 
tarpeellisen määrän selvityksiä osuuskunnan hallinnon toiminnasta ja yhtiön taloudellisesta asemasta.

Osuuspääoman korko on viime vuosina ollut laskusuunnassa, toivomme tuon kehityksen pysähtyvän. Yleiseen korkotasoon nähden, 
ehdotettu korko (10 %) on kuitenkin erinomaista tasoa.

Osuuskunnan hallituksen ja hallintoneuvoston jäsenet ovat olleet hyvin sitoutuneita tehtäviinsä, ja voimme todeta osuuskuntaa joh-
detun hyvän hallintotavan mukaisesti.

Seinäjoella 24.03.2015
					     Timo Keski-Vakkuri           Jyrki Heilä					   

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tänään saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2014 toiminnasta. Hallintoneuvosto on 
yksimielisesti hyväksynyt sen sääntöjen mukaisesti edustajistolle esitettäväksi.
Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 11.526.796,28 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 2.146.806,84 euroa, käytettäväksi seuraavasti:
	 - vararahastoon siirretään 644.042,06 euroa.
	 -	 tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 10 prosenttia
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.

Edustajistolle ilmoitetaan, että vuoden 2015 varsinaisessa 	edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston jäsenet 
Juho Anttikoski, Janne Laitila, Juha Antila, Esko Hautakorpi, Jari Sippola ja Timo Tuhkasaari.

Seinäjoella 13. päivänä huhtikuuta 2015

	 Seppo Paavola 	 Reijo Flink
	 puheenjohtaja 	 sihteeri

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2014 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nurmos-
sa ja Kauhajoella Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen Liittojen tehtäväksi. 
Tarkkailu on edelleen järjestetty siten, että maataloustuottajain yhdistykset tai liitto ovat kukin vuorollaan määrätyn kuukauden aikana 
valinneet kaksi henkilöä suorittamaan tämän tehtävän. 
Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille ilmoittamatta. 
Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraseläinten punnitusta, luokitusta, käsittelyä ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan. 
Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan pöytäkirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He 
ovat pitäneet teurastamotoimintaa asiallisena ja hyväksyttävänä. 

Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan Liitto	     

Atso Ala-Kopsala		  Jouni Jyrinki 		
puheenjohtaja		  toiminnanjohtaja

Maataloustuottajain Pirkanmaan Liitto 

Heidi Tanhua		  Visa Merikoski 
puheenjohtaja		  toiminnanjohtaja 

	 Maataloustuottajain Varsinais-Suomen Liitto 
	
	 Tapani Heikkilä		  Paavo Myllymäki 
	 puheenjohtaja 		  toiminnanjohtaja
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Atria Oyj:n toiminnasta

Atrian vuosi 2014 oli kovin vuoris-
toratamainen: alkuvuosi kulki mii-
nusmerkkisissä tunnelmissa, lop-

puvuodesta yhtiö nosti liikevoittoennus-
tettaan.  Atrian toimintaympäristö vuonna 
2014 jatkui vaativana. Toivottua kysynnän 
elpymistä ja ihmisten luottamuksen palau-
tumista talouden vahvistumiseen ei tapah-
tunut, ja käänne kohti valoisampia talou-
den aikoja viivästyi edelleen.

Vaikein tilanne oli Venäjällä. Vuoden 
alussa herännyt toiveikkuus tuloksen kään-
tämisestä positiiviseksi vaihtui pettymyk-
seen jo tammikuussa: Venäjä asetti sianli-
halle tuontikiellon. Sen seurauksena lihan 
hinta nousi hetkessä kymmeniä prosent-
teja. Elokuussa Venäjän tuontikielto laajen-
tui kaikkeen eurooppalaiseen lihaan, ja taas 
raaka-ainehinnat kohosivat. Joulukuussa 
ruplan arvo romahti.

Suomessa kysynnän kehitys oli odo-
tettua heikompaa. Edes asiakkaittemme 
tekemä voimakas kaupallinen työ ei saa-
nut kuluttajia riittävästi liikkeelle kokonais-
markkinoiden vahvana pitämiseen. Luisu 
torjuttiin, mutta kasvua ei juurikaan tullut.
Skandinavian markkinoilla oli samoja piir-
teitä kuin Suomessa: kauppa kävi nihkeästi 
ja leivänpäällisten sekä makkaroiden ko-
konaismarkkinat olivat jopa pienellä mii-
nuksella.

Vaikuttaa siltä, että ihmisten kiinnos-
tus ruoan ja ruoan raaka-aineiden alkupe-
rään on kasvussa. Osittain syynä on ruoka-
turvallisuuden ja kestävän tuotantotavan 
merkityksen korostuminen, mutta myös 
kansantalouden tulevaisuuden rakentami-
nen arkisten ostopäätösten avulla.

Atria Suomi täytti odotukset
Konsernin kasvun veturina oli Atria Suomi, 
jonka liikevaihtoa kasvattivat ennen muu-
ta Saarioisilta ostetut toiminnot ja uusi sii-
pikarjanrehutehdas. Investoinnit täyttivät 
odotukset myös lähitulevaisuutta ajatellen.
Vuoden merkittävin investointi oli Saari-
oisten lihaliiketoiminnan osto helmikuus-
sa. Liiketoiminnan kytkentä Atriaan tapah-
tui ripeästi ja määrätietoisesti. Yhdistämi-
nen toi merkittävät kustannussäästöt, joita 
pääsimme hyödyntämään täysimääräisesti 
vuoden loppupuolella.

Toinen merkittävä avaus oli siipikarja-
rehutehtaan käynnistys. Volyymin kehitys 
oli odotusten mukaista. 

Kehitystyö jatkui markkinoiden haas-
teista huolimatta
Kuluttajien ostovoiman väheneminen ja 
muutokset kulutuksessa kiristivät Atrian 
kilpailukenttää kaikilla liiketoiminta-alueilla. 
Toimintaympäristön paineista huolimatta 
jatkoimme sinnikkäästi markkinointityötä 
ja tuimme Atrian vahvojen tuotemerkki-
en kehittämistä. Investoinnit omiin tuo-
temerkkeihimme olivat suurempia kuin 
edellisenä vuonna. Toimme aktiivisesti uu-
sia tuotteita markkinoille: lanseerasimme 
konsernitasolla noin 300 uutta tuotetta ja 
tuoteparannusta.

Tiukempina taloudellisina aikoina uu-
sien tuotteiden lanseeraus vaikeutuu en-
tisestään. Sekä asiakkaat että kuluttajat tur-
vautuvat entistä enemmän klassikoihin – ja 
niitähän meillä on kaikilla markkinoilla.

Tehokkuutemme parani
Atria pystyi parantamaan operatiivista tu-
lostaan hankalassa markkinatilanteessa. 
Toiminnan tehokkuus on perinteisesti ol-
lut atrialaista arkea – se kantaa. Etsimme 
koko ajan keinoja tuottavuuden paranta-
miseen. Vuonna 2014 tärkeimpiä toimen-
piteitä olivat Atria Venäjän tuottavuusope-
raatiot Gorelovon ja Sinyavinon tehtailla 
Pietarissa. Tulokset tuottavuuden kehittä-
misessä ovat olleet niin hyviä, että saman 
parannuksen aikaan saaminen jatkossa on 
jopa epätodennäköistä.

Ruotsissa olemme investoineet pitkä-
jänteisesti automaatioon ja pakkaustekno-
logiaan. Tämä näkyi viime ja edellisenäkin 
vuonna myönteisenä kustannuskehityk-
senä. Viron teollisten prosessien suoritus 
nousi suhteellisesti eniten muihin liiketoi-
minta-alueisiin verrattuna. Suomessa tär-
kein tuottavuushanke oli Saarioisilta oste-
tun liiketoiminnan kytkeminen osaksi At-
riaa.

Tehokkuus on perinteistä atrialaista arkea – se kantaa

Atria Oyj:n vuoden etene-
mistä tuloksenteon kan-
nalta toimitusjohtaja Juha 
Gröhn voi luonnehtia van-
han sanonnan mukaan, et-
tä paransi kuin sika juok-
suaan. Surkeaa alkuvuot-
ta seurasi varsin hyvä lop-
puvuosi, mikä näkyy myös 
osuuskuntien kassaan ki-
lahtavana osinkona. Sitä 
kautta myös osuuskuntien 
jäsenet saavat osansa tu-
loksesta.
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Atria-konsernin vuosi 2014 tiivistetysti

-	 Atria-konsernin koko vuoden liikevaihto kasvoi 1 426,1
	 miljoonaan euroon, +1,1 % edellisvuodesta
-	 Valtaosa kasvusta tuli Atria Suomen alueella
-	 Koko vuoden liikevoitto oli 40,6 miljoonaa euroa, kasvua 
	 edellisvuodesta 20,9 miljoonaa euroa
-	 Konsernin omavaraisuusaste oli 44,0 % (42,2 % v. 2013)
-	 Oman pääoman tuottoprosentti oli 6,6 % (-1,0 % v. 2013)

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. €	  2014	 2013	 2012	 2011 	
Liikevaihto	 1 426,1	 1 411,0	 1 343,6	 1 301,9	  
Liikevoitto	 40,6	 19,7	 30,2	 8,0	
Liikevoitto-%	 2,8	 1,4	 2,2	 0,6	
Voitto ennen veroja	 34,0	 6,9	 18,9	 -4,7	
Osakekohtainen tulos, €	 0,93	 -0,15	 0,35	 -0,24		
		
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut
Milj. €	 2014	 2013	 2012	 2011	  
Liikevaihto	 945,5	 886,8	 819,5	 793,7	
Liikevoitto	 33,6	 32,9	 36,5	 19,3	
Liikevoitto-%	 3,6	 3,7	 4,5	 2,4	

Nurmoon investoidaan lisää
Julkistimme vuodenvaihteessa 2015 noin 
36 miljoonan euron investoinnin Nurmon 
sikaleikkaamoon. Leikkaamoinvestointi on 
osa strategisten investointien sarjaa, jon-
ka avulla pidämme teollisuutemme pe-
ruselementit terveinä ja kilpailukykyisinä. 
Investointisarjan aiempia osia ovat olleet 
logistiikkainvestoinnit 2000 ja 2007, siipi-
karjayksikön uusiminen vuonna 2002, si-
kateurastamon uusiminen vuonna 2006 
ja Kauhajoen nautateurastamon uudista-
minen 2012. 

Kun sikaleikkaamo valmistuu vuonna 
2017, se on teknologialtaan ja tuottavuu-
deltaan maailman ehdotonta huippua. Se 
myös mahdollistaa jatkuvasti uudistuvan 
teknologian hyödyntämisen. Moderni teh-
das on muuntautumiskelpoinen. 

Jatkuvaa uudistumista
Atria on puhaltanut uutta henkeä koko 
organisaatioonsa ja toimintaansa. Olem-
me uudistaneet toimintatapojamme ja 
arvojamme sekä johtamiskäytäntöjämme. 
Työskentelyotteemme ja arvomme ovat 
perusta tämän päivän tekemisille, mutta 
parhaimmillaan ne ovat perusta myös en-
tistä vaativampien toimien ja strategioiden 
toteuttamiselle tulevina aikoina. Toiminta-
kykymme ja -taitomme on tärkein inves-
tointimme tulevaisuuteen. Viime kädessä 
ihmiset, henkilöstö, tekevät meistä Atrian. 
Teemme omalla työotteellamme hyvää 
ruokaa ja parempaa mieltä asiakkaille se-
kä kuluttajille – ihmisille kaikissa toiminta-
maissamme. Kun onnistumme tässä työssä, 
omistajammekin voivat hyvin.

Juha Gröhn
toimitusjohtaja
Atria Oyj

Tämän vuoden alussa julkistettu Nurmon sikaleikkaamon uudistusinvestointi parantaa At-
rian kilpailukykyä entisestään. Tehokkuus kasvaa. Samalla tuotteiden jäljitettävyys paranee. 
Tämä on linjassa Atrian strategioiden kanssa. Atrian tuotteiden jäljitettävyys ja kotimaisuus 
tuodaan myös kuluttajien tietoon monin uusin tavoin. 
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Alkutuotantoyhtiöiden toiminnasta

Atria hankki kaikesta Suomessa tuo-
tetusta lihasta noin 45 %. Suurin 
hankintaosuus oli nuoressa nau-

dassa, 47,4 %.  Alkuvuoden tärkein tehtä-
vä oli Saarioisten lihanhankintatoimintojen 
haltuunotto ja entisten Saarioisten tuotta-
jien saaminen mukaan ketjuumme. Tehtä-
vä onnistui kohtuullisen hyvin, ja se näkyy 
myös hankintaosuuksissamme. 

Toinen iso muutos vuonna 2014 oli 
sikatuottajahinnoittelun kokonaisvaltainen 
uudistus, jolla haluttiin kannustaa olemassa 
olevien resurssien entistä parempaan hyö-
dyntämiseen. Uudistus otettiin hyvin vas-
taan. Verkostokumppanuudet porsastuo-
tanto- ja lihasikatilojen välillä lisääntyivät 
huomattavasti ja edellisien vuosien por-
sasruuhka suli nopeasti lihasikaloiden no-
peuttaessa kiertoaan. Myös uudistuneella 
genetiikalla oli kehitykseen suuri vaikutus. 
Venäjän helmikuussa 2014 asettama sian-
lihan tuontikielto ja erilaiset eläintaudit se-
koittivat sianlihamarkkinoita. Ilman onnis-
tuneita kehitystoimiamme maailmanmark-
kinoilla tapahtuneet muutokset olisivat is-
keneet suomalaiseen sikaketjuun vielä ra-
jummin.

Nautaketjussa huomio kiinnitettiin kat-
sausvuonna maitotilojen hyvään palveluta-
soon ja naudanlihan tuotantoon erikoistu-
neiden tilojen kehittämiseen. Nautatilojen 
kehitysohjelma Pihviakatemia otti ensias-
keleensa. Sitä ja Pekoniakatemiaa tullaan 
edelleen kehittämään niin, että osallistuvat 
tilat saavat mahdollisimman paljon tukea 
tuotantonsa kehittämiseen. 

Alkutuotannossa aloitettiin vuonna 
2013 laajoja kehityshankkeita, joista pää-
osa saatiin valmiiksi vuoden 2014 aikana. 
Uudet johtamismallit ja koko henkilöstön 
valmennusohjelmat ovat antaneet henki-
löstöllemme paljon eväitä palvella tuot-
tajiamme entistä paremmin. A-Tuotta-
jat Oy:n vuodesta 2012 yhdessä Pohjo-
la Pankki Oyj:n tarjoama A-Eläinluotto on 
vakiinnuttanut asemansa. Yli puolet eläin-
välitysluotoista on nyt Pohjola Pankin ra-
hoittamia. 

Merkittävä asia katsausvuonna oli 
myös Atrian voimakas brändikampanjoin-
ti. Se nosti ammattitaitoiset tuottajamme 

koko atrialaisen lihaketjun keulakuviksi. TV-
mainos oli mittaustuloksiltaan Atrian kaik-
kien aikojen paras ja vahvistaa viestiä sii-
tä, että olemme ainoa sataprosenttisesti 
suomalaiseen lihaan omissa tuotteissaan 
sitoutunut lihatalo.

A-Rehun tuotanto otti siivet alleen
A-Rehu Oy jatkoi edelleen kasvuaan. Tuo-
tanto ylitti ensimmäistä kertaa 200 miljoo-

naa kiloa ja oli 209,4 miljoonaa kiloa. Kas-
vu on pääosin uuden siipikarjarehutehtaan 
ansiota. Tehdas kävi lähes täydellä kapasi-
teetilla jo keväällä 2014, ja markkinaosuu-
temme teollisissa rehuissa kasvoi edelleen.  
A-Rehun tulo siipikarjarehumarkkinoille 
kiristi kilpailutilannetta nauta- ja sikarehuis-
sa. Kova kilpailu näkyi erityisesti nauta- ja 
sikatäysrehujen myynnissä. Hyvä viljasato 
piti puolitiivisteiden menekin edellisvuo-
sien tasolla. Seosrehuruokinta kasvattaa 
edelleen suosiotaan erityisesti isoilla mai-
to- ja nautatiloilla. Se näkyi positiivisesti 
myös A-Rehun kivennäis- ja rehukompo-
nenttikaupassa. Sikarehuissa pärjäsimme 
edelleen omalla vahvuusalueellamme eli 
täydennysrehuissa.

Rehuviljojen hinnat laskivat syksyllä 
2014 ja vakiintuivat pian alentuneelle tasol-
leen. Rehuviljaa oli tarjolla runsaasti koko 
vuoden ajan. Rehuissa käytetty soija oli A-
Rehulla edelleen GMO-vapaata ja ainoana 
Suomessa kokonaan Proterra-sertifioitua.
Kaikkiaan A-Rehu välitti ja valmisti rehuse-
oksia sekä komponentteja ja lannoitteita 
yhteensä 567 miljoonaa kiloa. Liikevaihto 
kipusi 98,2 miljoonaan euroon, kasvua oli 
23,5 %. 

Jari Leija
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy, 
A-Rehu Oy

Panostukset palveluun ja tilatason kehitystyöhön jatkuvat

Haasteellisesta taloustilanteesta huolimatta 
Jari Leija voi olla tyytyväinen vuoteen 2014: 
hankintaosuus vahvistui ja A-Rehun valmis-
tus- ja myyntimäärät kipusivat jälleen uusiin 
ennätyksiin.

Atria-Chick Oy:n
siipikarjanlihan 
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Atria-Chick Oy:n
siipikarjanlihan 
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LIHABAROMETRI 2014
Luullisena lihana* lopullinen 27.2.2015
milj. kg (suluissa I-XII / 2013)

LIHA YHTEENSÄ
Tuotanto 383,2
Kulutus 406,4
*) Vienti (58,2) 51,5
*) Tuonti (78,1) 78,2
Kulutuksen kotimaisuusaste: 80,8 %

SIANLIHA
Tuotanto 186,1
Kulutus 188,8
*) Vienti (34,6) 29,7
*) Tuonti (32,7) 34,1
Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,9 %

NAUDANLIHA
Tuotanto 82,3
Kulutus 101,3
*) Vienti (1,6) 2,1
*) Tuonti (23,5) 21,2
Kulutuksen kotimaisuusaste: 79,1 %

SIIPIKARJANLIHA
Tuotanto 113,4
Kulutus 110,0
*) Vienti (21,9) 19,5
*) Tuonti (16,7) 17,9
Kulutuksen kotimaisuusaste: 83,7 %

KARITSA
Tuotanto 0,8
Kulutus 1,6
*) Vienti (0,1) 0,0
*) Tuonti (0,9) 0,9

Kulutuksen kotimaisuusaste: 46,7 %

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, lisäksi kypsennyshävikki vaihtelee 10-30% tuotteesta riippuen
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AtriaNauta -palvelun tehtävänä on hank-
kia suomalaista naudanlihaa Atrian jalos-
tettavaksi ja markkinoitavaksi. Hankintam-
me oli 46 % Suomessa tuotetusta naudan-
lihasta vuonna 2014. Naudan hankinta ke-
hittyi vahvasti Saarioisten sopimustuottaji-
en kotiuttamisen ja uushankinnan myötä. 

Naudanlihan tuotanto ja kulutus nou-
sivat 2 % Suomessa vuonna 2014. Nau-
danlihaa tuotettiin 82,3 miljoonaa kiloa ja 
kulutettiin 101,3 miljoonaa kiloa. Joka vii-
des Suomessa syöty naudanlihakilo oli siis  
ulkomaista lihaa.

Kasvatuspaikkoja maito- ja 
emolehmätilojen vasikoille
Ennusteiden mukaan naudanlihan tuotan-
nosta on poistumassa 84 000 kasvatus-
paikkaa vuosikymmenen loppuun men-
nessä. Korvausinvestoinnit ovat välttä-
mättömiä, jotta maito- ja emolehmätiloil-
la syntyville vasikoille olisi kasvatuspaikat 
ja kotimaista naudanlihaa olisi tarjolla suo-
malaisille kuluttajille myös ensi vuosikym-
menellä. 

Kasvatuspaikkainvestoinnit olivat At-
rian nautaketjussa keskeisin työ vuonna 

2014. Asiakastilamme lähtivätkin vahvas-
ti kehittämään tilojensa lihantuotantoa, ja 
ketjuumme syntyi peräti 9 400 kasvatus-
paikkaa nuorille naudoille. Rakentamispro-
jektien toteuttamisen avuksi hiottiin kon-
septinavettamalleja, ja tällaisia navetoita ra-
kennettiin jo useita viime vuoden aikana. 

Suomessa syntyi noin 323 000 vasikkaa 
eli hieman yli 4 000 vasikkaa enemmän 
kuin vuonna 2013. Vasikkavälitys ruuhkau-
tui jälleen syksyllä maassamme. Atrian ket-
jussa ternivasikoiden noutoviive ilmoituk-
sesta noutoon oli alimmillaan keskimäärin 
12 päivää ja korkeimmillaan keskimäärin 
20 päivää viime syksynä.

AtriaNauta välitti noin 55 000 vasikkaa 
maitotiloilta lihatiloille kasvamaan eli 55 % 
Suomessa välitetyistä maitotilojen vasikois-
ta. Niistä pääosa, noin 90 %, oli ternivasi-
koita. Lisäksi välitimme yli 11 000 pihviva-
sikkaa emolehmätiloilta loppukasvatustiloil-
le eli puolet maassamme välitetyistä pihvi-
vasikoista. 

Teuraslehmien keräilyssä 
hyvä palvelukyky koko maassa
AtriaNauta palveli 4 500 suomalaista mai-

totilaa teuraseläinten ja vasikoiden mark-
kinointikanavana. Panostimme erityisesti 
nautaketjun toimivuuteen, ja teurastuk-
set toimivat erinomaisesti sekä Kauhajo-
ella että Jyväskylässä myös syksyn ja talven 
runsaamman teurastarjonnan aikana. Viive 
ilmoituksesta noutoon oli kiireettömien 
teuraslehmien keräilyssä korkeimmillaan 
keskimäärin 7 vuorokautta ja kiireellisten 
lehmien keräilyssä keskimäärin 2–3 vuoro-
kautta koko maassa. Atria saikin maidon-
tuottajilta kiitosta hyvästä palvelukyvystä.

Pihviakatemia kirittää nautojen kasvua
Lihatilojen tuottavuuden ja kannattavuu-
den parantamiseen tähtäävä kehitysohjel-
ma, Pihviakatemia, käynnistyi keväällä 2014. 
Pihviakatemian tavoitteena on kasvujen ja 
teuraspainojen nostaminen loppukasva-
tuksessa sekä tuotannon tulosten kehittä-
minen vasikkakasvatuksessa ja emolehmä-
tiloilla. Vuoden loppuun mennessä Pihvia-
katemiaan oli liittynyt 300 lihatilaa.

Asiakkuuspäällikkömme laativat tila-
kohtaiset kehittämissuunnitelmat Pihvia-
katemiatiloille. Kehittämissuunnitelmassa 
asetetaan tilakohtaiset tavoitteet ja kirja-
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taan keskeisimmät käytännön toimenpi-
teet tavoitteiden saavuttamiseksi. Pihvia-
katemia palkitsee lihatilaa toteutuneista 
hyvistä vasikoiden ja teurasnautojen kas-
vuista. Pihviakatemiatiloille tarjotaan lisäk-
si nurmen tuotannon kehittämisen avuksi 
nurmikartoitus. Sen laatii ProAgrian nur-
miasiantuntija yhdessä tuottajan kanssa. 
Nurmikartoituksia tehtiin noin 40 Pihvia-
katemiatilalle.

Joka kuudes lehmä syö A-Rehun rehuja
A-Rehun kustannustehokkaat ja tuotta-
vat rehut auttavat maito- ja lihatiloja tuo-
tannon kannattavuuden parantamisessa. 
Vuonna 2014 lanseerattiin VahvaTäysre-
hu, josta saatiin hyviä kokemuksia maidon-
tuotannossa.

Nautarehuasiakkaiden palvelua kehi-
tettiin lisäämällä rehutilausten ennakoin-
tia. Tuottajapalvelumme myyntineuvotteli-
jat olivat yhteydessä säännöllisesti rehuasi-
akkaisiin. Näin varmistetaan rehujen riit-
tävyys asiakastiloilla. Rehukauppaa sävytti 
kireä kilpailu, ja edellisen vuoden kaltaista 
nautarehujen myynnin kasvua emme päät-
tyneenä vuonna saavuttaneet.

Alkutuotannon laatutyö on kiinteä 
osa Atrian ketjua
Tarttuvien eläintautien vastustustyö jatkui 
yhteistyössä ETT:n ja muiden alan toimijoi-
den kanssa. Elinkeinon yhteinen Mykoplas-
ma bovis -vastustusohjelma luotiin vuonna 
2013, ja EVIRA:n ja HY:n koordinoima My-
koplasma bovis -tutkimushanke käynnistyi 
viime vuonna. Tähän mennessä tartuntoja 
on todettu kaikkiaan noin 40 tilalla, jois-
ta puolet on Atrian asiakkaita. Maitotiloilla 
tartunta on melko hyvin hallinnassa, mutta 
Pohjois-Suomen vasikkakasvattamot ovat 
pääosin tartunnan piirissä. Hankkeessa 
pohditaan keinoja M. bovis -tartunnan tor-
jumiseksi. Olemme vahvasti mukana nau-
taketjun kansallisen toimintatavan valmis-
telussa ETT:n puitteissa. Koko elinkeino si-
toutui hankkeeseen syksyllä 2014, ja asian 
kehittämiseksi aloitettiin ETT:n koordinoi-
ma Laatuketju-hanke. Eläinkaupan turval-
listen pelisääntöjen luominen niin tilojen 
väliseen eläinkauppaan kuin vasikkavälityk-
seenkin on välttämätön suomalaisen elin-
tarvikeketjun kilpailukyvyn kannalta. Atrian 
puitteissa sisäisten toimintatapojen muu-
tosmahdollisuuksia tilojen välisten kon-
taktien ja tautiriskien vähentämiseksi sel-
vitettiin.

Atria Chickin teurastus oli vuonna 2014 
emot mukaan lukien reilut 53 miljoonaa ki-
loa. Teurastusmäärän suuri kasvu johtui pää-
osin Saarioisten Sahalahden broileriteuras-
tuksen liittämisestä Atrian liiketoimintaan 
helmikuun alussa. Tilamäärä lisääntyi Saha-
lahden myötä 13 kasvattajalla. Tuotanto jat-
kui ennallaan siten, että Sahalahdessa teu-
rastetaan pääasiassa grillibroileria ja Nur-
mossa painavampaa broileria. Alkutuotan-
nossa sulautuminen näkyi siten, että toimi-
via käytäntöjä yhdistettiin. Sopimusmunitta-
mot tuottivat haudontamunia noin 32 mil-
joonaa kappaletta. Lisäksi Vilppulan Hybrid 
tuotti untuvikkoja Sahalahden teurastustar-
peeseen. Tuotantotauot olivat lyhyitä: kesäl-
lä noin puolitoista viikkoa ja syksyllä viikon 
pidempiä. Tuotantoa lisättiin parilla kasvat-
tamon laajennuksella.

Broilerinrehutehdas saatiin alkuvaike-
uksien jälkeen kunnolla käyntiin huhtikuus-
sa, ja broilerien kasvutulokset olivat hyviä. 
Myös rehuhyötysuhde kehittyi myöntei-
sesti. Broilerinrehuja toimitettiin vuoden 
2014 aikana noin 77 miljoonaa kiloa.

Broilereiden kasvatusajat ja keskipai-
not olivat edellisvuoden tasolla siten, että 
keskimääräinen kasvatusikä oli hiukan alle 
37 päivää ja kaikkien broilereiden keski-
paino oli 1,61 kiloa. Tämä keskipaino käsit-
tää sekä grillibroilerin että isomman linnun. 

Broilerin tuotanto kasvoi Suomessa 
vain noin 2 prosenttia ja oli 106 miljoo-
naa kiloa. Kulutus puolestaan kasvoi noin 
4 prosenttia 101 miljoonaan kiloon.

Kalkkunan tuotanto laski noin prosen-
tin 7,3 miljoonaan kiloon. Kalkkunan kulu-
tus laski edelleen, nyt 3 prosenttia, ja oli 
määrältään 8,5 miljoonaa kiloa.

Atrian nautaketjussa todettiin salmo-
nellaa kuudella tilalla, joista yhdellä tilalla 
rehuvaraston saastuminen pitkitti tartun-
taa. Muut saneeraukset onnistuivat hy-
vin. EHEC-bakteeria todettiin viimeisten 
vuosien tapaan 20 tilalla. EVIRA vähensi 
EHEC-tilojen näytteenottoa resurssipu-
lan takia. 

Jatkoimme eläinten hyvinvoinnin seu-
rantaa alkutuotannossa sekä NASEVAn 
avulla että oman hyvinvointimittarin perus-
teella. NASEVAn mukaan 90,36 % arvioi-
duista kohdista olivat hyviä, 8,63 % välttäviä 
ja 1,01 %:ssa todettiin korjattavaa. Vasikoi-
den juotto ja nupoutus hoidetaan 80 %:lla 
tiloista NASEVAn suositusten mukaisesti. 
Tämä on kansainvälisesti katsoen todella 
hyvä taso. Eläinten hyvinvointi oli käyt-
täytymistä koskevien kohtien perusteella 
kunnossa 98,7 %:lla, terveyttä koskevien 
kohtien osalta 96,5 %:lla. Sonnien kirjan-
pito, puhtaus, kokonaistila, makuupaikka ja 
käsittely todettiin herkimmiksi hyvinvoin-
nin kuvaajiksi. Niiden osalta parannettavaa 
löytyy 12,4 %:lla tiloista.

Teuras- ja välitystietoihin perustuvalla 
hyvinvointimittarilla seurataan eläinten hä-
vikkiä, kasvuja ja teuraspainoja Atrian lop-
pukasvatusketjussa. Asetettujen rajojen 
ylityksiä todettiin 1 199 tilalla, mutta vain 
289 tilalla ne koskivat vähintään 10 eläin-
tä. Hälytysrajat ylittäneitä tiloja opastettiin 
tuotannon tason ja eläinten hyvinvoinnin 
parantamiseksi. 

MTT:n vetämä KESTO-hanke saatiin 
päätökseen. Sen perusteella vasikoiden 
lääkitystyö vie suuren osan vasikkakasvat-
tamon työajasta ja vasikoiden ryhmäkoon 
pienentäminen vähentää hengitystietuleh-
dusten esiintyvyyttä. Tutkimuksen perus-
teella toimivien ratkaisujen etsiminen va-
sikkakasvattamojen ryhmäkoon pienentä-
miseksi on keskeinen keino parantaa kas-
vattamoiden kannattavuutta. 

Alkutuotannon laatutyötä tehtiin hy-
vässä ja tiiviissä yhteistyössä tuottajien, 
eläinlääkäreiden, ETT:n ja viranomaisten 
kanssa.
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Vuoden 2014 painopisteenä AtriaSika        
-ketjussa olivat peruspalvelut ja niiden toi-
minta. Kaikessa työssämme tähtäsimme sii-
hen, että ketjumme toimisi ja ylimääräiset 
häiriökustannukset olisivat tuottajillemme 
minimaalisia. Tässä onnistuttiin vähintään-
kin kohtuullisesti. Isoimpana ponnistukse-
na vuonna 2014 oli tuotantosopimusten 
uudistaminen. Alkuvuosi oli uudistuksen 
valmistelua, kevät-kesä sen lanseerausta ja 
loppuvuosi käytäntöön vientiä. 

Markkinavoimat jylläsivät jälleen kerran 
tuottajahinnoissa. Täysin odottamaton Ve-
näjän vientikielto helmikuussa 2014 johti 
koko eurooppalaisen sianlihantuotannon 
merkittäviin ongelmiin. Lisäksi kotimaassa 
vallinnut talouden matalasuhdanne ahdis-
ti myös sianlihantuotantoa. Kuluttajat pää-
tyivät ostamaan halvemman hintaryhmän 
tuotteita, ja sikaketjumme menetti tärkeitä 
lisäarvoeuroja. Näiden tekijöiden yhteis-
vaikutuksena tuottajahinnat laskivat noin 
10 senttiä vuonna 2014.

Hyvät viljasadot meillä ja maailmalla 
laskivat viljan ja sitä kautta rehujen hinto-
ja merkittävästikin. Kohtuullinen tuotan-
tokustannus/tuottajahintasuhde edesaut-
toi ketjun sujuvaa toimintaa, ja vuosi 2014 
kahlattiin läpi täysin ilman porsasruuhkia. 
Joulukuussa tuottajamme vastasivat jäl-
leen kerran hyvin sianlihan kysyntäpiikkiin, 
ja joulukinkkutoimitukset pelasivat kulutta-
jille moitteettomasti.

Atria hankki vuonna 2014 sianlihaa yh-
teensä noin 78 miljoonaa kiloa. 

AtriaSika -palvelu
AtriaSika -palvelun päätehtävänä on laa-
dukkaan suomalaisen raaka-aineen saan-
nin turvaaminen Atrialle. Tavoitteen saa-
vuttamiseksi käytännön tekemisiämme 
ohjaa tilatason tuottavuuden kehittämi-
nen yhdessä tuottajiemme kanssa. Osaa-
misen ja tiedon jakaminen, raporttien se-
kä seurantojen rakentaminen, rehuratkai-
sujen sekä oikeiden rehujen tarjoaminen 
kuuluvat olennaisena osana tuottavuuden 
kehittämistyöhömme. 

Vuoden 2014 pääteemana oli edel-
leen ohjata tuottajien ja AtriaSika -palve-
lun väliset keskustelut niihin asioihin, joihin 
me pystymme yhdessä vaikuttamaan. Kes-
kustelut markkinatilanteista ja tukipoliitti-
sista ratkaisuista ovat tärkeitä, mutta em-
me pysty niihin keskinäisissä keskusteluis-
samme vaikuttamaan.

Kehitystyö 2014
Vuonna 2012 aloitettu, 2013 käyttööno-
tettu ja 2014 jatkettu kehityshanke tuotan-
non ennustettavuuden sekä ketjuohjauksen 
eteenpäin viemiseksi tuotti hyvää tulosta. 
Teurastukset sujuivat erinomaisesti läpi 
vuoden, porsaiden verkostoituminen ete-
ni ja koko sikaketjun tehokkuus otti eteen-
päin monta askelta. Parhaana esimerkki-
nä on eräs emakkotila-lihasikala -verkosto, 
jossa jokaista emakkoa kohden saavutettiin 
noin 2 460 kilon lihasikateurasmäärä.

Atrian valitseman genetiikan jalkaut-
taminen eteni hyvin. Tuottavuuskehitys oli 
merkittävää sekä vieroitettujen porsaiden 

määrissä että lihasian päiväkasvuissa. Lop-
puvuodesta 2014 lihasikaloiden paras nel-
jännes ylittikin ensimmäistä kertaa keski-
määrin 1000 gramman päiväkasvurajan.

Uudistimme viime vuonna tuotanto-
sopimusten lisäksi myös raportointimme. 
Tätä työtä jatketaan aktiivisesti koko vuo-
si 2015. On erittäin tärkeää, että saam-
me kaikki tilat mittaamaan, seuraamaan ja 
näin saatujen tietojen avulla kehittämään 
omaa kilpailukykyään. Lisäksi uudistimme 
tuotantotavoitteemme, ja näitä tavoitteita 
lanseeraamme vuoden 2015 aikana kai-
kessa työssämme tuottajille. Päivitetyt tuo-
tannon tavoitteet ovat:
• 	Koko ketju: 25 lihasikateurasta/emakko 

(=2 200 kg)
• 	Lihasian rehuhyötysuhde 2,6 ry/lisäkas-

vukilo ja välikasvattamon rehuhyötysuh-
de 1,8 ry/lisäkasvukilo
Pyrimme ohjaamaan jokaisen tuotta-

jan ajatuksia siihen, että paras menestys 
tulee, kun kaikki ketjussa mukana olevat 
tuottajat menestyvät. Pelkkä vieroitettu 
porsasmäärä ei ole tae onnistuneelle ja kil-
pailukykyiselle sianlihan tuottamiselle. Mitä 
paremmin saamme ketjun pelaamaan yh-
teen suuntaan ilman häiriöitä, sitä kilpailu-
kykyisempiä me olemme. 

AtriaSika -laatu 2014
Vuonna 2013 aloitettu kehitystyö Laatu-
vastuu-merkin tuomisesta suomalaisiin 
sianlihatuotteisiin eteni aikataulun mukaan.  
Laatuvastuu perustuu Sikavan kansalliseen 
tasoon. Kuluttajapakkauksiin merkit tulivat 
toukokuussa 2014. Operatiivisesti järjes-
telmä toimii hyvin alkutuotannossa ja elin-
tarviketeollisuudessa. Kaupalliset hyödyt 
ovat kuitenkin vielä alkutekijöissä; asia on 
edennyt ketjun loppupäässä oletettua hi-
taammin. Sama koskee hankintalain alai-
sia kilpailutuksia. Laatuvastuuta on pääs-
ty käyttämään menestyksekkäästi kriteeri-
nä vasta yksittäistapauksissa. Työ siis jatkuu 
vielä vuoden 2015 nimiin.

Atria-sikaketjun terveystilanne pysyi 
hyvänä. Tilastoihin kirjattiin vain yksi pie-
nehkö dysentteriataudin purkaus. Laajal-
ti muualle Eurooppaan levinneitä Afrikka-
laista sikaruttoa ja PED-virusta vastaan on 
hiottu kotimaisia vastustusohjelmia.  
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Puheenjohtaja
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Ahti Ritola maanviljelijä, Jalasjärvi  
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Toimitusjohtaja
Jari Leija

Taloushallinto
Talouspäällikkö
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(1000 EUR)		  31.12.2014		  31.12.2013

V a s t a a v a a						    
		
PYSYVÄT VASTAAVAT						    
Aineettomat hyödykkeet 		  82
Aineelliset hyödykkeet		  47		  9	
Sijoitukset							     
	 Osakkeet		  354		  354		
	 Muut sijoitukset		  42		  42	
	
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  524		  405	
	
VAIHTUVAT VASTAAVAT						    
Pitkäaikaiset saamiset		  7 816		  6 380		
Lyhytaikaiset saamiset		  103 077		  56 131		
V a s t a a v a a   y h t e e n s ä		  111 417		  62 916	
	
V a s t a t t a v a a						    
							     
OMA PÄÄOMA						    
Osakepääoma		  108		  108		
Edellisten tilikausien voitto (tappio)		  2 523		  2 837		
Tilikauden voitto (tappio)		  -97		  -315		
		
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  2 533		  2 630		
	
VIERAS PÄÄOMA						    
Pitkäaikainen vieras pääoma		  45 000		  45 000		
Lyhytaikainen vieras pääoma		  63 884		  15 286		
V a s t a t t a v a a   y h t e e n s ä		  111 417		  62 916		
							     
		
	
								      
	

(1000 EUR)	 1.1.–31.12.2014	 1.1.–31.12.2013
	
LIIKEVAIHTO 	 101 481	 99 689	
Liiketoiminnan muut tuotot	 1 073	 689	
Materiaalit ja palvelut	 93 387	 92 417	
Henkilöstökulut	 3 723	 3 859	
Poistot ja arvonalentumiset	 26	 3	
Liiketoiminnan muut kulut	 6 078	 6 088	
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)	 -660	 -1 989	
Rahoitustuotot ja -kulut	 563	 650	
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ	 -97	 -1 339	
Satunnaiset erät +/-	 0	 1 050	

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 		   		
JA VEROJA	 -97	 -289	
Tuloverot		  0	 -26	
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)	 -97	 -315	
	
						    
				  

Tase, A-Tuottajat Oy

Tuloslaskelma, A-Tuottajat Oy
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(1000 EUR) 	 2014	 2013

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
	 Myynnistä saadut maksut		  43 103		  108 980
	 Muista tuotoista saadut maksut		  1 073		  689
	 Maksut liiketoiminnan kuluista		  -90 602		  -99 126
	 Konsernitilin muutos		  46 106		  -12 427
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja		  -320		  -1 884
	 Maksetut rahoituskulut netto		  540		  624
	 Maksetut välittömät verot		  -74		  210
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		  146		  -1 050		
				  
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA						    
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin		  -146		  0	
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA		  -146		  0
						    
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA						    
	 Satunnaiset erät		  0		  1 050
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA		  0		  1 050		
				  
						    
RAHAVAROJEN MUUTOS		  0		  0
	 Rahavarat tilikauden alussa		  0		  0
 	 Rahavarat tilikauden lopussa		  0		  0
		  	
			 
			 

Rahoituslaskelma, A-Tuottajat Oy
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Fınnpıg

Finnpig Oy:n toiminnasta

Tuottavuus hyvässä nousussa

Finnpig Oy:n toiminta-ajatuksena on 
hankkia ja jalkauttaa omistajiensa si-
kaketjuihin parasta mahdollista eläi-

nainesta turvallisesti ja kustannustehok-
kaasti. 

Sikaketjun menestys on Finnpigin tär-
kein arvo ja toiminnan lähtökohta. Me-
nestyvät asiakkaat tuovat menestystä 
myös yhtiölle ja henkilöstölle. Finnpigille 
vastuullisuus tarkoittaa sitä, että katsom-
me eteenpäin ja kehitämme omaa toimi-
alaamme. Haluamme varmistaa omalta 
osaltamme, että suomalaisille voidaan tar-
jota tulevaisuudessakin turvallista ja mau-
kasta kotimaista sianlihaa. Samalla sikata
lous työllistää tuhansia ihmisiä. 

Edistämme ympäristön hyvinvointia 
parhaiten auttamalla asiakkaitamme nos-
tamaan sianlihantuotannon tuottavuutta. 
Tuottavuuden noustessa ympäristövaiku-
tukset tuotettua lihakiloa kohden alenevat.
 Finnpigin molemmat genetiikan toimit-
tajat, Topigs Norsvin ja DanAvl, kuuluvat 
EFFAB-foorumiin, jonka tavoitteena on 
luoda realistista ja positiivista kuvaa koti-
eläinjalostuksesta. Jalostuksen avulla paran-
netaan kotieläinten ominaisuuksia kuten 
tuotosta, kestävyyttä, terveyttä ja hyvin-
vointia. Samalla halutaan säilyttää ja yllä-
pitää geneettistä monimuotoisuutta, jotta 
voidaan turvata pitkän aikavälin jalostus-
mahdollisuudet. 

EFFAB käynnisti vuonna 2006 hank-
keen, jonka tavoitteena oli määrittää vas-
tuullisen kotieläinjalostuksen toimintamal-
lit. Code-EFABAR kehitettiin EU:n rahoit-
tamassa hankkeessa, ja työhön osallistui 
kotieläinjalostajien lisäksi hyvinvointi- ja 
talousasiantuntijoita sekä kuluttajia. Code- 
EFABAR on vapaaehtoinen hyvien menet-
telytapojen ohjeistus (code of good prac-
tice) kotieläinjalostajille. DanAvl ja Topigs 
Norsvin noudattavat sen ohjeita.

Jalostus
Vuoden 2014 aikana kolmirotuporsaiden 
isäksi vaihtui DanAvlin duroc. Isärodun 

vaihtuminen näkyi lihasikojen nopeampa-
na kasvuna ja parempana rehuhyötysuh-
teena. Loppuvuoden aikana saavutettiin-
kin ensimmäiset yli 1100 gramman päi-
väkasvut lihasikaparttioissa. Interpig-työ-
ryhmä vertailee sikatalouden tuotanto-
kustannuksia, kannattavuutta ja tuotostu-
loksia eri maissa. Viereisessä kuviossa on 
Interpig-vertailun lihasikojen päiväkasvut 
vuodelta 2013. Finnpigin genetiikalla saa-
daan tällä hetkellä selvästi paremmat päi-
väkasvut kuin yhdessäkään Interpig-vertai-
lun maassa. 

Keväällä 2014 porsivat ensimmäiset 
DanAvlin sukuiset ensikot. Ensimmäiset 
kokemukset viittaavat siihen, että ensikon 
kasvatusta on helpompi hallita kuin aiem-
min – kasvua on helpompi rajoittaa ja en-
sikolle saadaan haluttu määrä selkäsilavaa. 
Pahnuekoko on kasvanut selvästi ilman, et-
tä porsaskuolleisuus olisi noussut.

Syksyllä 2014 porsivat ensimmäiset 
ensikot, joiden isä on Topigsin ZZ. Myös 
näille hybrideille saadaan aiempaa hel-
pommin haluttu määrä selkäsilavaa. Ensi-
koiden kuntoluokka säilyy hyvänä imetyk-
sen aikana, ja poistoja on vähän ensimmäi-
sen porsimisen jälkeen. Kun ensimmäisen 
pahnueen imetys onnistuu hyvin, toisen 
pahnueen koko on hyvä. 

Porsastuotos nousee edelleen nope-
asti ja yhä useampi asiakkaamme vieroittaa 
yli 30 porsasta emakkoa ja vuotta kohden. 

Samaan aikaa porsaiden ja lihasikojen päi-
väkasvu ja rehuhyötysuhde paranevat. Vie-
reisessä kuviossa näkyy Interpig-vertailun 
porsastuotannon tuotostulokset eräissä 
maissa. Finnpigin asiakkaat ovat keskimää-
rin lähes Ranskan ja Saksan tasossa.

Keinosiemennys
Karjuasemalla saatiin kesällä 2014 päätök-
seen isärodun vaihto hampshiresta ja DM-
risteytyskarjuista DanAvlin durociin. 

Finnpigin siemenen myyntimäärä kasvoi 
5 % edellisvuoteen verrattuna, vaikka ema-
koiden määrä laski noin 4 %. Jalostussieme-
nen myynti väheni emakkomäärän laskiessa 
ja ensikoiden tarpeen pienentyessä.  Tuo-
tantosiemenen myynti kasvoi 8 %, kun ti-
lasiemenen ottajia siirtyi käyttämään Finn-
pigin siementä. 

Tulevaisuus
Sianjalostuksessa on käynnissä nopea ra-
kennekehitys. Uudet jalostusmenetelmät, 
mm. genominen valinta, ovat kalliita ja vain 
suurimmilla jalostusorganisaatioilla on re-
sursseja niiden ottamiseksi käyttöön. Kehi-
tys on sama kuin siipikarjan jalostuksessa, 
jossa on vain muutamia globaaleja yrityk-
siä jäljellä. 

Topigs Norsvin ja DanAvl ovat maail-
man toiseksi ja kolmanneksi suurin jalostu-
sorganisaatio. Molemmilla on riittävät re-
surssit pysyä kehityksessä mukana. Kum-
mankin markkinaosuus kasvaa Euroopassa, 
ja Finnpig jatkaa molempien eläinaineksen 
käyttöä.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy
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kuvia Itikka osuuskunnan 100-vuotisjuhlasta
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Atria Oyj:n puheenvuoron käytti toimitusjohtaja Juha Gröhn. Hän 
käsitteli puheessaan suomalaisen omistajuuden merkitystä todeten 
mm., että suomalaisen elintarvikeketjun tulevaisuuden varmistami-
sessa suomalainen omistajuus on ehdoton edellytys.

Itikka osuuskunnan 100-vuotisjuhla vietettiin Seinäjoki Areenalla 
1.8.2014 klo 15.00 alkaen. Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston 
puheenjohtaja Seppo Paavola, hallituksen puheenjohtaja Esa Kaar-
to ja toimitusjohtaja Reijo Flink toivottivat kutsuvieraat tervetulleiksi.
Avauspuheen piti Esa Kaarto. Hänen esitystään seurasi Reijo Flin-
kin historiakatsaus puheen muodossa. Sen jälkeen oli videoesitys, 
jossa oli kuvia vuosien varrelta. Sitä oli höystetty mukaan koostetul-
la näytelmällä, joka toi esillä olleisiin asioihin kannanottoja hieman 
pilkekin silmäkulmassa.



36

Itse oikeutettu juhlapuheen pitäjä oli vuorineu-
vos Seppo Paatelainen. Hän käynnisti prosessin, 
joka johdatti Itikka osuuskunnan yhtiöittämisen 
tielle. Sitä seurasi kombinaatiofuusio Lihakunnan 
kanssa eli Itikka-Lihapolarin perustaminen, joka 
nimenmuutoksen kautta johti Atrian syntyyn. Ky-
seiset asiat menivät Itikan ja Lihakunnan nuot-
tien mukaan. Hallinto oli sitoutuneesti muka-
na. Paljon suuremmat haasteet tulivat suoma-
laisen liha-alan rakenteen uudistamisesta, jossa 
yhtenä kohtana oli keskusliikkeen eli TLK:n yh-
tiöittäminen ja purku. Välittömänä jatkumona 
näille operaatioille oli valmistautuminen EU:hun, 
mankelointi EU-kuntoon, kuten Paatelainen asi-
an ilmaisi. Vaihtoehtoja oli kaksi: tee tai kuole. 
Se aika oli toisaalla armotonta yritystoiminnan 
ja -rakenteiden saneerausta ja toisaalla uuden 
rakentamista. Atria on selvinnyt näistä haasteis-
ta vähintäänkin hyvin.

Itikan 100-vuotisjuhlassa jaettiin yhteensä 20 ta-
savallan presidentin myöntämää kunniamerkkiä 
ja 70 Pellervo-Seuran ansiomerkkiä osuuskuntaa 
pitkään palvelleille työntekijöille ja hallintohenki-
löille sekä keskeisesti osuuskunnan toiminnassa 
mukana olleille. 
Seppo Paavola, Esa Kaarto ja Reijo Flink ja-
koivat tasavallan presidentin myöntämät mer-
kit. Pellervo-Seuran ansiomerkit jakoivat seu-
ran toimitusjohtaja Sami Karhu, valtuuskunnan 
puheenjohtaja, maanviljelysneuvos Timo Komu-
lainen ja hallituksen puheenjohtaja, metsäneu-
vos Martti Asunta. Avustajina toimivat Itikka 
osuuskunnasta Teresa Lindström ja Satu Rau-
manni (viereisessä kuvassa yhdessä Sami Kar-
hun kera).

Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliiton eli MTK:n tervehdyksen juhlassa esitti keskusliiton ensimmäinen puheenjohtaja Juha Marttila. 
Päätössanat lausui Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtaja Seppo Paavola. Sen jälkeen ohjelmassa oli Hyvää Ruokaa á la At-
ria, tanssia ja vapaata seurustelua.
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Pellervon hopeisen ansiomerkin saajat, takarivissä vasemmalta Harri Rosenberg, 
Markku Mäki, Matti Perälä, Jussi Maasalo ja Markku Tuorila. 
Eturivi vasemmalta Eero Suomela, Päivi Koivusalo, Paavo Myllymäki, Seija 
Vierula ja Yrjö Ojaniemi. Kuvasta puuttuvat Martti Koivisto, Kirsi Pollari ja 
Markku Pärssinen. 

Pellervon pronssisen ansiomerkin saivat Jukka-Pekka Kataja ja Markku Tynjälä. 

Pellervon kultaisen ansiomerkin saajat, takarivissä vasemmalta Lasse Åberg, Rainer Laturi, Timo Kotioja, Esko Palmberg, Erkki Roivas, Jouko 
Lahtinen, Raimo Murtoniemi ja Jorma Rauhala. Eturivissä vasemmalta alkaen Matti Ojanen, Sirkka-Liisa Ala-Panula, Kyösti Latomäki, Liisa 
Liukku, Martti Mäkinen, Sirpa Perkkiö, Aaro Rissa ja Antti Siljamäki. Kuvasta puuttuu Mikko Tuominen.
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Hopeisen Gebhard-mitalin saajat takarivissä vasemmalta Jorma Kukkeenmäki, Jussi Hantula, Juha-Matti Ala-Ranta, Olavi Kuja-Lipasti, Juhani 
Minni, Seppo Paavola ja Timo Tuhkasaari. Eturivissä vasemmalta Kari Tyynelä, Asko Alho, Johanna Kankaanpää, Jukka Marttila, Esa Kaarto, 
Pasi Ingalsuo, Jari Sippola ja Pauli Tuominen. Kuvasta puuttuu Merja Leino.

Pronssisen Gebhard-mitalin saajat takarivissä vasemmalta Mauno Ylinen, Sakari Saunamäki, Juhani Herrala, Mika Asunmaa, Juha 
Antila, Juho Anttikoski, Lassi-Antti Haarala, Juha Kiviniemi, Timo Keski-Vakkuri, Esko Markkila ja Tarmo Toivonen. Eturivissä vasemmal-
ta Markku Sillanpää, Ahti Ritola, Osmo Myllykoski, Janne Laitila, Heli Hakamaa, Pertti Hakanen, Ari Autio, Jari Puutio, Jaakko Ranto ja 
Esko Tuomainen. 

Tasavallan presidentin myöntämiä kunniamerkkejä saivat seuraavat henkilöt, takarivissä vasemmalta Juha-Matti Alaranta, Janne Laitila, 
Jari Sippola, Juho Anttikoski, Timo Tuhkasaari, Kari Tyynelä, Lassi-Antti Haarala, Mika Asunmaa, Lasse Åberg, Jari Puutio, Pasi Ingalsuo, Sakari 
Saunamäki ja Timo Keski-Vakkuri. Eturivissä vasemmalta Asko Alho, Eeva-Riitta Ojaniemi, Heli Hakamaa, Sirkka-Liisa Ala-Panula, Ahti Ritola, 
Osmo Myllykoski ja Jorma Kukkeenmäki. 
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Kunnia- ja ansiomerkkejä saaneiden puolesta kiitos-
puheen piti kunnallisneuvos Paavo Hylkilä, joka vai-
kutti Itikan hallituksessa vuosina 1984–2003.

Itikan 100-vuotisjuhlassa julkistettiin hallintoneuvoston 
edellispäivänä tekemä päätös kutsua Reino Penttilä 
osuuskunnan kunniapuheenjohtajaksi. Tämän kunnian 
ennen Penttilää on saanut osakseen vain Juho Koivisto.

Tässä yhteiskuvaan on saatu tekijät – ja näkijät. Vasemmalta alkaen Paavo Jauhiainen (Lihakunta) ja Itikan hallinnon pitkäaikaiset johtomie-
het Tapio Vaismaa ja Reino Penttilä sekä vuonna 1987 osuuskunnan toimitusjohtajaksi valittu Seppo Paatelainen. Nämä miehet käynnistivät 
yhtiöittämishankkeet, veivät perustetut yhtiöt pörssiin, fuusioivat ne ja näin kylvivät Atrian siemenet. He myös luotsasivat Atrian EU-aikaan 
ja siinä sivussa he vaikuttivat ratkaisevasti TLK:n purkuun. He edustavat todellisia historian tekijöitä.
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Itikan 100-vuotisjuhlan virallisena juontajana toimi TV:stäkin monille tuttu Su-
sanna Laine. Tässä hänellä oli haastateltavana ennen esiintymistään Aleksi 
Laukkonen, 17-vuotias vuoden 2014 Sata-Häme Soi – Kultainen Harmonik-
ka -kilpailun voittaja. Harmonikan soitto oli siis hallinnassa, mutta sen lisäksi 
myös sana oli hallussa.
Virallisen ohjelman välillä kuultiin myös tuttuja iskelmäsävelmiä, joiden tulk-
kina oli Paula Koivuniemi. Hän kertoi viettäneensä lapsuutensa ihan Itikan 
naapurissa. Paula Koivuniemi viihdytti yleisöä pitkin iltaa tanssimusiikista vas-
tanneen tanssiorkesteri Ahopellon pääsolistina. Toisena orkesterina tarjoili 
musiikillisia elämyksiä Joku Paikallinen Bändi.

Virallisten päätössanojen jälkeen oli juhlapäivällinen; 
Hyvää Ruokaa à la Atria. Sen valmistamisesta ja tarjoilusta vastasi 
Fazer Food Services Oy.    
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Raputillillä marinoitua siikaa ja siikafärssiä 

Tomaattimajoneesia, tilliöljyä ja ruismysliä 

Villa Huesgen ”by the glass” Riesling, Saksa

         

Atrian härän sisäfileepihvi, punaviinikastiketta 

Juustoportin vuohenjuustoperunagratiini 

ja säräjuureksia 

Las Moras Pacha Mama Malbec, Argentina

         

Vadelmainen crème brülée-leivos 

Brown Brothers Late Harvested  

Orange Muscat & Flora, Australia 

         

Kahvi avec 

Menu
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Kun ruokailu oli saatu päätökseen ja päästiin kahviin, iloinen pu-
heensorina täytti salin – ja siitä sitten lähdettiin etsimään vanhoja 
tuttuja ja muistelemaan menneitä. Paikalla oli paljon nykyisten tuot-
tajien lisäksi Itikan vanhoja toimihenkilöitä ja muita osuuskunnan 
vaiheissa mukana eläneitä.
Yläkuvassa keskellä Liisa Liukku, joka jäi pitkän työuran jälkeen eläk-
keelle Itikan toimitusjohtajan assistentin tehtävistä vuonna 2010. 
Hänen vierellään vasemmalla on kuvataitelija Seppo Kari, joka työs-
kenteli vuosia Itikan mainososastolla.
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Illan mittaan Paula Koivuniemi esiintyi useampaan otteeseen, esiintymisasu vaan aina välillä vaihtui. Tanssihaluisille riitti parkettia, ja se oli-
kin ahkerassa käytössä puolille öin asti. Virallinen valomerkki oli klo 01.00. Juhlat olivat komiat, niitä kestää muistella seuraavat 100 vuotta!



Postiosoite:
PL 909, 60061 ATRIA
Puhelin: 020 472 8111
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