
2021

VUOSIKERTOMUS



A-REHU OY
osakkeista ja  
äänistä 20 %

ITIKKA OSUUSKUNTA
1 185 toimivaa jäsentä 

omistaa 100 %

VOITONJAKO
€

5 539 891
2020: 4 613 610 €

JÄSENMÄÄRÄ 
31.12. 

1 185
2020: 1 228

KOKO OSUUSPÄÄOMA 
€

28 560 000 
2020: 27 997 250 €

AVAINLUVUT JA OMISTUSSUHTEET

OSUUSPÄÄOMA 
A-osuudet €  

22 649 635
2020: 21 557 367 €

MAKSAMATON OSUUSPÄÄOMA
€

4 741 361
2020: 5 599 170 €

TUOTETTU LIHAMÄÄRÄ 
kg

127 597 503
2020: 125 267 767 kg

ITIKKA OSUUSKUNNAN
omistussuhteet

A-TUOTTAJAT OY
osakkeista 1,00 %  
äänistä 0,50 %

ATRIA OYJ
osakkeista 29,90 %  
äänistä 47,42 %

Yhdessä  
varmistamme  

kotimaisen lihantuo- 
tannon jatkuvuuden.

VUOSI 2021
avainluvut

Kannen kuva: Alanko-Luovan tila, Kurikka

KIINTEISTÖ OY ITIKANMÄKI
osakkeista ja äänistä 41 %
Itikan tytäryhtiö Pähkinäkasa Oy:llä 
osakkeista ja äänistä 18 %

PÄHKINÄKASA OY
osakkeista ja  
äänistä 100 %

Olemme saaneet kuvittaa Itikka osuus- 
kunnan ja Lihakunnan uudet vuosikerto- 
mukset pääasiassa jäsentiloiltamme 
saaduilla kuvilla. Lämmin kiitos kaikille  
kuvia ottaneille ja lähettäneille! Kuvia  
maatilan arjesta eri vuodenajoilta saa lähettää  
jatkossakin osoitteeseen: valokuvat@atria.com.  
Huolehdithan, että kuvien koko on riittävän iso,  
jotta voimme hyödyntää niitä julkaisuissamme.
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LAKEUDEN  
TAIVAANRAAPIJA OY 
osakkeista ja  
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Ku
va

: N
ok

so
n 

til
a,

 K
ur

ik
ka

REHUKANAVA OY
osakkeista ja  
äänistä 44,67 %

OY FEEDMIX AB
osakkeista ja  
äänistä 44,62 %

SUURUSREHU OY
osakkeista ja  
äänistä 91 %

NAUTASUOMI OY 
osakkeista ja  
äänistä 21,90 %
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OSUUSKUNNAN JÄSEN

AKTIIVINEN OMISTAJUUS TOIMIALAN KEHITTÄMINEN

Uusi 
omistajastrategia

Osakkeista 29,90 %
Äänistä 47,42 %

Ruoka-alan 
uudet innovaatiot

Kohti hiilineutraalia 
ruokaketjua 2035

Olemme valmiita 
toimialajärjestelyihin

Kasvava
voitonjakokyky

Kehitämme kilpailukykyisiä 
rehutehtaita jäsenten tarpeisiin

Osaamisen 
kehittäminen

Aktiivinen 
edunvalvonta

Osuuskuntien takaama 
eläinrahoitus jäsenten tukena

Paras 
jäsenkokemus

Atrian kilpailukyvyn 
tukeminen

Omistussuhde:

EdelläkävijyysYlisukupolvisuusTuottajien taloudellinen hyvinvointi Tasapuolisuus

MENESTYVÄ ITIKKA
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Itikka osuuskunnan strategia vuosille 2022–2024 antaa suuntaviivat  
osuuskunnan omalle toiminnalle, sen toteutumiselle ja mittaamiselle.

RISTO L AHTI ,  TOIMITUSJOHTA JA

ITIKK A OSUUSKUNNAN STR ATEGIA ITIKK A OSUUSKUNNAN STR ATEGIA
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 I tikka osuuskunnan vuosi 2021 oli kehittymisen ja uu-
distumisen vuosi. Osuuskunta ja sen omistusyritykset 
suoriutuivat hyvin haasteellisissa olosuhteissa. 

Vuotta 2021 väritti edelleen koronapandemia ja sen vai-
kutukset talouteen ja yhteiskuntaan. Vuoden lopussa kus-
tannusinflaatio alkoi näkyä maatilojen taloudessa. Kevää-
seen 2022 tultaessa Venäjän laiton hyökkäyssota Ukrainaan 
mullisti toimintaympäristömme totaalisesti. 

Atrian osalta vuonna 2021 otettiin merkittäviä askeleita 
yhtiön kehittämisessä. Venäjän keskeisistä liiketoimin-
noista luovuttiin lukuun ottamatta Sibylla-pikaruokalii-
ketoimintaa, joka sittemmin myytiin Venäjän laittoman 
hyökkäyssodan syttymisen jälkeen. Lisäksi Atria tiedotti 
rakenteellisista järjestelyistä Ruotsissa, joilla tavoitellaan 
kustannustehokkuuden merkittävää parantamista. Yhtiön 
historian suurin teollinen investointi uuteen siipikarja
yksikköön eteni suunnitelmien mukaisesti. Korona-pande-
mian hallinnassa yhtiö onnistui erinomaisesti, mistä kiitos 
kuuluu yhtiön henkilöstölle.

Strategiat luovat pohjan toiminnalle
Itikka osuuskunnan hallitus vahvisti vuoden 2021 aikana 
osuuskunnalle useita toimintaa ohjaavia dokumentteja. 
Osuuskunnan strategia vuosille 2022–2024 antaa suun-
taviivat osuuskunnan omalle toiminnalle. Osuuskunnan 
omistajastrategia kirkastaa osuuskunnan tavoitteet omiste-
tuille yhtiöille. Varainhoitosuunnitelma antaa suuntaviivat 
sille, miten hoidetaan osuuskunnan varallisuutta osuuskun-
nan jäsenten hyväksi. 

Kriisin keskellä tulevaisuutta rakentamassa
Itikka osuuskunnan omistusten portfolio laajeni vuoden 
2021 aikana kahdella uudella yhtiöllä. Itikka osuuskunta, 
Lihakunta, Pohjanmaan Liha sekä Osuuskunta Maitosuomi 
perustivat uuden Nautasuomi Oy:n vastaamaan nauta
rehujen myynnistä ja naudanlihan hankinnasta. Järjeste-
lyn yhteydessä Maitosuomi osti osuudet lihaosuuskuntien 
omistamista nautarehutehtaista Ilmajoen Koskenkorvalla ja 
Varkaudessa.

Itikka osuuskunta, Atria Suomi Oy ja Skarta Group 
ilmoittivat toukokuussa 2021 hankeyhtiön Lakeuden 

Taivaanraapija Oy:n perustamisesta. Yhtiön omistajina  
ovat Itikka osuuskunta (60 %), Skarta Group (30 %) ja  
Atria Suomi Oy (10 %). Yhtiön tavoitteena on rakentaa 
Atrian Nurmon tehtaan yhteyteen seitsemän tuulivoimalan 
puisto, jolla tuotettaisiin sähköä tehtaan tarpeisiin. Seinä
joen kaupunginhallitus hyväksyi hankeyhtiön kaavoitus-
aloitteen keväällä 2022.

Itikka osuuskunta ja Lihakunta päättivät osallistua 
uusiin ruokainnovaatioihin sijoittavaan Nordic FoodTech 
VC:liin. Rahaston osakkuus antaa osuuskunnille näkö-
alapaikan siihen, miten ruuantuotanto kehittyy uusien 
teknologioiden myötä. Rahasto on ensimmäinen pelkästään 
varhaisen vaiheen ruokateknologiayrityksiin sijoittava 
pääomasijoitusrahasto Pohjoismaissa ja sen sijoituspääoma 
on yli 42 miljoonaa euroa.

Osuuskunnan toimihenkilöorganisaatiota vahvistettiin 
vuoden 2021 aikana, kun hallitukset tekivät päätöksen 
yhteisen talouspäällikön rekrytoinnista osuuskuntien 
palvelukseen. Tehtävään valittiin keväällä 2022 KTM Elina 
Saarenpää Seinäjoelta. 

Aktiivista voitonjakopolitiikkaa 
Itikka osuuskunta harjoitti osana perustehtäväänsä aktii-
vista voitonjakoa. Kevään varsinaisen voitonjaon lisäksi 
syksyllä 2021 toteutettiin edustajiston päätöksellä ylimää-
räinen 5 prosentin korko A-osuuksille vuoden 2020 tulok-
sesta. Keväällä 2022 edustajisto päätti maksaa jäsenilleen 
korkoa, vuodelta 2021, A-osuuksille 20 prosenttia, B-osuuk-
sille 2 prosenttia ja ylijäämän palautusta 0,8 prosenttia. 

Edustajisto päätti hallituksen esityksestä maksaa 
jäsenille merkittävää korkoa tukeakseen omalla panoksel-
laan tiloja haasteellisessa tilanteessa. Voitonjakoa tehdään 
ajassa, kunkin vuoden taloudellisen tuloksen antamin 
mahdollisuuksin. 

Alkutuotanto  
poikkeuksellisessa kustannuskriisissä
Alkutuotannon tilanne on ajautunut poikkeuksellisen 
vakavaksi. Syksyllä 2021 kustannukset lähtivät nousemaan,  
kun satokausi Suomessa epäonnistui, globaali korona
elvytys alkoi kiihdyttää inflaatiota, ja vihreä siirtymä  

UUDISTUMISEN VUOSI 
2021

TOIMITUSJOHTA JAN K ATSAUS TOIMITUSJOHTA JAN K ATSAUS

Itikka osuuskunnan vuosi 2021 oli kehittymisen ja uudistumisen vuosi. 
Osuuskunta ja sen omistusyritykset suoriutuivat hyvin haasteellisissa  

olosuhteissa.
RISTO L AHTI ,  TOIMITUSJOHTA JA
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nosti energian hintaa. Keväällä 2022 Venäjä käynnisti 
laittoman hyökkäyssodan Ukrainaan, aiheuttaen epäinhi-
millistä kärsimystä viattomille ihmisille. Sodan myötä kus-
tannukset karkasivat lopullisesti, etenkin alkutuotantomme 
kannalta kriittisissä rehuraaka-aineissa, lannoitteissa ja 
energiassa. 

Rajun kustannusnousun myötä maatalouden vaikea 
tilanne nousi julkisuudessa vahvaan keskusteluun. Oli 
välttämätöntä, että päivittäistavarakauppa ja elintarvike-
teollisuus neuvottelivat valikoimajakson aikana tuotteiden 
hinnat uudelleen. Ruuan hinta tulee nousemaan kuluttajille 
merkittävästi vuoden 2022 aikana. Tämä on välttämätöntä, 
jotta tuottajahintoja on pystytty tiloille nostamaan, ja jotta 
hintojen nostamista voidaan edelleen jatkaa.

Kannaltamme keskeinen kysymys kuuluu, miten hinto-
jen nousu vaikuttaa kuluttajien ostokäyttäytymiseen jatkos-
sa. Pitkällä aikavälillä maatalouden kannattavuustilanne 
on saatava sille tasolle, että tilat kykenevät kerryttämään 
muun liiketoiminnan tavoin puskureita huonoja aikoja 
varten. Päävastuu tilanteen oikaisemiseksi on elintarvike-
markkinoilla, mutta myös politiikan keinoin on tuettava 
tavoitteen saavuttamista. 

Ajankohtaista alkutuotannossa
Naudanlihan tuotannossa kasvatuspaikkainvestointien 
rajoittamista jatkettiin vuoden 2021 aikana vasikkamark-
kinatilanteen tasapainottamiseksi. Naudanlihan tuotan-
nossa runsaasti keskustelua herättivät vuoden 2021 aikana 
käyttöön otettu sonnin kärkipainohinnoittelu, jossa ruhoa 
pyritään ohjaamaan oikeaan kokoluokkaan kaupallisen 
hyödyntämisen näkökulmasta. Malli on sittemmin kehit-
tynyt parempaan suuntaan, ja ottaa paremmin tuotannon 
erityispiirteet huomioon. Alituotantotilanteen johdosta 
naudanlihan kysyntä jatkuu vahvana. Hankintaa pyritään 
tukemaan mm. ruhopainohallinnalla sekä vasikkatervey-
den ja emolehmätuotannon kehittämisellä. Alueellisella 
vasikkatasapainolla on tulevaisuudessa entistä keskeisempi 
merkitys naudan loppukasvatuksen laajentamismahdolli-
suuksia arvioitaessa. 

Sianlihan tuotannossa tuotantomäärän hallinta on ollut 
keskeinen teema. Kiinan vienti vähentyi merkittävästi vuo-
den 2021 alun jälkeen. Lisäksi kotimaan kulutus on sian-
lihassa laskenut. Tämä on pakottanut atrialaisen yhteisön 
arvioimaan sianlihan tuotannon tavoitemäärää uudelleen. 
On koko sikaketjun etu, että tuotanto kyetään sopeutta-
maan kaupallisesti optimaaliselle tasolle, vaikka lyhyellä 
aikavälillä tämä edellyttää rajoituksia tuotantomääriin ja 
investointisuunnitelmiin.

Siipikarjanlihan tuotannossa kysynnän kasvu jatkui 
voimakkaana aikaisempien vuosien tapaan. Teollisen 
kapasiteetin lisääminen investoinnin myötä mahdollistaa 
alkutuotannon kehittämisen myös tulevaisuudessa. Kova 
kilpailu kotimaassa on pitkällä aikavälillä painanut siipi-
karjanlihan kuluttajahintoja, kun muissa lihalajeissa hinnat 
ovat olleet nousussa. 

Eläintautivakuuttamisen suhteen tuottajamme ovat 
uuden edessä. Lainsäädännölliset tulkinnat pakottavat 
uudistamaan vakuutusjärjestelmää totutusta toimintata-
vasta. Jatkossa vakuutuksia ei enää tulla perimään suoraan 
teurastileistä. Kun tilakohtainen vastuu vakuuttamisesta 
lisääntyy, myös tilakohtaiseen bioturvaan on kiinnitettävä 
entistä enemmän huomiota. Tämä on välttämätöntä myös 
tilan riskienhallinnan näkökulmasta. 

Edunvalvonnassa haasteita ja onnistumisia 
Alkutuotannon edunvalvonnassa vuosi 2021 oli kaksi
jakoinen. Kansallisen CAP-suunnitelman valmistelu on 
ollut kotieläinsektorin kannalta pettymys, ja Ukrainan 
sodan jälkeinen uusi tilanne pakottaa tarkastelemaan suun-
nitelmaa uudelleen. Luonnonhaittakorvauksen kotieläin
korotuksen poistamiselle ei ole perusteita, varsinkin kun 
samaan aikaan tilojen kehittämisen kannalta tärkeä eläin-
ten hyvinvointikorvaus ja sen toimenpiteet eivät ole kunnos-
sa missään tuotantosuunnassa. Lisäksi uusia kustannuksia 
aiheuttavia rasitteita on kohdistumassa eri lainsäädäntö
prosessien kautta. Naudanlihan tuotantoa rasitti erityisesti 
vuoden 2021 lopussa eskaloitunut nautapalkkioasetuksen 
valmistelu, mikä johti tilojen kannalta kohtuuttomaan epä-
tietoisuuteen ja huonoon hallintoon. Näihin prosesseihin 
pyrimme aktiivisesti vaikuttamaan tuottajiemme eduksi. 

Vuoden 2021 aikana eläinperäisen proteiinin eli liha-
luujauhon käyttö sallittiin EU:ssa. Olimme aktiivisesti 
edistämässä ratkaisun syntymistä eurooppalaisilla kentillä, 
ja lainsäädännön muutos mahdollistaa uusien rehustusrat-
kaisujen harkinnan arvoketjussamme. Myös eduskunnan 
Suomen Sikayrittäjille suuntaama lisäavustus afrikkalaisen 
sikaruton torjuntaan mahdollistaa torjuntatoimien edistä-
misen entisestään.

TOIMITUSJOHTA JAN K ATSAUS TOIMITUSJOHTA JAN K ATSAUS
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Kiitokset osuuskunnan  
jäsenille, luottamushenkilöille, 

henkilöstölle ja sidosryhmille  
yhteistyöstä vuonna 2021!
RISTO L AHTI ,  TOIMITUSJOHTA JA
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 E limme vuoden, joka oli yllätyksiä täynnä. Positiivista 
oli se, että Itikka osuuskunnan jalka osui monessa 
asiassa melko hyvin lankulle.

Vuosi 2021 jää varmasti mieleen haasteista, jotka saim-
me täysin meistä riippumattomista syistä: pandemian jatko, 
poikkeuksellisen huono sato, voimakkaasti nousevat kulut. 
Jo edellisenä vuonna alkanut huoli ruuasta ja huoltovar-
muudesta jatkui ja jatkuu edelleen. Kansakuntamme raken-
teita koetellaan nyt tosissaan, tässä työssä 108 vuotta vanha 
Itikka osuuskunta on isossa roolissa rakentaen vakautta ja 
jatkuvuutta sekä ottaen vahvana haasteet vastaan.

Niin se maailma muuttuu
Julkinen paine alkuvuodesta 2021 lihantuotantoa ja koko 
maanviljelyä kohtaan oli demonisoiva. Se, mikä on ollut 
koko Suomen itsenäisyyden ajan yksi peruspilareistamme, 
olikin muuttunut rasitteeksi ”päivystävien dosenttien” 
mielestä. Voidaan varmaan todeta, että Suomi on täynnä 
asiantuntijoita. Tilanne kuitenkin muuttui voimakkaasti 
vuoden loppua kohti mentäessä. Pandemia jatkui, eri syistä 
valtioiden intressit muuttuivat sisäisen turvallisuuden 
tehostamisen suuntaan. Suomessakin alkoi esiintyä yllät-
tävissäkin poliittisissa piireissä huolta ruuan ja energian 
hinnasta ja ennen kaikkea huoltovarmuudesta.

Kesän mittaan rehujen hinta lähti nousemaan ja uuden, 
historiallisen huonon, sadon myötä lihan tuotantokustan-
nus lähti voimakkaaseen nousuun. Lihateollisuutta ja koko 
elintarviketeollisuutta sitoivat sovitut hintajaksot, ja näin 
kustannuskompensaation saaminen tuottajahintoihin jäi 
hamaan tulevaisuuteen.

Oma lukunsa oli energian ja polttonesteiden hinnan
nousu.

 Itikka osaltaan teki päätöksen maksaa 5 prosentin yli-
määräisen osuuspääoman koron vuoden 2020 maksetuille 
osuuspääomalle. Voitonjakokyky elää ajassa, ja meidän 
tuottajien tulee muistaa, että vain menestyvä Atria luo 
meille mahdollisuuden maksaa hyvää korkoa maksetulle 
osuuspääomalle.  

Tuotamme edelleen lihaa
Itikka on vahvasti kolmen lihalajin osuuskunta. Naudan
lihan ja sianlihan tuotanto ovat historiallinen kivijalkam-
me, mutta erityisesti sianlihan tuotanto on paineessa 
kysynnän kautta alenevien tuotantomäärien sekä heikon 
kannattavuuden myötä. Naudanlihan tuotanto on lehmien 
lukumäärän kautta myös laskussa, emolehmiin perustuva 

naudanlihantuotanto ei riitä korvaamaan tuotannon laskua. 
Broiler on ollut itikkalaisessa ja atrialaisessa tuotan-

nossa jo yli 50 vuotta ja on kasvamassa kiloissa mitattuna 
Atrian suurimmaksi lihantuotannon sektoriksi. Atria tekee 
historiansa suurinta teollista investointia uuteen siipikarja
tehtaaseen Nurmoon, tarve on ennen kaikkea markkina
lähtöinen.

Kuluttajatutkimuksissa ei ole havaittavissa mitään 
merkittävää siirtymää pois lihan käytöstä, vaikka julkinen 
keskustelu ja uutisointi antaa toisin ymmärtää. Ruokatot-
tumusten muutosten ei tarvitse olla toisiaan poissulkevaa 
vaan toisiaan täydentävää.

”Ootteko te mitään teheny siellä Itikassa”  
Osuuskunnan työnteko on jo vuonna 2020 hioutunut 
varsin sujuvaksi sähköisessä Teams-ympäristössä. Pääosin 
kokoukset hoidettiin etänä, muutamia kokouksia pidettiin 
fyysisenä. Edustajiston vaalit pidettiin ensimmäistä kertaa 
täysin sähköisenä, aktiivisuus nousi, edustajisto nuorentui 
ja naisten määrä nousi! Perustimme hallinnon kehittämis-
ryhmän, koska hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnan 
näkemyksen mukaan jäsenmäärän lasku, eläintilojen 
vähenemisen myötä, asettaa hallinnon rakenteet ja koon 
tarkastelun kohteeksi. Edelleen, meidän on hallinnon hyvän 
toimivuuden ja osuuskunnan perustehtävien sekä tulevai-
suuden varmistamiseksi saatava liikkeelle parhaita kehitys-
kelpoisia tuottajia mukaan hallintoon. Pandemiatilanne ei 
antanut mahdollisuutta kerätä koko hallintoa yhteen viime 
vuonna, joten teimme syksyllä kohdennetun kierroksen vii-
delle vaalialueellemme. Näin saimme tavata jokaisen alueen 
hallinnon edustajia ja uutta edustajistoa.

Loimme vahvaa pohjaa tulevaisuuteen laatimalla 
päivitetyn strategian, jossa keskiössä on menestyvä Itikka 
osuuskunnan jäsen. Teemme työtä aktiivisen omistajuu-
den kehittämisen eteen ja olemme hyvin vahvassa roolissa 
toimialan kehityksessä. Varainhoitosuunnitelma  toteutet-
tiin kilpailutuksen kautta, jäsenten varat on näin turvattu 
tuottohakuisesti. 

Atrialaiset osuuskunnat ja A-tuottajat sekä Osuuskunta 
Maitosuomi perustivat yhdessä Nautasuomi Oy:n markki-
noimaan nautarehuja sekä hoitamaan nautojen hankintaa. 
Yhteistyö Maitosuomen kanssa on jotain aivan uutta, työ 
on lähtenyt erinomaisesti matkaan ja tuloksia alkoi heti 
syntymään. Maitosuomi on tuonut paljon arvokasta osaa-
mista ja sitoutumista mukanaan. Samalla Maitosuomesta 
tuli osaomistaja lihaosuuskuntien aikaisemmin omistamiin 

VAIN MUUTOS
on pysyvää
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nautarehutehtaisiin, Oy Feedmix Ab Koskenkorvalla sekä 
Rehukanava Oy Varkaudessa.

Itikka oli myös kätilöimässä Atrian ja Skarta Groupin 
kanssa tuulivoimayhtiötä, jonka nimeksi tuli Lakeuden 
Taivaanraapija Oy. Yhtiön tarkoituksena on suunnitella 
ja toteuttaa noin seitsemän tuulimyllyn puisto Nurmoon, 
Atrian tehtaasta itään päin. Hankkeen tarkoitus on turvata 
ja vakauttaa Atrian sähköntarve suoratoimituksena. Hanke 
on osa tulevaisuuden atrialaista kestävää energiaratkaisua 
ja osa itikkalaista tulevaisuutta omistajiemme talouden 
turvaksi. Yhtiön nimestä on muutaman kerran kysytty, 
historiassa pohjalaisia miehiä oli Amerikassa töissä raken-
tamassa taivaanraapijoita (skyscraper), nykyään puhutaan 
pilvenpiirtäjistä. 

Nordic Foodtech VC sijoittaa uusiin ruoka-alan inno-
vaatioihin, Itikka osaltaan pääomitti yhtiötä, ja sai näin 
aitiopaikan olla läsnä kehityksessä. 

Osuuskunnassa henkilöresurssit ovat olleet olleet 
työtehtävien lisääntymisen kautta jo jonkin aikaa hyvin 
niukat. Päätimme käynnistää Lihakunnan kanssa yhteisen 
talouspäällikön rekrytoinnin. Saimme prosessin päätökseen 
tammikuussa 2022, KTM Elina Saarenpää aloitti osuuskun-
tien palveluksessa kuluvan vuoden huhtikuussa.

Katsauskauden jälkeen…
Alkuvuodesta 2022, ikävä kyllä, vaikeudet vain syvenivät. 
Saimme ongelmien portfolioon vielä sodankin päivän auto-
matkan päähän. 

Atria osaltaan terävöitti päätöstä ylläpitää kotimaista 
lihantuotantoa lähtemällä nostamaan voimakkaasti lihan 
hintaa tiloille, samalla neuvotellen kaupan kanssa uusista, 
merkittävästi korkeammista hinnoista. Kertakorjauksilla 
alkutuotannon ja teollisuuden kustannuskompensaatiota ei 
saada kuntoon, tämä on pitkä tie.

Haluan omasta puolestani kiittää Itikan hallintoa sekä 
toimihenkilöitä haastavina aikoina tehdystä hyvästä yhteis-
työstä. Joudumme varautumaan koviin aikoihin jatkossa-
kin. Tuottajillemme toivotan sitkeyttä tulevaan.

Ja lopuksi,  
aina kannattaa kylvää.

AHTI RITOL A , HALLITUKSEN PUHEENJOHTA JA
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Konsernin toiminta
Konsernin emoyhtiö on Itikka osuuskunta. Konser-
niin kuuluvat emoyhtiön lisäksi seuraavat tytäryhtiöt; 
Suurusrehu Oy, Itikan maa- ja metsätilat Oy, Pähkinäkasa 
Oy, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy 
Vainiotalo II, Kiinteistö Oy Itikanmäki sekä Lakeuden 
Taivaanraapija Oy. 

Konsernin osakkuusyhtiöt ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy, 
Oy Feedmix Ab (vuonna 2020 tytäryhtiö), Rehukanava 
Oy sekä Nautasuomi Oy. 

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jäsen-
ten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan 

hankintaa, eläinvälitystä, teurastamotoimintaa ja lihan-
jalostusta joko itse ja/tai tytär- tai osakkuusyritysten 
välityksellä sekä muutoinkin tukea ja kehittää jäsenten-
sä lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa 
laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta 
edistäville, tukeville ja palveleville aloille. 

Osuuskunnan omistajina 31.12.2021 oli 1 185 jäsentä 
(vuonna 2020: 1 228) ja heillä 7.1.2021 rekisteröityjen sään-
töjen mukaan osuuksia 114 240 kpl (vuonna 2020: 111 989). 

Säännöt ovat nähtävillä osoitteessa www.itikkaosuus-
kunta.fi

TILINPÄ ÄTÖS

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutok-
set, arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
sekä olennaiset tapahtumat tilikauden päättymi-
sen jälkeen
•	 �Konsernin omistusosuus Atria Oyj:stä 31.12.2021 oli 

29,99 %.
•	 �Konsernin tulokseen vaikutti erityisesti Atria Oyj:n 

tuloskehitys.
•	 �Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan säilyvän 

arvossa mitattuna nykyisellä tasolla.
•	 �Maaliskuun 2. päivänä 2021 päätettiin toteuttaa 

nautarehuliiketoiminnan uudelleenjärjestely, jossa 
Atria Suomi Oy, Itikka osuuskunta, Lihakunta, Osuus-
kunta Pohjanmaan Liha ja Osuuskunta Maitosuomi 
perustivat Nautasuomi Oy -nimisen yhtiön hoitamaan 
nautarehujen myyntiä A-Rehu Oy:n nimissä sekä 
hoitamaan nautojen ja välitysvasikoiden hankinta-
toimintaa A-Tuottajat Oy:n nimissä. Nautasuomi Oy 
aloitti toimintansa 1.4.2021. Järjestelyyn liittyen Itikka 
osuuskunta vähensi omistustaan Suurusrehu Oy:ssä, 
Oy Feedmix Ab:ssä ja Rehukanava Oy:ssä. 

•	 �Tilikaudella osuuskunta oli perustamassa Lakeuden 
Taivaanraapija Oy:tä, jonka tarkoituksena on raken-
taa Atrian Nurmon tuotantolaitoksen läheisyyteen 
tuulivoimapuisto. Lisäksi osuuskunta jatkoi aktiivista 
maanhankintaa tehtaan läheisyydessä.

•	 �Keväällä 2022 Suurusrehu Oy rakentaa tehdasalueelle 

noin 1 000 m2 suuruisen tasovaraston sekä aloittaa 
märkärehun kuivausprosessin suunnittelutyöt,  jonka 
hankintapäätös tehdään myöhemmin. Hankkeella 
tähdätään huomattavaan energiansäästöön ja pääs-
töjen vähentämiseen. Työ- ja elinkeinoministeriö on 
myöntänyt kuivurihankkeelle merkittävän energia
tuen.

Arvio toiminnan riskeistä ja epävarmuustekijöistä
Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat 
pääosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen 
kehityksestä. Syksyn 2021 heikko viljasato sekä maa-
taloutta kohdannut kustannuskriisi saattaa aiheuttaa 
osuuskunnalle takausvastuita myönnettyjen eläinluot-
tojen osalta.

Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota  
koskeviksi toimenpiteiksi
Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 16 638 715,66 euroa, 
josta tilikauden ylijäämä on 7 260 779,73 euroa, käytettä-
väksi seuraavasti:
•	 �tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan 

korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 % sekä ylijäämänpalau-
tusta 0,8 % sen mukaan kun jäsenet ovat käyttäneet 
hyväkseen osuuskunnan palveluita

•	 �lopun jättämistä ylijäämän tilille.

		  2021	 2020	 2019	 2021	 2020	 2019
		  (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)
Liikevaihto (1 000 €)	 5 929	 6 527	 5 981	 1 153	 1 054	 974
Liikevoitto/-tappio (1 000 €)	 1 309	 9 908	 7 101	 700	 415	 62
	 % liikevaihdosta	 22,1	 151,8	 118,7	 60,7	 39,4	 6,4 
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €)	 872	 9	 115	 6 744	 4 352	 4 145
	 % liikevaihdosta	 14,7	 0,1	 1,9	 584,8	 412,7	 425,7
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja (1 000 €)	 2 181	 9 917	 7 216	 7 444	 4 767	 4 207	
% liikevaihdosta	 36,8	 151,9	 120,6	 645,5	 452,1	 432,1
Oman pääoman tuotto (ROE) %	 0,9	 5,5	 4,1	 7,0	 4,8	 4,3
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) %	 1,3	 5,6	 4,2	 7,5	 5,0	 4,5
Omavaraisuusaste %	 93,3	 92,3	 91,4	 99,4	 99,6	 99,6
Henkilöstön määrä keskimäärin	 5	 5	 5	 3	 3	 3

Konsernin taloudellista 
asemaa kuvaavat tunnusluvut

Itikka osuuskunnan taloudellista 
asemaa kuvaavat tunnusluvut

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPÄÄTÖS 2021
ja hallituksen toimintakertomus

Konsernin tulokseen vaikutti  
erityisesti Atria Oyj:n tuloskehitys.
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TILINPÄ ÄTÖSTILINPÄ ÄTÖS

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ

1 000 EUR		   31.12.2021	 31.12.2020	 31.12.2021	 31.12.2020

V a s t a a v a a 	 Liite

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet	 2.1.
	 Aineettomat oikeudet		  222	 298	 0	 0
	 Muut pitkävaikutteiset menot		  0	 0	 0	 0
Aineettomat hyödykkeet yhteensä		  222	 298	 0	 0
Aineelliset hyödykkeet	 2.1.
	 Maa- ja vesialueet		  4 284	 2 999	 2 974	 1 689
	 Rakennukset ja rakennelmat		  15 719	 16 954	 0	 0
	 Koneet ja kalusto		  6 453	 8 803	 21	 29
	 Muut aineelliset hyödykkeet		  169	 205	 0	 0
	 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat		  139	 0	 0	 0
Aineelliset hyödykkeet yhteensä		  26 764	 28 961	 2 995	 1 718
Sijoitukset	 2.2.
	 Osuudet saman konsernin yrityksissä		  0	 0	 7 338	 9 513
	 Osuudet omistusyhteysyrityksissä		  143 253	 131 223	 71 654	 69 912
	 Muut osakkeet ja osuudet		  16 149	 5 116	 16 099	 5 067
Sijoitukset yhteensä		  159 402	 136 339	 95 091	 84 492
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  186 388	  165 598	 98 086 	 86 210

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä	 2.3.	 596	  671	 1 363	 1 468
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 2.4.	 1 994	 9 105	 1 502 	 8 946
Rahat ja pankkisaamiset		  8 338	 11 650	 4 573	 5 541
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  10 928	  21 426	  7 438 	 15 955

V a s t a a v a a  y h t e e n s ä		  197 316	  187 024	  105 524	 102 165

V a s t a t t a v a a

OMA PÄÄOMA	 2.5.
Osuuspääoma		  23 818	 22 398	 23 818	 22 398
Vararahasto		  64 400	 64 160	 64 400	 64 160
Edellisten tilikausien ylijäämä		  91 155	 72 127	 9 378	 10 354
Tilikauden ylijäämä		  1 308	 9 212	 7 261	 4 804
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  180 681	 167 897	 104 857	 101 716
							     
VÄHEMMISTÖOSUUS	 2.6.	 3 403	 4 780	 0	 0

VIERAS PÄÄOMA
Laskennallinen verovelka	 2.7.	 389	 711	 0	 0
Pitkäaikaiset velat yhteensä	 2.8.	 10 925	 11 752	 0	 0
Lyhytaikaiset velat yhteensä	 2.9.	 1 918	 1 884	 666	 449
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ		  13 232	  14 347	  666 	 449

V a s t a t t a v a a  y h t e e n s ä		  197 316	 187 024	 105 524	 102 165

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ

1 000 EUR		  1.1.-31.12.2021	  1.1.-31.12.2020	  1.1.-31.12.2021	  1.1.-31.12.2020
		  Liite

LIIKEVAIHTO	 3.1.	 5 929	 6 527	 1 153	 1 054
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta		  -1 278	 7 633	 0	 0
Liiketoiminnan muut tuotot	 3.2.	 663	 192	 513	 205
Henkilöstökulut	 3.3.	 603	 446	 548	 384
Poistot ja arvonalentumiset	 3.4.	 1 384	 1 895	 7	 10
Liiketoiminnan muut kulut	 3.5.	 2 018	 2 103	 411	 450
LIIKEVOITTO/-TAPPIO		  1 309	  9 908	 700 	 415

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 3.6.	 872	 9	 6 744	 4 352
VOITTO/TAPPIO ENNEN 
TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA		  2 181	  9 917	  7 444 	 4 767

Tilinpäätössiirrot	 3.7
	 Konserniavustus		  0	 0	 276	 276
Tuloverot	 3.8.	 -659	 -460	 -459	 -239
Vähemmistön osuus	  	 -214	 -245	 0	 0

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ		  1 308	  9 212	 7 261 	 4 804

TASETULOSLASKELMA
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TILINPÄ ÄTÖS

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ

1 000 EUR		  2021	 2020	 2021	 2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
	 Myynnistä saadut maksut		  6 101	 6 552	 1 099	 999
	 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut	 148	 69	 161	 205
	 Maksut liiketoiminnan kuluista		  -2 629	 -2 780	 -934	 -863
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja	 3 620	 3 841	 326	 341
	 Rahoitustuotot ja -kulut *)		  4 396	 3 311	 4 850	 3 886
	 Maksetut välittömät verot		  -504	 -357	 -325	 -120
Liiketoiminnan rahavirta		  7 512	 6 795	 4 851	 4 107

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA					   
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 -1 735	 -1 136	 -1 384	 -346
	 Investoinnit muihin sijoituksiin 
	     ja lainasaamisten nettomuutos		  -8 545	 931	 -8 155	 79
	 Pysyvien vastaavien luovutustuotot		  4 238	 123	 7 091	 0
	 Saadut korot/tuotot investoinneista		  313	 273	 469	 448
Investointien rahavirta		  -5 729	 191	 -1 979	 181

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
	 Rahalaitoslainojen muutos		  -979	 -1 498	 0	 0
	 Osuuspääoman muutos		  1 424	 1 791	 1 424	 1 791
	 Konserniavustukset		  0	 0	 276	 276
 	 Maksetut osuuspääoman korot ja muu voitonjako	 -5 540	 -4 613	 -5 540	 -4 613
Rahoituksen rahavirta		  -5 095	 -4 320	 -3 840	 -2 546

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		  7 512	 6 795	 4 851	 4 107
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA		  -5 729	 191	 -1 979	 181
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA		  -5 095	 -4 320	 -3 840	 -2 546
YHTEENSÄ		  -3 312	 2 666	 -968	 1 742

Rahavarojen muutos 
	 Rahavarat 1.1.		  11 650	 8 984	 5 540	 3 798
	 Rahavarat 31.12.		  8 338	 11 650	 4 572	 5 540
Muutos		  -3 312	 2 666	 -968	 1 742

*) Sisältää osakkuusyhtiöiltä saadut osingot.

RAHOITUSLASKELMA
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Osuuskunta ja sen omistus
yritykset suoriutuivat hyvin 

haasteellisissa olosuhteissa.
RISTO L AHTI ,  TOIMITUSJOHTA JA
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TUNNUSLUVUTTUNNUSLUVUT

		  2021	 2020	 2019	 2018	 2017

Osuuspääoma	 28 560 000	 27 997 250	 26 601 250	 25 181 250	 24 642 250
	 A-osuudet	 22 649 635	 21 557 367	 19 985 825	 18 777 185	 17 450 067
	 B-osuudet	 1 169 004	 840 713	 621 333	 874 088	 276 732
	 Maksamaton osuuspääoma	 4 741 361	 5 599 170	 5 994 092	 5 529 977	 6 915 451
Jäsenmäärä	 1 185	 1 228	 1 285	 1 354	 1 394
Voitonjako 	 5 539 891	 4 613 610	 5 256 010	 3 203 487	 2 300 016
	 Josta osuuspääoman korkoa	 4 196 449	 3 343 017	 3 472 732	 3 203 487	 2 300 016
	 Josta ylijäämän palautusta 	 1 343 442	 1 270 593	 1 783 278	 0	 0
Tilikauden ylijäämä	 7 260 780	 4 803 740	 4 321 726	 4 652 019	 4 746 516
Tase	 105 523 718	 102 165 005	 100 100 267	 100 086 016	 96 470 246
Omavaraisuusaste (%)	 99,4	 99,6	 99,6	 99,6	 99,9
Osuuksien vertailuarvo verotuksessa	        (*)	 908,80	 950,29	 992,68	 1 086,00
Osuuspääoman korko, A-osuus (%)	 20	 16	 18	 20	 20
Osuuspääoman korko, B-osuus (%)	 2	 2	 2	 2	 2
Ylijäämän palautus (%)	 0,8	 0,7	 0,7	 1,0	 0
Osuuksien määrä 31.12.	 114 240	 111 989	 106 405	 100 725	 98 569
						    
(*) Vahvistuu syksyllä 2022.

KESKEISET TUNNUSLUVUT
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Atrian hiilijalanjälkimerkityt tilajäljitettävät 
kanatuotteet palkittiin kansainvälisessä  
innovaatiokilpailussa
Atrian kanatuotteet, joiden pakkauksissa on hiilijalanjäl-
jestä kertova merkintä, on palkittu arvostetussa Euroopan 
Osuustoimintajärjestö Cogecan järjestämässä innovaatio-
kilpailussa. Palkinto merkittävästä innovaatiosta myön-
nettiin ”Jäljitettävyys ja kuluttajainformaatio” -sarjassa. 
Koronan vuoksi palkitsemistilaisuus järjestettiin Brysse-
lissä 27. huhtikuuta 2022. Kilpailun painopisteenä vuonna 
2022 olivat kestävyyttä edistävät osuustoiminnalliset 
innovaatiot.

Atria toi ensimmäisenä ruokatalona maailmassa 
kanatuotteidensa hiilijalanjäljestä kertovan merkinnän 
kuluttajapakkauksiin vuoden 2021 lopulla. Liharaaka-
aineen jäljitettävyys tilalle asti on mahdollistanut hiili
jalanjäljen merkitsemisen yksittäisessä tuotepakkauksessa.

Maailman paras pihvi 2021  
atrialaiselta tilalta Karvialta
Atrian suomalainen nurminaudan ulkofileepihvi kruu-
nattiin maailman parhaaksi pihviksi arvostetussa World 
Steak Challenge -kilpailussa Dublinissa. Atrian tanskalai-
nen yhteistyökumppani JN Meat International osallistui 
kilpailuun suomalaisella naudanlihalla ja voitti maailman 
parhaan pihvin tittelin komeasti jo kolmannen perättäisen 
kerran. Voitto tuli kaiken kaikkiaan yli 400 erilaisen pihvin 
ja 23 kilpailijamaan joukosta. Maailman paras pihvi on 
kotoisella nurmirehulla ruokittua ayrshire-rotuista naudan-
lihaa, ja se on lähtöisin Hautakorven nautatilalta Karvialta.

Jäsenalennus Muré-ravintolassa 
Itikka osuuskunta ja Lihakunta ovat tarjonneet  
kesästä 2021 alkaen jäsenilleen 25 % alennuksen  
Atrian Helsingissä sijaitsevassa Ravintola Muréssa. 
Sähköinen jäsenkortti on toimitettu jäsenyyden ensi-
sijaiseen sähköpostiin.

Idean jäsenedusta esitti Itikka osuuskunnan jäsen, 
sianlihan tuottaja Veikko Mäki-Latvala  
Ilmajoelta: 

Itikka osuuskunnan ja Lihakunnan puolesta palkintoa vastaan
ottamassa hallituksen jäsenet Juha Kiviniemi sekä Risto Saira-
nen. Palkinnon luovutti MEP Elsi Katainen.

Kävimme vaimon, tyttären ja vävyn kans-
sa illallisella Ravintola Muréssa 16.10.2021. 

Ruokailimme pitkän kaavan mukaan, alkuruuat, 
pääruoka: Naudan premium prime rib Dry Age, 
ja lisäksi possun ribsejä. Niiden lisukkeina kaikkia 
kuutta vaihtoehtoa, jotka tuotiin pienissä kipoissa, 
joista kaikki saivat maistaa kaikkea. Se oli hyvä 
systeemi, jolla kaikki saivat todella monipuoliset 
annokset. Lopuksi maukkaat jälkiruoka-annokset, 
hyviä ruokajuomia unohtamatta. 

Palvelu oli erinomaista ja hyvin kerrottiin annok-
sista kaikki mahdollinen tieto. Hyvin tunnelmallinen 
ja viihtyisä pikku ravintola. Erittäin positiivinen 
kokemus.

Suurkiitos Itikka osuuskunnalle hyvästä jäsen-
edusta, jonka tuottaja saa. Suosittelen kaikille tuotta-
jille, kun käytte pääkaupungissa, mutta muistakaa 
esittää jäsenkortti ennen tilausta!

Veikko Mäki-Latvala
Voitto oli kyllä yllätys, ja siitä on suomalaisena tilallisena oltava 
ylpeä. ”Maailmanmestaruus on aina maailmanmestaruus”,  
kommentoi tilan isäntä Esko Hautakorpi.

VUODEN 2021 KOHOKOHDAT VUODEN 2021 KOHOKOHDAT

Itikka jatkoi maanhankintojaan Nurmossa 
Itikka osuuskunta jatkoi vuoden 2021 aikana merkittäviä 
maanhankintoja Atrian Nurmon tehtaan läheisyydessä. 
Maanhankinnat mahdollistavat siipikarjainvestoinnin 
sujuvan toteutuksen ja alueen tulevan kehittämisen sekä 
tukevat tuulivoimahankkeen toteutumista. 

Nordic FoodTech VC:n  
osakkuus antaa osuus- 

kunnille näköalapaikan siihen,  
miten ruuantuotanto kehittyy  
uusien teknologioiden myötä.

Vuoden 2021
KOHOKOHDAT

Miten jäsenetu toimii  
Ravintola Gastrogrill Muréssa? 

1.	� Tee pöytävaraus (yhteystiedot Murén  
verkko-sivuilla www. gastrogrillmure.fi).

2.	�Esitä jäsenkorttisi ravintolassa ennen  
tilauksen tekemistä.

3.	�Saat 25 % alennuksen ravintolalaskusi  
loppusummasta.

Yllä:  
Siipikarjatehdas- 
työmaan ilmakuva.
Oikealla: Hallituksen  
puheenjohtaja Ahti Ritola  
tutustumassa tulevaan aurinkopaneelikenttään.
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Nautasuomen perustaminen
Osuuskunta Maitosuomi, Atria Suomi Oy, Itikka osuuskun-
ta, Lihakunta ja Osuuskunta Pohjanmaan Liha perustivat 
nautarehujen myyntiin keskittyvän uuden myyntiyhtiön, 
Nautasuomi Oy:n. Lisäksi Osuuskunta Maitosuomi ostaa 
osuudet lihaosuuskuntien omistamista nautarehutehtaista 
Ilmajoen Koskenkorvalla ja Varkaudessa. Uusi yhtiö tuottaa 
palveluita Atrialle myös naudanlihan hankinnassa.

Nautasuomi Oy:n perustamisasiakirjat allekirjoitettiin Seinäjoella 2.3.2021. Kuvassa etualalla Pasi Korhonen (Lihakunta), Mikko Heik-
kinen (Maitosuomi), Ahti Ritola (Itikka osuuskunta) ja Jan Anderssén (Pohjanmaan Liha). Takarivissä Risto Lahti (Itikka osuuskunta ja 
Lihakunta), Sinikka Hassinen (Nautasuomi), Ilpo Lukkarinen (Maitosuomi), Mika Ala-Fossi (Atria Suomi), Tom Åstrand (Pohjanmaan Liha) 
sekä Reijo Flink (Nautasuomi).

Itikka osuuskunnan omistusten 
portfolio laajeni vuoden 2021 

aikana kahdella uudella yhtiöllä.
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Hallinnon kehittämistyö käynnissä 
Osuuskunnan hallintoneuvosto päätti kesällä 
2021 hallinnon kehittämistyöryhmän perusta
misesta. Maatalouden rakennemuutos näkyy 
myös Itikka osuuskunnan jäsenmäärän kehityk-
sessä. Tämän johdosta on perusteltua tarkastella 
osuuskunnan toiminnan rakenteita siten, että ne 
ovat tarkoituksenmukaisia, tulevaisuutta silmällä 
pitäen. Hallinnon rakenteet ja toimintatavat luo-
vat edellytykset sille, että osuuskunta menestyy 
perustehtävässään mahdollisimman hyvin.

Osuuskunnan hallintoneuvosto päätti kesällä 2021 hallinnon kehittämistyöryhmän perustamisesta. 

Lihakunnan myöntämät  
stipendit 2021:
•	 �Schildt Vikke, Sysmä,  

Naudanlihantuotannon vaihto-
ehtoiset arvoketjut 2020-luvun 
Suomessa

•	 �Soranta Julianna, Tyrnävä,  
Vasikan digitaalinen neuvolakort-
ti (Esiselvitys sovellusaloitteesta)

�Itikka osuuskunnan  
myöntämät stipendit 2021:
•	 �Honkala Jaakko, Seinäjoki,  

Genetiikan vaikutus lihasikojen 
tuotantotuloksiin

•	 �Ikonen Milja, Saarijärvi,  
Strateginen johtaminen, työkirja 
maatalousyrittäjille

•	 �Jäykkä Iida, Eura,  
Maatalousyritysten riskit ja riski-
enhallinta toimintaympäristön 
muuttuessa

•	 �Kiander Essi, Helsinki,  
Kasvatusolosuhteiden vaikutus 
lihanautojen hyvinvointiin

•	 �Mansikkamäki Mirja, Ilmajoki,  
Esikypsennetyn kaura-rypsiöljy-
valmisteen käyttö energiarehuna 
vieroitusporsaiden ruokinnassa

•	 �Nyrhilä Alexandra, Lapua,  
Meloksikaamin farmakokine-
tiikka 7–14 vuorokauden ikäisillä 
vasikoilla

•	 �Patama Saara, Saarijärvi,  
Suomalaisten lihankulutuksen 
useus ja siihen vaikuttavat tekijät

•	 �Yli-Hynnilä Anna, Kuortane,  
Cystiercus boviksen esiintyvyys 
ja detektiomenetelmät teurasta-
molla

Tiivistelmät lopputöistä tutustut-
tavissa osuuskunnan nettisivuilla. 
Sivuilta löytyvät myös aikaisempien 
vuosien lopputyöt. Käy tutustu-
massa!

STIPENDI

VUODEN 2021 KOHOKOHDAT VUODEN 2021 KOHOKOHDAT

Itikan vaalit suoritettiin ensimmäistä kertaa sähköisesti. 

Hallintoneuvoston jäsen Sirkku Alanko-Luopa  
kannustaa vaalivideolla tuottajia ehdolle vaaleihin.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 
Seppo Paavola kannustaa jäseniä 
vaaliuurnille.

äänioikeuttaan. Tuotantosuunnittain 
tarkasteluna innokkaimmin äänestivät 
siipikarjatilat, joista ääntään käytti 72 
prosenttia jäsenistä. Datan perusteella  
on havaittavissa, että korkealla eläinten 
myyntimäärällä on yhteys vaalien äänes-
tysaktiivisuuteen. 

Seuraavan kerran osuuskunnan vaalit 
pidetään jo keväällä 2024, samaan aikaan 
yhdessä Lihakunnan kanssa. 

Onnittelut kaikille edustajistoon 
valituille!

Itikka osuuskunnan edustajiston vaalit 
suoritettiin keväällä 2021, ensimmäisen 
kerran sähköisesti. Edustajisto nuorentui 
merkittävästi, ja alle 35-vuotien mää-
rä kasvoi 8 edustajasta 13 edustajaan 
samalla, kun edustajiston määrä supistui 
viidellä henkilöllä 45 henkilöstä 40 henki-
löön. Naisten määrä edustajistossa nousi 
seitsemästä kahdeksaan. 

Äänestysdatan perusteella sadasta 
suurimmasta tilasta 75 prosenttia käytti 

Edustajistossa nuorennusleikkaus – kolmasosa alle 35-vuotiaita
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JÄSENISTÖ JA HALLINTO

Nauta  913 / 77 %
Sika 159 / 13 %
Siipikarja  113 / 10 %

Itikan 
jäsenjakauma 
tuotantosuunnittain
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Itikan jäsenmäärän kehitys 
2017–2021

KESKI-POHJANMAA
2021:	 204 jäsentä
2020:	 211 jäsentä

JÄRVISEUTU-SUOMENSELKÄ
2021:	 205 jäsentä
2020:	 223 jäsentä

ETELÄ-POHJANMAA KESKINEN
2021:	 337 jäsentä
2020:	 334 jäsentä

ETELÄ-POHJANMAA ETELÄINEN
2021:	 225 jäsentä
2020:	 243 jäsentä

ETELÄ-SUOMI
2021:	 214 jäsentä
2020:	 217 jäsentä

JÄSENMÄÄRÄ VAALIPIIREITTÄIN VUOSINA 2020–2021JÄSENISTÖ JA HALLINTO
Yhdessä eteenpäin

Tiedot ajantasaistettu 9.12.2021
© Tapio Palvelut Oy / Karttakeskus 2022

Jäsenet ovat mukana omistamassa  
ja hallinnoimassa Atriaa ja sitä  

kautta turvaamassa kotimaisen  
lihantuotannon jatkuvuutta.
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Itikka osuuskunnan edustajiston jäsenet  
(2021–2024) 3.5.2021 alkaen:

Etelä-Pohjanmaa keskinen 
11 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Fält Kalle	 Maito	 Ilmajoki	 1/1
Iso-Tuisku Lotta	 Sika	 Ilmajoki	 1/1
Knuuttila Tomi	 Siipikarja	 Ilmajoki	 1/1
Kortesmäki Matti	 Siipikarja	 Seinäjoki	 1/1
Latvala Vesa K	 Sika	 Seinäjoki	 1/1
Nortunen Ari	 Nauta	 Seinäjoki	 1/1
Perälä Riina	 Maito	 Ilmajoki	 1/1
Rintaniemi Samu	 Nauta	 Lapua	 1/1
Sandelin Petter	 Siipikarja	 Seinäjoki	 1/1
Sarkaranta Juha-Matti	 Siipikarja	 Kauhava	 1/1
Sippola Harri	 Siipikarja	 Kauhava	 1/1

Etelä-Pohjanmaa eteläinen
8 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Haapoja Jussi	 Siipikarja	 Kurikka	 1/1
Hannuksela Jussi	 Nauta	 Teuva	 1/1
Huhtala Jani	 Nauta	 Isojoki	 1/1
Kasari Päivi	 Nauta	 Kurikka	 1/1
Kujala Tapio	 Maito	 Kurikka	 0/1
Mäkelä Henri	 Sika	 Kurikka	 1/1
Toija Antti	 Nauta	 Kauhajoki	 1/1
Yli-Kivistö Antti	 Nauta	 Karvia	 1/1

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

JÄSENISTÖ
Toimintavuoden lopussa 31.12.2021 Itikka osuuskunnalla 
oli 1 185 jäsentä ja jäsenillä osuuksia yhteensä 114 240 kpl.   

EDUSTAJISTO
Itikka osuuskunnan edustajiston varsinainen kokous 
pidettiin etäkokouksena 13.4.2021. Kokouksen puheen-
johtajana toimi Antti Toija Kauhajoelta ja sihteerinä 
Tomi Salmi. Edustajiston ylimääräinen kokous pidettiin 
etäkokouksena 11.11.2021. Puheenjohtajana toimi Lotta 
Iso-Tuisku Ilmajoelta ja sihteerinä Tomi Salmi. Kokouk-
sessa päätettiin ylimääräisestä voitonjaosta. Vuonna 2017 
valitun edustajiston toimikausi päättyi 3.5.2021. Nykyinen 
edustajisto aloitti toimikautensa 3.5.2021.

Itikka osuuskunnan edustajiston jäsenet  
(2017–2021) 3.5.2021 asti:

Etelä-Pohjanmaa keskinen 
12 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Aro Kaija	 Maito	 Kauhava	 1/1
Kangas Jussi	 Siipikarja	 Lapua	 1/1 
Kukkonen Jaakko	 Maito	 Ilmajoki	 1/1
Laine Leena	 Maito	 Isokyrö	 1/1
Latvala Vesa K	 Sika	 Seinäjoki	 1/1
Laukkonen Tuomas	 Maito	 Kauhava	 1/1
Ojala Tero	 Sika	 Ilmajoki	 1/1
Rintaniemi Samu	 Nauta	 Lapua	 1/1
Sandelin Petter	 Siipikarja	 Seinäjoki	 1/1
Saunamäki Anssi	 Siipikarja	 Ilmajoki	 1/1
Sippola Harri	 Siipikarja	 Kauhava	 1/1
Viianen Pasi	 Maito	 Laihia	 1/1

Etelä-Pohjanmaa eteläinen
9 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Haapoja Jussi	 Siipikarja	 Kurikka	 1/1
Hakala Jarno	 Nauta	 Teuva	 1/1
Huhtala Jani	 Nauta	 Isojoki	 0/1
Kohtamäki Tuomas 	 Nauta	 Kurikka	 1/1
Kytölä Kai	 Maito	 Kurikka	 1/1
Markkila Juha	 Siipikarja	 Kurikka	 0/1
Peura Mikko	 Nauta	 Kurikka	 0/1
Toija Antti	 Nauta	 Kauhajoki	 1/1
Yli-Kivistö Antti	 Nauta	 Karvia	 0/1

Järviseutu-Suomenselkä
9 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Alatalo Matti	 Nauta	 Soini	 1/1
Kangasaho Seija	 Maito	 Vimpeli	 1/1
Kari Ville	 Maito	 Alajärvi	 1/1
Kohtamäki Juha	 Nauta	 Kuortane	 0/1
Kraatari Mikko	 Nauta	 Lappajärvi	 1/1
Mäki-Pollari Tellervo	Maito	 Alavus	 1/1
Paavola Juhana	 Nauta	 Alavus	 0/1
Salo Matti	 Sika	 Alavus	 1/1
Ylitalo Pasi	 Maito	 Alajärvi	 1/1

Keski-Pohjanmaa 
8 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Ala-Kopsala Marjo	 Maito	 Toholampi	 1/1
Anttila Juha	 Nauta	 Veteli	 1/1
Kujala Antti	 Nauta	 Halsua	 1/1
Pietilä Kari	 Maito	 Kokkola	 0/1
Pulkkinen Ilkka 	 Maito	 Veteli	 1/1
Rekilä Sirpa	 Nauta	 Kannus	 1/1
Salmela Lasse	 Maito	 Perho	 0/1
Tunkkari Jussi	 Maito	 Veteli	 1/1

Etelä-Suomi
7 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Kuusisto Jussi 	 Sika	 Forssa	 1/1
Litja Pekka	 Sika	 Vihti	 1/1
Manni Marjaana	 Nauta	 Koski Tl	 1/1
Mäkelä Ossi 	 Nauta	 Loimaa	 1/1
Sipilä Juha 	 Sika	 Sastamala	 1/1
Uotila Riku-Sippo 	 Siipikarja	 Kangasala	 1/1
Välikoski Tuomas 	 Siipikarja	 Mänttä-Vilppula	 1/1

Muutokset
Kangas Jussi	 Siipikarja	 Lapua	 13.4.2021 saakka

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

JÄSENISTÖ
1 185

EDUSTAJISTO
40 hlö

HALLINTONEUVOSTO
25 hlö

HALLITUS
6 hlö

TOIMITUSJOHTAJA

Jäsenten päätösvaltaa käyttää  
jäsenten keskuudesta vaalipiireittäin 

valittu edustajisto, joka valitaan  
neljäksi vuodeksi kerrallaan.

HALLINTOKAAVIO

Järviseutu-Suomenselkä
7 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Alatalo Matti	 Nauta	 Soini	 0/1
Hietaniemi Timo	 Nauta	 Alavus	 1/1
Kangasaho Seija	 Maito	 Vimpeli	 1/1
Kraatari Mikko	 Nauta	 Lappajärvi	 1/1
Mäki-Pollari Tellervo	 Maito	 Alavus	 1/1
Pajala Ville	 Nauta	 Alajärvi	 1/1
Saarijärvi Mikko	 Nauta	 Evijärvi	 1/1

Keski-Pohjanmaa 
7 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Alanko Ismo	 Nauta	 Perho	 0/1
Anttila Juha	 Nauta	 Veteli	 0/1
Mäki-Asiala Jere	 Maito	 Toholampi	 1/1
Paavola Johanna	 Maito	 Kaustinen	 1/1
Pietilä Teemu	 Maito	 Kokkola	 1/1
Saarela Ville	 Maito	 Veteli	 1/1
Salmén Hanna	 Nauta	 Kannus	 1/1

Etelä-Suomi
7 edustajaa
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 kunta	 kokouksiin
Ahonen Tomi	 Maito	 Uurainen	 1/1
Koli Salomon	 Nauta	 Loimaa	 1/1
Matintalo Mikko	 Nauta	 Huittinen	 1/1
Uotila Riku-Sippo	 Siipikarja	 Kangasala	 0/1
Uusitalo Piia	 Nauta	 Kankaanpää	 1/1
Välikoski Tuomas	 Siipikarja	 Mänttä-Vilppula	 0/1
Äijälä Kalle	 Maito	 Jokioinen	 0/1
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JÄSENISTÖ JA HALLINTO

HALLINTONEUVOSTO
Hallintoneuvoston kokoonpano tilikauden lopussa:

	 	 Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 Kunta	 kokouksiin
Paavola Seppo (pj)	 Sika	 Kaustinen	 4/4
Anttikoski Juho (vpj)	 Nauta	 Evijärvi	 4/4
Alanko-Luopa Sirkku	Nauta	 Kurikka	 4/4
Antila Juha	 Sika	 Isokyrö	 4/4
Hautakorpi Esko	 Nauta	 Karvia	 4/4
Heilä Jyrki	 Sika	 Turku	 4/4
Herrala Mika	 Nauta	 Vimpeli	 4/4
Huhtala Ville	 Maito	 Kokkola	 4/4
Isoaho Vesa	 Sika	 Kurikka	 4/4
Isomäki Arto	 Nauta	 Ähtäri	 4/4
Isomäki Jaakko	 Nauta	 Kauhava	 4/4
Juuse Marja-Liisa	 Sika	 Koski Tl	 4/4
Kangas Jussi	 Siipikarja	 Lapua	 3/3
Keski-Vakkuri Timo	 Maito	 Kauhajoki	 4/4
Kortesmäki Jaakko	 Siipikarja	 Ilmajoki	 4/4
Kriikkula Marko	 Sika	 Kurikka	 3/4
Laitila Janne	 Maito	 Kuortane	 4/4
Nuuja Jukka	 Sika	 Vaasa	 4/4
Panula Heikki	 Siipikarja	 Lapua	 1/1
Rantala Suvi	 Siipikarja	 Lapua	 3/4
Savela Juha	 Sika	 Sastamala	 4/4
Sippola Jari	 Maito	 Alavus	 4/4
Tuhkasaari Timo	 Nauta	 Kauhava	 4/4
Tuomainen Esko	 Nauta	 Toholampi	 4/4
Tyynelä Kari	 Maito	 Veteli	 4/4
Vainio Jarno	 Sika	 Huittinen	 4/4

Muutokset
Kangas Jussi	 Siipikarja	 Lapua	 13.4.2021 alkaen
Panula Heikki	 Siipikarja	 Lapua	 13.4.2021 saakka

HALLINTONEUVOSTON  
TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunta valvoo hallintoneuvoston puolesta 
osuuskunnan toimintaa. Hallintoneuvosto valitsee kes-
kuudestaan 3 jäsentä. 

Jäsenet, jotka tarkastivat vuoden 2021 aikana vuoden 
2020 toimintaa: 
•	 Keski-Vakkuri Timo
•	 Rantala Suvi
•	 Savela Juha

HALLITUS
		  Tuotanto-	 Koti-	 Osallistuminen  
Nimi	 suunta	 Kunta	 kokouksiin
Ritola Ahti (pj)	 Nauta	 Seinäjoki	 11/11
Haarala Lassi-Antti (vpj)	Sika	 Humppila	 11/11
Asunmaa Mika 	 Sika	 Alavus	 11/11
Ingalsuo Pasi	 Nauta	 Kokkola	 11/11
Kiviniemi Juha	 Siipikarja	 Kurikka	 11/11
Nikkola Juha	 Sika	 Ilmajoki	 11/11

TOIMITUSJOHTAJA
Lahti Risto, elintarviketieteiden kandidaatti	 Ilmajoki

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT
Tilintarkastusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy ja 
sen päävastuullinen tilintarkastaja Rantanen Mika (KHT) 
Seinäjoelta.

EDUSTAJAT OSAKKUUSYRITYKSISSÄ

Atria Oyj:n hallitus
Paavola Seppo (pj)	 Kaustinen
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Atria Oyj:n hallintoneuvosto
Anttikoski Juho (vpj)	 Evijärvi
Asunmaa Mika	 Alavus
Haarala Lassi-Antti	 Humppila
Hantula Jussi	 Seinäjoki	 29.4.2021 saakka
Herrala Mika	 Vimpeli	 29.4.2021 alkaen
Ingalsuo Pasi	 Kokkola
Juuse Marja-Liisa	 Koski Tl
Kiviniemi Juha	 Kurikka
Lahti Risto	 Ilmajoki
Nikkola Juha	 Ilmajoki
Panula Heikki	 Lapua
Tuhkasaari Timo	 Kauhava

A-Rehu Oy:n hallitus
Ritola Ahti (pj)	 Seinäjoki

Nautasuomi Oy:n hallitus
Ritola Ahti (pj)	 Seinäjoki

Rehukanavan Oy:n hallitus
Haarala Lassi-Antti (pj)	Humppila

Oy Feedmix Ab:n hallitus
Haarala Lassi-Antti (pj)	Humppila

EDUSTAJAT TYTÄRYHTIÖISSÄ

Itikan maa- ja metsätilat Oy:n hallitus
Asunmaa Mika (pj)	 Alavus
Lahti Risto	 Ilmajoki
Nikkola Juha	 Ilmajoki

Suurusrehu Oy:n hallitus
Kiviniemi Juha (pj)	 Kurikka
Haarala Lassi-Antti	 Humppila
Lahti Risto	 Ilmajoki
Rantala Suvi	 Lapua

Pähkinäkasa Oy:n hallitus
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Asunmaa Mika	 Alavus
Haarala Lassi-Antti	 Humppila
Ingalsuo Pasi	 Kokkola
Kiviniemi Juha	 Kurikka
Nikkola Juha	 Ilmajoki
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Kiinteistö Oy Itikanmäen hallitus
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalon hallitus
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Asunmaa Mika	 Alavus
Haarala Lassi-Antti 	 Humppila
Ingalsuo Pasi	 Kokkola

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II:n hallitus
Lahti Risto (pj)	 Ilmajoki
Kiviniemi Juha	 Kurikka
Nikkola Juha	 Ilmajoki
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Lakeuden Taivaanraapija Oy:n hallitus
Ritola Ahti (pj)	 Seinäjoki

EDUSTAJAT MUISSA YHTIÖISSÄ
A-Tuottajat Oy:n hallitus
Ingalsuo Pasi (vpj)	 Kokkola
Asunmaa Mika	 Alavus

EDUSTAJAT SIDOSRYHMISSÄ
Osuustoimintakeskus Pellervo ry:n hallitus
Paavola Seppo	 Kaustinen

MTK:n lihavaliokunta
Lahti Risto	 Ilmajoki
Ritola Ahti	 Seinäjoki

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto 
päätti aloittaa hallinnon kehittämistyön.

SEPPO PA AVOL A , HALLINTONEUVOSTON PUHEENJOHTA JA

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston kokouksessa  
Seinäjoella 22.12.2021 läsnäolleet hallintoneuvoston jäsenet.  
Kuvassa eturivissä vasemmalta: Timo Keski-Vakkuri, Esko  
Hautakorpi, Janne Laitila, Juho Anttikoski, Seppo Paavola,  
Risto Lahti, Sirkku Alanko-Luopa ja Vesa Isoaho.  
Takarivissä vasemmalta: Mika Herrala, Arto Isomäki, Kari 
Tyynelä, Jari Sippola, Juha Antila, Jukka Nuuja, Marko Kriikkula, 
Timo Tuhkasaari, Jyrki Heilä, Juha Savela, Jussi Kangas, Jaakko 
Kortesmäki, Ville Huhtala ja Jaakko Isomäki.
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Kuva: Pihaviriän tila, Kurikka

Seppo Paavola  
hallintoneuvoston pj
Syntymävuosi 	 1962
Kotipaikka	 Kaustinen 
Koulutus	 Agrologi 
Hallintoneuvoston jäsen	2000–2008
Hallintoneuvoston vpj	 2008–2011
Hallintoneuvoston pj	 2011–
Tuotantosuunta	 Porsastuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� OP Jokilaaksot, hallituksen pj
•	� Osuustoimintakeskus Pellervo, 

hallituksen jäsen
•	� MTK:n säätiö, hallintoneuvoston 

jäsen

Ahti Ritola  
hallituksen pj 
Syntymävuosi 	 1964
Kotipaikka	 Seinäjoki 
Koulutus	 Tradenomi
Hallituksen jäsen	 2013–2018
Hallituksen pj 	 2018–
Tuotantosuunta	 Naudanlihan 
		  tuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� MTK lihavaliokunta 2018–
•	� Pellervon taloustutkimus (Ptt), 

hallituksen jäsen 2018–
•	� Nautasuomi Oy hallituksen pj 2021–

Lassi-Antti Haarala 
hallituksen vpj
Syntymävuosi 	 1966
Kotipaikka	 Humppila
Koulutus	 Agrologi 
Hallituksen jäsen	 2009–2013
Hallituksen vpj	 2013–
Tuotantosuunta	 Lihasikatuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� MTK Häme johtokunta, pj 2021–
•	� MTK:n ympäristö- ja maankäyttöva-

liokunta, jäsen 2017–
•	� MTK:n tarkastusvaliok., jäsen 2021–
•	� MTK:n valtuuskunta, jäsen 2021–
•	� Mela:n valtuuskunta, varajäs. 2017–
•	� MTK:n eteläisten liittojen ympäris-

tö- ja maankäyttövaliok., pj 2017–
•	� Humppilan-Metsämaan Osuus-

pankki hallintoneuvosto, vpj 2020–
•	� Family Timber Finland Oy, hallituk-

sen jäsen 2021-

Mika Asunmaa  
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1970
Kotipaikka	 Alavus
Koulutus	 Maatalousyrittäjä
	 (maatalouden yritys ja talouslinja) 
Hallituksen jäsen	 2005–
Tuotantosuunta	 Lihasian kasvatus

Ei konsernin ulkopuolisia merkittä-
viä luottamustoimia.

Pasi Ingalsuo 
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1966
Kotipaikka	 Kokkola
Koulutus	 Agrologi 
Hallituksen jäsen	 2004–
Tuotantosuunta	 Naudanlihan 
		  tuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� MTK nautaverkoston asiantuntija-

jäsen
•	� MTK Keski-Pohjanmaa nauta

ryhmä pj

Juha Kiviniemi  
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1972
Kotipaikka	 Jalasjärvi (Kurikka) 
Koulutus	 MMM, Agronomi 
Hallituksen jäsen	 2016–
Tuotantosuunta	 Broilerintuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� E-P:n Broileryrittäjien johtokun-

nan pj
•	� Epop hallintoneuvoston jäsen

Juha Nikkola  
hallituksen jäsen
Syntymävuosi 	 1976
Kotipaikka	 Ilmajoki 
Koulutus	 MMM, Agronomi 
Hallituksen jäsen	 2018–
Tuotantosuunta	 Sianlihantuotanto 
		  (yhdistelmäsikala)

Muut luottamustoimet:
•	� MTK-Ilmajoki, pj

Juho Anttikoski  
hallintoneuvoston vpj
Syntymävuosi 	 1970
Kotipaikka	 Evijärvi 
Koulutus	 Ylioppilas 
Hallintoneuvoston jäsen	 2004–2012
Hallintoneuvoston vpj	 2012–
Tuotantosuunta	 Naudanlihan 
		  tuotanto

Muut luottamustoimet:
•	� Evijärven Peruna Oy, hallituksen 

vpj
•	� MTK-Evijärvi ry:n johtokunnan 

jäsen
•	� Tärkkelysteollisuusyhdistys ry:n 

hallituksen varajäsen

JÄSENISTÖ JA HALLINTO JÄSENISTÖ JA HALLINTO

ITIKAN
HALLITUS

ja hallintoneuvoston  
puheenjohtajat 
vuonna 2021

Hallitus ja toimitusjohtaja  
kuvattu Seinäjoella vuonna 2019.
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Yleiset tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain sekä 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säädösten ja muiden 
määräysten mukaisesti (FAS).

Konsernin osakkuusyhtiö Atria Oyj on yhdistetty 
käyttäen sen IFRS-tilinpäätöksen mukaisia lukuja.

Konsernia koskevat tiedot
Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinäjoki, on konsernin 
emoyhtiö, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. lue-
tellut yhtiöt. Itikka osuuskunnan konsernitilinpäätöksen 
jäljennökset ovat saatavissa pääkonttorista osoitteesta 
Itikanmäenkatu 3, 60100 Seinäjoki.

Arvostusperiaatteet

Käyttöomaisuuden arvostus
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen välittömään 
hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisil-
la poistoilla. Poistot tehdään seuraavan poistosuunnitel-
man mukaisesti:

Poistoajat ovat:
Rakennukset	 7 % / 4 %	 menojäännöspoisto
Rakennukset	 25 v / 50 v	 tasapoisto
Rakennukset 
	 rehuteollisuus	 15 v	 tasapoisto
Koneet ja kalusto	 25 %	 menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 
	 rehuteollisuus	 12 v / 20 v	 tasapoisto
Aineettomat 
	 oikeudet	 5 v	 tasapoisto
Muut aineelliset  	 4 v / 10 v	 tasapoisto

Vertailujaksolla Suurusrehu Oy:ssä osaan vuonna 2020 
käyttöönotetuista koneista ja kalustosta suunnitelma
poistona on tehty menojäännöspoisto noudattaen 
poistojen verohuojennuslain sallimaa enimmäispoisto-
prosenttia 50 %.

Sijoitusten arvostus
Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat 
pitkäaikaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkei-
siin on arvostettu hankintamenoonsa, vaikka A-osakkei-
den pörssikurssin mukainen markkina-arvo tilinpäätös-
hetkellä 31.12.2021 on niiden kirjanpitoarvoa matalampi, 
arvonalennusta ei ole tehty, koska kyseessä on strategi-
nen pitkäaikainen sijoitus. Lisäksi osuuskunnan omista-
mien KII-sarjan osakkeiden, joilla ei ole markkinanotee-
rausta, käyvän osakekohtaisen arvon arvioidaan niiden 
korkeamman äänivallan johdosta olevan noteerattujen 
osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olennaisesti 
korkeamman. Sijoituksiin sisältyy pitkäaikaisia sijoituk-
sia, joissa markkina-arvo alittaa tasearvon.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella 
vuosikuluiksi.

Eläkemenot
Henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa 
eläkevakuutusyhtiössä.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenään.

Valuuttamääräiset erät
Yhtiöllä ei ole valuuttamääräisiä velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiön lisäksi seuraavat 
tytäryhtiöt: Suurusrehu Oy, Itikan maa-ja metsätilat Oy, 
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy Kauha-
joen Vainiotalo II, Pähkinäkasa Oy, Kiinteistö Oy Itikan-
mäki sekä Lakeuden Taivaanraapija Oy. Oy Feedmix Ab:n 
luvut on yhdistelty ajalta 1-3/2021. 

Osakkuusyhtiöinä konsernitilinpäätökseen on yhdis-
tetty Atria Oyj, A-Rehu Oy ja Oy Feedmix Ab (4-12/2021), 
Rehukanava Oy sekä Nautasuomi Oy.

Konsernitilinpäätöksen laskentaperiaatteet:

Sisäinen osakkeenomistus
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetel-
mällä.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset 
ja velat samoin kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu. 
Sisäisten myyntien realisoitumattomia katteita ei ole 
eliminoitu niiden vähäisen merkityksen takia.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pää-
omasta ja tuloksesta sekä esitetty omana eränään.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty pääomaosuusmene-
telmällä. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus 
osakkuusyhtiöiden tuloksesta on esitetty omana tuotto
eränä tuloslaskelmassa.

TILINPÄ ÄTÖKSEN LI ITETIEDOT

1. TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEETTILINPÄÄTÖKSEN
liitetiedot
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2.2. SIJOITUKSET

Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset	 Konsernin 	 Emoyhtiön	 Äänimäärä 	 Kirjanpito-
		  omistusosuus	 omistusosuus		  arvo
Konserniyritykset		  %	 kpl	 %	 kpl	 1 000 EUR

Tytäryhtiöosakkeet
Itikan maa- ja metsätilat Oy, Seinäjoki		  100,00	 400	 100,00		  71
Suurusrehu Oy, Seinäjoki (vanha omistus 96,12 %)		 91,00	 2 628	 91,00		  4 315
Pähkinäkasa Oy, Seinäjoki		  100,00	 1 500	 100,00		  213
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki		  59,00	 41	 41,00		  2 050
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki		  100,00	 300	 100,00		  220
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Kauhajoki		  100,00	 60	 100,00		  347
Lakeuden Taivaanraapija Oy, Seinäjoki		  60,00	 1 500	 60,00		  122
Tytäryhtiöosakkeet yhteensä						      7 338
							     
Osakkuusyritykset
Atria Oyj, Kuopio, A-sarja			   3 537 652		  3 537 652	 48 968
Atria Oyj, Kuopio, KII-sarja			   4 914 281		  49 142 810	 20 124
	 yhteensä Atria Oyj 31.12.2021		  29,90	 8 451 933	 29,90	 52 680 462	 69 092
A-Rehu Oy, Seinäjoki		  20,00	 220	 20,00		  220
Rehukanava Oy, Kuopio (vanha omistus 50 %)		  44,67	 536	 44,67		  536
Oy Feedmix Ab (vanha omistus 61,49 %)		  44,62	 796	 44,62		  1 675
Nautasuomi Oy, Seinäjoki		  21,90	 219	 21,90		  131
Emoyhtiön omistamat yhteensä						      71 654

Muut osakkeet ja osuudet	 Konsernin 	 Emoyhtiön	 Äänimäärä 	 Kirjanpito-
		  omistusosuus	 omistusosuus		  arvo
			   %	 kpl	 %	 kpl	 EUR

Emoyhtiön omistamat:
A-Tuottajat Oy, Seinäjoki			   108 416	 1,00	 0,5 	 281
Ilkka Yhtymä Oyj, Seinäjoki			   65 126			   190
Kiinteistö Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinäjoki			   82			   35
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot						      15 593
Emoyhtiön omistamat yhteensä						      16 099

Konserniyhtiöiden omistamat:
Atria Oyj, Kuopio  A-sarja		  0,02	 5 000	 0,02	 5 000	 55
Atria Oyj, Kuopio  A-sarja		  0,07	 20 000	 0,07	 20 000	 262
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki		  18,00	 18	 18,00		  1 528
Muut osakkeet ja osuudet						      51
Konserniyhtiöiden omistamat yhteensä						      1 896

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR		  2021	 2020	 2021	 2020

2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET	
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.		  678	 678	 0	 0
Muutokset +/-		  0	 0	 0	 0
Konsernirakenteen muutos		  -77	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  601	 678	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.		  -380	 -380	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.		  -380	 -380	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.		  221	 298	 0	 0

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.		   2 999	 2 653	 1 689	 1 343
Muutokset +/-		  1 285	 346	 1 285	 346
Hankintameno 31.12.		  4 284	 2 999	 2 974	 1 689

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.		   24 681	 21 813	 0	 0
Muutokset +/-		  17	 2 868	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  24 698	 24 681	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.		   -7 727	 -7 110	 0	 0
Konsernirakenteen muutos/poistot		  -624	 0	 0	 0
Tilikauden poisto		  -629	 -617	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.		  -8 980	 -7 727	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.		  15 718	 16 954	 0	 0

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.		  21 703	 17 094	 29	 38
Muutokset +/-		  195	 4 609	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  21 898	 21 703	 29	 38
Kertyneet poistot 1.1.		  -12 900	 -11 681	 0	 0
Konsernirakenteen muutos/poistot		  -1 990	 0	 0	 0
Tilikauden poisto		  -555	 -1 219	 -7	 -9
Kertyneet poistot 31.12.		  -15 445	 -12 900	 -7	 -9
Kirjanpitoarvo 31.12.		   6 453	 8 803	 22	 29

Muut aineelliset hyödykkeet
Hankintameno 1.1.		  495	 478	 0	 0
Muutokset +/-		  0	 17	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  495	 495	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.		  -290	 -253	 0	 0
Tilikauden poisto		  -36	 -37	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.		  -326	 -290	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.		  169	 205	 0	 0

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
Hankintameno 1.1.		  0	 6 704	 0	 0
Muutokset +/-		  139	 -6 704	 0	 0
Hankintameno 31.12.		  139	 0	 0	 0

Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno	 6 453	 8 803	 22	 29

Käyttöomaisuuden hankintameno sisältää ne käyttöomaisuushyödykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vielä koko-
naan kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankinta
hinnat on ilmoitettu vähennyksenä.

2. TASEEN LIITETIEDOT
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			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2021	 2020	 2021	 2020

2.6. VÄHEMMISTÖOSUUS 
Vähemmistöosuus 1.1.		  4 780	 4 692	 0	 0
Muutokset +/-		  -1 377	 88	 0	 0
Vähemmistöosuus 31.12.		  3 403	 4 780	 0	 0

2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpäätössiirroista		  389	 711	 0	 0

2.8. PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA
Velkakirjalaina		  90	 98	 0	 0
Lainat rahoituslaitoksilta		  10 835	 11 653	 0	 0
Yhteensä		  10 925	 11 751	 0	 0

2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA
Lainat		  944	 1 105	 0	 0
Ostovelat		  134	 59	 38	 6
Muut velat		  316	 294	 254	 229
Siirtovelat		  524	 426	 374	 214
Yhteensä		  1 918	 1 884	 666	 449

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä		  1 918	 1 884	 666	 449
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät:
	 palkat sosiaalikuluineen		  57	 30	 52	 25	
verot		  326	 189	 299	 164
	 vuokrantarkistukset		  90	 166	 0	 0
	 muut erät		  51	 41	 23	 25
Yhteensä		  524	 426	 374	 214

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2021	 2020	 2021	 2020

2.3. PITKÄAIKAISET SAAMISET 
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä		  0	 0	 766	 798
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltä		  596	 670	 596	 670
Yhteensä		  596	 670	 1 362	 1 468

2.4. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset		  1 094	 1 029	 1 094	 1 028
Muut saamiset		  492	 469	 175	 163
Siirtosaamiset		  134	 133	 118	 117
Yhteensä		  1 720	 1 631	 1 387	 1 308
Saamiset saman konsernin yrityksiltä
Lainasaamiset		  0	 0	 41	 164
Siirtosaamiset		  0	 0	 0	 0
Yhteensä		  0	 0	 41	 164
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä
Lainasaamiset		  174	 7 074	 74	 7 074
Lainasaamiset muilta		  100	 400	 0	 400
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä		  1 994	 9 105	 1 502	 8 946
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät:
	 takausprovisio		  68	 67	 68	 67
	 muut erät		  66	 65	 50	 50
Yhteensä		  134	 133	 118	 117
						    
2.5. OMA PÄÄOMA
Osuuspääoma 1.1.  EUR		  22 398	 20 607	 22 398	 20 607
Palautettu jäsenille		  -368	 -605	 -368	 -605
Saatu tilikaudella 		  1 789	 2 396	 1 789	 2 396
Osuuspääoma 31.12.		  23 819	 22 398	 23 819	 22 398
Erittely osuuksittain:
	 Osuuspääoma A-osuudet		  22 650	 21 557	 22 650	 21 557
	 Osuuspääoma B-osuudet		  1 169	 841	 1 169	 841
Osuuspääoma 31.12.		  23 819	 22 398	 23 819	 22 398
A-osuudet sisältää tilikaudella eronneiden 
	 tuottajien saatavaa		  157	 141	 157	 141

Maksamaton osuuspääoma		  4 741	 5 599	 4 741	 5 599
Koko osuuspääoma 31.12.		  28 560	 27 997	 28 560	 27 997

Osuuspääoma 1.1. kappaleet		  111 989	 106 405	 111 989	 106 405
muutos +/-		  2 251	 5 584	 2 251	 5 584
Osuuspääoma 31.12.		  114 240	 111 989	 114 240	 111 989

Vararahasto 1.1.		  64 160	 63 944	 64 160	 63 944
muutos +/-		  240	 216	 240	 216
Vararahasto 31.12.		  64 400	 64 160	 64 400	 64 160

Ylijäämä 1.1.		  81 339	 79 448	 15 158	 15 184
Siirto vararahastoon		  -240	 -216	 -240	 -216
Osuuspääoman korko+ylijäämän palautus		  -5 540	 -4 614	 -5 540	 -4 614
Muutos osakkuusyhtiöistä		   15 595	 -2 491	 0	 0
Tilikauden tulos		  1 308	 9 212	 7 261	 4 804
Ylijäämä 31.12.		   92 462	 81 339	 16 639	 15 158

2. TASEEN LIITETIEDOT
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			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2021	 2020	 2021	 2020

3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä	 1 384	 1 895	 7	 10
Yhteensä		  1 384	 1 895	 7	 10

3.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Liiketoiminnan muut kulut		  2 018	 2 103	 411	 450
Sisältää energia-, leasingvuokra-, kiinteistövero-, 
	� hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja,  

josta tilintarkastus- ja muut palkkiot tilin- 
tarkastusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy:lle	 19	 17	 14	 12

3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltä		  0	 0	 389	 263
Omistusyhteysyrityksiltä		  0	 0	 4 479	 3 582
Muilta		  53	 42	 53	 42
Yhteensä		  53	 42	 4 921	 3 887

Muut korko- ja rahoitustuotot sekä luovutustuotot
Saman konsernin yrityksiltä		  0	 0	 684	 176
Muilta		  1 197	 291	 1 210	 290
Yhteensä		  1 197	 291	 1 894	 466

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille		  0	 0	 0	 0
Muille		  378	 324	 71	 1
Yhteensä		  378	 324	 71	 1

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä		  872	 9	 6 744	 4 352

3.7. TILINPÄÄTÖSSIIRROT
Konserniavustukset		  0	 0	 276 250	 276

3.8. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta		  -638 170	 -433 218	 -459 712	 -239
Laskennallisen verovelan muutos		  -21 458	 -26 249	 0	 0
Yhteensä		  -659 628	 -459 467	 -459 712	 -239

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2021	 2020	 2021	 2020

3.1. LIIKEVAIHTO		  5 929	 6 527	 1 153	 1 054
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Jäsenpalvelut		  1 023	 959	 1 023	 959
Vuokratuotot; konsernissa pääosin 
	 osakkuusyhtiöiltä tavanomaisin ehdoin		  4 906	 5 568	 130	 95
Yhteensä		  5 929	 6 527	 1 153	 1 054

3.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja		  587	 123	 416	 114
Palveluveloitustuotot		   76	 69	 97	 90
Yhteensä		  663	 192	 513	 204

3.3. HENKILÖSTÖKULUT
Henkilökunnan lukumäärä keskimäärin
Toimihenkilöt 		  5	 4	 4	 3
Työntekijät		  1	 1	 0	 0
Yhteensä		  6	 5	 4	 3

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja ja hallituksen jäsenet		  368	 336	 320	 280
Hallintoneuvoston jäsenet		  120	 64	 120	 64
Edustajiston jäsenet		  34	 10	 34	 10
Yhteensä		  522	 410	 474	 354

Eläkekulut		  75	 31	 69	 25
Muut henkilöstösivukulut		  6	 5	 5	 4
Yhteensä		  81	 36	 74	 29

Henkilöstökulut yhteensä		  603	 446	 548	 383

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan eläkesitoumukset
Yhtiön lakisääteiset eläkkeet on hoidettu vakuutusyhtiössä.
Yhtiöllä ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen sekä hallintoneuvoston jäseniin kohdistuvia eläkesitoumuksia.

Lainat lähipiiriin kuuluville henkilöille
Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajille ja hallituksen jäsenille ei ole myönnetty lainoja.

3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
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4.2. TILINPÄÄTÖSTIETOJA 2021 	

		  Liikevaihto	 Liikevoitto	 Rahoitus	 Tilikauden 
1 000 EUR				    voitto
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 0	 -2	 2	 0
Oy Feedmix Ab	 729	 250	 -16	 397
Suurusrehu Oy	 2 707	 710	 -363	 37
Pähkinäkasa Oy	 124	 49	 52	 93
Lakeuden Taivaanraapija Oy	 0	 -17	 0	 -17
Atria Oyj	 1 540 176	 6 385	 -4 930	 -5 399
A-Rehu Oy	 145 698	 3 716	 75	 3 023
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 1 344	 767	 -67	 474
Rehukanava Oy	 574	 121	 -18	 67
Nautasuomi Oy	 2 288	 30	 0	 24
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 164	 66	 0	 53
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 214	 76	 0	 61

		  Pysyvät	 Vaihtuvat 	 Oma	 Vähem-	 Poistoero/	 Vieras
		  vastaavat	 vastaavat	 pääoma	 mistöosuus	 varaukset	 pääoma
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 83	 3	 76	 0	 0	 10
Oy Feedmix Ab	 2 392	 2 786	 3 452	 0	 1 478	 248
Suurusrehu Oy	 13 282	 1 293	 4 967	 0	 367	 9 241
Pähkinäkasa Oy	 1 863	 1 450	 2 737	 0	 0	 576
Lakeuden Taivaanraapija Oy	 127	 90	 186			   31
Atria Oyj	 682 551	 278 910	 454 630	 12 945	 0	 493 886
A-Rehu Oy	 126	 37 778	 20 627	 0	 0	 17 277
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 9 506	 726	 5 592	 0	 1 578	 3 062
Rehukanava Oy	 3 440	 723	 1 353	 0	 210	 2 600
Nautasuomi Oy	 0	 1 401	 624	 0	 0	 777
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 268	 348	 585	 0	 0	 31
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 320	 390	 676	 0	 0	 34

			   KONSERNI		  EMOYHTIÖ
1 000 EUR	  	 2021	 2020	 2021	 2020

4.1. �ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET  
JA MUUT VASTUUT

4.1. MUUT VASTUUT

Takausvastuut
Muiden puolesta annetut:
A-tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, 
	 OP Yrityspankki Oyj		  25 982	 25 302	 25 982	 25 302

Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:
Pähkinäkasa Oy, takaus		  478	 516	 478	 516
Suurusrehu Oy, takaus		  11 039	 10 751	 11 039	 10 751
Kiinteistö Oy Rehukanava, takaus		  588	 627	 588	 627
Yhteensä		  12 105	 11 894	 12 105	 11 894

Muut vastuut
Lainat rahoituslaitoksilta		   11 301	 10 213	  	
Pantatut kiinteistökiinnitykset		  8 000	 8 000	  	
Pantatut yrityskiinnitykset		  7 500	 7 500		
Pantatut Kiinteistö Oy Itikanmäen osakkeet 18 kpl				  

Konserniyhtiöiden kiinteistöinvestointien alv-vastuut	 714	 895		
Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-
	 aluetta vuoteen 2050 asti, vuosivuokra 147,0 t€

Osuuskunta on sitoutunut tekemään 429 t€:n sijoituksen elintarviketeollisuuteen sijoittavaan rahastoon.

Lakeuden Taivaanraapija Oy on laatinut tuulivoimapuistoa varten maanvuokrasopimuksia maanomistajien kanssa.
Vuokra-aika on 40 vuotta sisältäen irtisanomisperusteita esim. tilanteessa, jossa viranomaislupia ei saada. Yhtiön  
maksuvelvoite alkaa sopimuksissa tarkemmin määriteltyjen hankevaiheiden toteutuessa.

Koronvaihtosopimus 1.
Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittämiseksi. 
Sopimus erääntyy 2.12.2024. Kiinteä korko: 1,49 %, 
vaihtuva korko: 3 kk:n euribor
Nimellisarvo		  2 159			 
Käypä arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu 
	 tuloslaskelmaan kuluksi		  -97			 

Koronvaihtosopimus 2.
Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittämiseksi. 
Sopimus erääntyy 30.11.2029. Kiinteä korko: 1,026 %, 
vaihtuva korko: 12 kk:n euribor
Nimellisarvo		  6 458			 
Käypä arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu 
	 tuloslaskelmaan kuluksi		  -318

4. MUUT LIITETIEDOT

Edustajisto päätti hallituksen esityksestä 
maksaa jäsenille merkittävää korkoa  

tukeakseen omalla panoksellaan tiloja  
haasteellisessa tilanteessa.
RISTO L AHTI ,  TOIMITUSJOHTA JA
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Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 16 638 715,66 euroa, 
josta tilikauden ylijäämä on 7 260 779,73 euroa, käytettä-
väksi seuraavasti:
•	 �tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan 

korkoa 20 % ja B-osuuksille 2 % sekä ylijäämänpalau-
tusta 0,8 % sen mukaan kun jäsenet ovat käyttäneet 
hyväkseen osuuskunnan palveluita

•	 �lopun jättämistä ylijäämän tilille.

Tämän toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen 
liitetietoineen sekä rahoituslaskelman esitämme hal-
lintoneuvostolle ja edelleen edustajiston kokouksessa 
käsiteltäväksi.

Seinäjoella 8.3.2022

Ahti Ritola, puheenjohtaja
Lassi-Antti Haarala
Mika Asunmaa
Pasi Ingalsuo
Juha Kiviniemi
Juha Nikkola
Risto Lahti, toimitusjohtaja

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu 
kertomus.

Seinäjoella 18.3.2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö
Mika Rantanen, KHT

TILINPÄ ÄTÖKSEN LI ITETIEDOTHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLIJÄÄMÄN KÄSITTELY Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, 
onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytökses-
tä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä 
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntom-
me.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta 
se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina 
havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua 
väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita 
käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja 
säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisäksi:
•	 �Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai 

virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin 
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän 
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 
Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen 
virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski 
siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys 
jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä 
yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esit-
tämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämis-
tä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista.

•	 �Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta 
relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme 
suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset 
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tar-
koituksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon 
emo-osuuskunnan tai konsernin sisäisen valvonnan 
tehokkuudesta.

•	 �Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien 
kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tieto-
jen kohtuullisuutta.

•	 �Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja 
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpää-
tös perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, 
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin 
perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista 
epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta 
epäillä emo-osuuskunnan tai konsernin kykyä jatkaa 
toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olen-
naista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää 
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota 
epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät 
ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopää-

töksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen 
antamispäivään mennessä hankittuun tilintarkastus
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat 
kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai 
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

•	 �Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esi-
tettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, 
rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös 
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, 
että se antaa oikean ja riittävän kuvan.

•	 �Hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia 
yhteisöjä tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta 
informaatiosta pystyäksemme antamaan lausunnon 
konsernitilinpäätöksestä. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa 
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mu-
kaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät 
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen 
aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet 
käyttöömme ennen tämän tilintarkastuskertomuksen 
antamispäivää, on toimintakertomus.

Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta 
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio 
tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä teh-
dessämme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti 
ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta suoritetta-
essa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako 
se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Toimintaker-
tomuksen osalta velvollisuutenamme on lisäksi arvioi
da, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuk-
sen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että 
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispäivää käyttöömme saamaamme muuhun informaa-
tioon kohdistamamme työn perusteella johtopäätöksen, 
että kyseisessä muussa informaatiossa on olennainen 
virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. 
Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa.

Seinäjoella 18.3.2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö
Mika Rantanen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Itikka osuuskunnan edustajistolle

Tilinpäätöksen tilintarkastus
Lausunto
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa 
oikean ja riittävän kuvan konsernin sekä emo-osuuskun-
nan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (Y-tunnus 
0182346-3) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2021. Tilin-
päätös sisältää sekä konsernin että emo-osuuskunnan 
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän 
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa.

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 
soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konser-
niyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpäätöstä koskevat 
hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen 
laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös 
sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat 
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei 
ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista 
virheellisyyttä.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja 
konsernin kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa 
tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu 
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos 
emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa 
kuin tehdä niin.
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 V uonna 2021 Atrian liikevaihto oli 1 540 miljoonaa 
euroa. Kasvu vuoden 2020 liikevaihtoon nähden 
oli noin 36 miljoonaa euroa. Konsernin oikaistu 

liikevoitto oli 49 miljoonaa euroa, jossa parannusta on noin 
9 miljoonaa euroa edellisvuoden liikevoittoon verrattuna. 
Kasvua saavutettiin siitä huolimatta, että Atrian Venäjän 
teollisen toiminnan liikevaihto jäi konsernin luvuista pois 
toukokuun alussa. Pystyimme siis muilla liiketoiminta-
alueilla kompensoimaan Venäjän liikevaihdon poistumisen. 
Koska teollinen toiminta Venäjällä oli tappiollista, siitä 
luopuminen osaltaan paransi konsernin liikevoittoa.  
Atrian vapaa kassavirta oli 62,4 miljoonaa euroa, eli  
hiukan suurempi kuin vuonna 2020.

Koronarajoitusten vaikutukset
Toimintaympäristö vuonna 2021 oli vaikea ja vaihteleva 
ennen kaikkea koronaviruksen aiheuttamien vaikutusten 
vuoksi. Atrian henkilöstössä koronatapauksia on ollut 
jonkin verran, mutta olemme välttyneet laajoilta karantee-
neilta, ja toimintakykymme on ollut koko vuoden hyvällä 
tasolla. Tuotteet pystyimme valmistamaan ja toimittamaan 
asiakkaille hyvällä toimitusvarmuudella. Eniten toiminta
ympäristöömme vaikuttivat koronarajoitteet ja rajoitteista 
aiheutuvat muutokset ihmisten ostokäyttäytymiseen.

Jos ravintolat ovat kiinni tai niiden aukioloa on rajattu, 
ruokaostokset tehdään vähittäiskaupasta. Rajoitusten voi-
maantulo tai niiden poistaminen aiheutti heilahdusliikettä 
toimitusketjussamme. Tuotevalikoimamme on vaihdellut 
rajoitteiden mukaan. Suurtalouksille ja ravintoloille myytä-
vät tuotteet ovat usein juuri kyseiselle markkinalle ja jopa 
tietylle asiakkaalle valmistettuja, eivätkä siten sellaisenaan 
sovellu vähittäiskauppa-asiakkaille.

Markkinoiden kehityksen seurantaa hankaloittaa tähän 
mennessä kaksi vuotta kestänyt koronajakso, jonka aikana 
ihmisten elämäntapa etätöineen ja matkustamista koske-
vine esteineen ei ole ollut tavanomaista. Näyttää kuitenkin 
siltä, että pitkän aikavälin kehitystrendit jatkavat etenemis-
tään, oli sitten koronaa tai ei. Syömme kodin ulkopuolella, 
kun siihen on mahdollisuus. Tämä ilmiö on nähty useam-
paan kertaan koronarajoitteiden helpottaessa. Tuolloin 
ravintolamyynti palautuu ripeästi.

Valmiin ruoan kysyntä kasvaa. Haluamme helpompaa 
ja nopeampaa. Makkaroiden ja leivänpäällisten volyymi on 
vakaa. Osa näistä tuotteista on ruokailun näkökulmasta 

melkein valmista ruokaa, onhan esimerkiksi leipä päällisi-
neen edelleen valtavan suosittu välipala tai jopa pääruoka.

Kanan kulutus kasvaa. Kulutuksen rakenteessa on ta-
pahtumassa muutosta kananlihasta valmistettujen lihaval-
misteiden suosion kasvaessa. Naudanlihan kulutus on ollut 
kauan samalla tasolla ja vaihtelu vuosien välillä on muu-
taman prosenttiyksikön sisällä. Sianlihan kulutus on ollut 
laskussa useamman vuoden, mutta sianlihalla on nyt ja 
tulevaisuudessa keskeinen asema Atrian liiketoiminnassa.  

Markkinatilanne maailmalla
Suomessa Atria on menestynyt hyvin – kasvua on tullut ja 
tulos on kunnossa. Atrialla on vankka asema sekä vähit-
täiskaupassa että Foodservice-sektorilla. Viime vuosien 
aikana Atrian omien tuotemerkkien osuus myynnistä on 
kasvanut. Markkina-asema on vuoteen 2020 verrattuna 
muuttumaton. Vienti Suomesta on painottunut sianlihan 
vientiin erityisesti Kiinaan ja Etelä-Koreaan. Kiinassa 
markkinatilanne heikkeni vuoden 2021 kevään aikana, eikä 
käännettä kohden vahvempaa kysyntää loppuvuoden aika-
na tapahtunut. Kuitenkin Atrian viennin kokonaisvolyymi 
Kiinaan kasvoi vuoden 2020 vientiin verrattuna.

Suurinvestointi siipikarjatehtaaseen Atrian Nurmon teh-
dasalueella etenee suunnitelman mukaisesti. Kokonaisar-
voltaan 155 miljoonan euron hanke on valmis aikaisintaan 
vuonna 2024.

Atrian liikevaihto Ruotsissa kasvoi siipikarjaliiketoimin-
nan kasvun vetämänä. Tulos parani, mutta ei ole tavoiteta-
solla. Ruotsissa Foodservice- ja Sibylla-tuotteiden myynnin 
osuus Atria Ruotsin liikevaihdosta on suuri. Tästä syystä 
koronarajoitteiden vaikutus ihmisten mahdollisuuksiin ja 
intoon ruokailla kodin ulkopuolella vaikuttaa sekä liike-
vaihtoon ja tulokseen merkittävästi. Tässä suhteessa vuosi 
2021 oli edellisvuotta parempi, mutta toistaiseksi olemme 
jäljessä vuoden 2019 luvuista. 

Siipikarjaliiketoiminnan tulos Ruotsissa ei ole tavoittees-
sa, mutta parempi kuin vuonna 2020. Teollista toimintaa 
tehostetaan ja selkeytetään sulkemalla Malmön tuotanto-
laitos ja siirtämällä tuotantoa muihin tuotantoyksiköihin. 
Suurin osa siirtyvästä volyymista tullaan jatkossa valmista-
maan Sköllerstan tehtaalla, johon tehdään noin 30 miljoo-
nan euron investointi. Tämä hanke toteutuu vuoden 2023 
loppuun mennessä.

Tanska & Viro -liiketoiminta-alueen tulos oli kaksijakoi-
nen. Vuoden alkupuolella kannattavuus oli erinomainen, 
kun taas loppuvuonna kannattavuus heikkeni kustannusten 
nousun vuoksi. Markkina-asema on pysynyt ennallaan. 
Atria teki päätöksen sitoutua Pariisin ilmastoaloitteen 

ATRIA MENESTYI
vaikeissa olosuhteissa

ATRIAN K ATSAUSATRIAN K ATSAUS
Ku

va
: S

au
na

m
äe

n 
til

a,
 Il

m
aj

ok
i

tavoitteiseen rajata maapallon lämpötilan nousu 1,5 celsius
asteeseen. Jatkossa tarkastellaan Atrian koko toiminta
ketjun ilmastovaikutusta, kun aiemmin tarkastelu on 
painottunut Atrian teollisten prosessien vaikutuksiin.

Työturvallisuus parani
Tapaturmataajuus Atrialla on alentunut kolmannekseen 
vuodesta 2017. Tuolloin töistä poissaoloon johtaneita tapa-
turmia miljoonaa tehtyä työtuntia kohden oli 42. Nyt niitä 
oli 14. Parannus on valtava, emmekä rohjenneet odottaa 
näin suurta kehitystä, kun työturvallisuuden parantaminen 
otettiin päämääräksi, jossa on onnistuttava. Muutoksen 
perustana on jälleen kerran arkinen, koko organisaatiota 
koskeva muutoksen halusta lähtevä pienempien ja myös 
suurempien tekojen sarja. 

Mukana muuttuvissa tilanteissa
Vuosi 2022 tulee olemaan vuosi, jolloin Atrian toiminnassa 
painottuu kustannusten ja marginaalien hallinta. Näihin 
teemoihin me atrialaiset olemme saaneet vuosien saatossa 
harjaantua, mutta tällä kertaa vuoden 2021 perintönä tule-
va kustannusnousu on poikkeuksellisen voimakas. Näyttää 
siltä, että kustannusnousu ei ole mikään piikkimäinen 
hetken ilmiö, vaan tulemme pysyvästi siirtymään uudel-
le tasolle. Kustannusten nousu ei ole ainoastaan Atrian 
kotimarkkinoita koskeva ilmiö, vaan kaikkialle maailmaan 
levinnyt tapahtumien sarja.

Venäjän hyökkäys Ukrainaan tulee vaikuttamaan elin-
tarvikkeiden maailmankauppaan, ruuan saatavuuteen ja 
hintaan. On varauduttava siihen, että vaikutukset voivat 
olla pitkäkestoisia. Atria ilmoitti maaliskuussa 2022 vetäy-
tyvänsä pikaruokaliiketoiminnasta Venäjällä muuttuneen 
geopoliittisen tilanteen takia.

Kun uuden kustannustason kanssa on opittu elämään ja 
toimimaan, niin sitten helpottaa – siirtymävaihe on aina 
rankka. Atrian tulos, tase, kassavirta, markkina-asema, 
osaaminen sekä toimintakyky antavat hyvät edellytykset 
hallita kustannukset ja hinnoittelu. 

Vuosi 2022 tulee olemaan 
vuosi, jolloin Atrian toimin-

nassa painottuu kustannusten ja 
marginaalien hallinta.
JUHA GRÖHN, TOIMITUSJOHTA JA
ATRIA OYJ

Liikevaihto ja vertailukelpoinen 
tulos kasvoivat.
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vusta, naudan 
hankintakilot hie-
man laskivat, hankin-
taosuus pysyi ennallaan. 
Sian hankinta oli suunnilleen 
edellisvuoden tasolla. Atrian lihan-
hankinta oli yhteensä noin 177 miljoonaa kiloa, 
sian hankinta 69 miljoonaa kiloa, siipikarja 67 miljoonaa 
kiloa ja nauta 41 miljoonaa kiloa. Atria on jo pitkään ollut 
Suomen suurin lihanjalostaja sekä yhteensä, että erikseen 
kaikissa lihalajeissa. Se on määrätietoisen lähes 120 vuoden 
työn tulos. Yhtiö on pitänyt huolen siitä, että sen teurasta
moiden kunto ja tekniikka vastaavat aina alan huippua. 
Se on tuonut pitkässä juoksussa tarvittavan kilpailuedun. 
Atria on uusinut niin nauta- kuin sikalinjansa. Uuden 
siipikarjatehtaan investointi on täydessä vauhdissa. Sen on 
määrä valmistua vuonna 2024. Se tulee olemaan teknisesti 
yksi ”maailman hienoimmista tehtaista”. Kokonaisuudes-
saan investointi on liha-alalle huikea, noin 155 miljoonaa 
euroa. Se on Atrian suurin yksittäinen investointi koskaan. 
Broilerin tuotanto on ollut tiukkaan ketjuohjattua liha
lajin koko tuotannon olemassaolon ajan. Yhtiössä usko-
taan broilerin lihan kulutuksen kasvuun, ja investoinnilla 
varaudutaan siihen, että Atria pystyy olemaan mukana 
liiketoiminnan kasvussa. Emolehmäpuolelle edelleen toivo-
taan uusia investointeja. Lehmien lukumäärän arvioidaan 
laskevan useita kymmeniä tuhansia lähivuosina, ja naudan 
tuotantoketjun hallinnasta ja tuottajien tasapuolisesta koh-

Kuva: Vehkaojan tila, Seinäjoki

647 miljoonaa kiloa, joka on kyllä huima määrä. Kasvua oli 
hieman yli 10 miljoonaa kiloa. Kasvua voi pitää erinomai-
sena perinteisellä ja tiukasti kilpaillulla toimialalla. Myös 
vuoden tulos oli kohtuullinen, vaikka se ei ole toimintamme 
päämäärä, vaan hyvä rehustaminen ja sitä kautta tuloksien 
tekeminen tiloille. Muutoin rehustusvuotta voi kuvailla 
hyvin poikkeukselliseksi. Kesän 2021 viljasato oli kuivuu-
den vuoksi äärettömän heikko. Sitä on verrattu vuoden 
1987 katovuoteen. Satotaso jäi suunnilleen samankaltai-
seksi. Syy oli eri, vuosi 1987 oli poikkeuksellisen kylmä ja 
sateinen. Viime kesä oli taas poikkeuksellisen kuuma ja 
kuiva. Erityisen paljon kärsi Suomen vilja-aittana tunnet-
tu Varsinais-Suomi sekä muutkin eteläiset maakunnat. 
Pohjanmaan maakunnissa sato oli lähimpänä normivuotta. 
Viljan niukkuus nosti jo puintiaikana viljan hinnat poik
keuksellisen korkealle. Viljojen hinnat jatkoivat voimakasta 
nousua koko syksyn. Vuoden loppuun mennessä hinnat 
lähes kaksinkertaistuivat  
edellisvuodesta.

REIJO FLINK
TOIMITUSJOHTA JA
A-TUOT TA JAT OY, 
A-REHU OY, 
NAUTA SUOMI OY

 A trian alkutuotantoyhtiöt hoitivat vuoden 2021 
toimintaa odotuksien mukaan. Saimme keskeiset 
tavoitteet toteutumaan covid-19-viruksen aiheut

tamista rajoituksista huolimatta. Toimintaamme ohjaa 
vuonna 2020 hyväksytty strategia. Siinä on määritelty 
hankinnalliset, rehukaupalliset ja toiminnalliset tavoit-
teet. Rehuliiketoiminnan kasvun tavoitteisiin vastasimme 
perustamalla uuden yhtiön, Nautasuomi Oy:n. Sen omista-
jina ovat Atria Suomi Oy, Osuuskunta Maitosuomi, Itikka 
osuuskunta, Lihakunta ja Pohjanmaan Liha. Uuden yhtiön 
toimintaa oli rakennettu pari vuotta hyvin tiiviisti. Sen 
rakennustyö onnistui koronarajoituksista huolimatta, ja 
pidän sitä huimana suorituksena. Siitä suuri kiitos kaikille 
työhön osallistuneille toimihenkilöille ja luottamushenki-
löille niin Atrian piirissä kuin myös Maitosuomessa. Uusi 
yhtiö perustettiin maaliskuun alkupuolella, ja se aloitti toi-
mintansa 1.4.2021. Yhtiö keskittyy nautarehujen myyntiin 
ja naudan hankintaan. A-Tuottajien entinen ”nautaporukka” 
siirtyi uuden yhtiön palvelukseen. Heti keväällä saimme 
nautarehujen myynnin erittäin vahvaan kasvuun, joka 
jatkui koko toimintavuoden. Olen hyvin ylpeä siitä, miten 
poikkeusoloissa saimme yhteistyön niin sujuvasti liikkeelle. 

Liha ja lihajalosteet ovat  
Atrian liiketoiminnan keskiössä
Atria jalosti viime vuonna kaikesta Suomessa tuotetusta li-
hasta 43,8 prosenttia (43,4 prosenttia), osuus hieman nousi 
edellisvuodesta. Nousu tuli siipikarjanlihan hankinnan kas-

Atria on jo pitkään ollut  
Suomen suurin lihanjalostaja. 

Se on määrätietoisen lähes  
120 vuoden työn tulos.

telusta vasikan 
ohjauksessa on 

tullut entistä hanka-
lampaa. Teemme tasapuo-

lisen ohjauksen kuitenkin niin 
hyvin, kun se on mahdollista. Atrian 

sikaketjun osalta viime vuonna oltiin varsin 
tasapainoisessa tilanteessa. Teurastus sujui pääosin koko 
vuoden mallikkaasti, ja tehtaan yhden vuoron malli oli 
kustannustehokas. Sian hankintaa pyrimme vähentämään, 
koska viennin osuus on noussut kohtuuttoman suureksi ja 
sen kannattavuus on kovin riippuvainen kansainvälisen 
sianlihan hinnasta. Hintaheilunta on hyvin suurta, ja koti-
maan kulutus on laskussa edelleen. 

Rehulla saatiin menestystä
A-Rehun seitsemästoista kokonainen toimintavuosi oli 
varsin hyvä. Huhtikuun alusta aloittanut Nautasuomi toi 
huimasti vauhtia yhtiömme nautarehujen myyntiin. Yhteis-
työ Valion suurimman maidon hankintayhtiö Maitosuomen 
kanssa on toiminut hienosti. Kilpailu asiakkuuksista oli 
kuitenkin tiukkaa. Nauta- ja siipikarjanrehuissa kasvatim-
me reilusti volyymia. Sian rehustuksessa pääsimme eteen-
päin ja nostimme myös markkinaosuuttamme. Vuoden 
2021 liikevaihto oli vajaat 147 miljoonaa euroa, ja se oli noin 
20 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi. Liikevaihdon 
kasvu johtui raaka-aineiden hintojen noususta syyskaudella 
sekä volyymin kasvusta. Koko tuotannon volyymi oli yli 

Huhtikuun alusta  
aloittanut Nautasuomi 

toi huimasti vauhtia yhtiömme 
nautarehujen myyntiin.
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 ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN KUULUMISIA
 Tavoitteet toteutuivat  rajoituksista huolimatta 
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teistyön lopputuloksena syntyy vuoden 2022 aikana lasken-
tamalli, joka huomioi suomalaisen naudanlihan tuotannon 
erityispiirteet. Atrian tavoitteena on tuoda naudanlihan ku-
luttajapakkauksiin tuotekohtainen hiilijalanjälkimerkintä. 

Nautojen terveys ja hyvinvointi  
Atrian nautaketjussa vuonna 2021
Atria Nauta -palvelu osallistui aktiivisesti vuonna 2021 
aloitettuun koko Atria Suomen liiketoiminnan kattavaan 
Laadun Ykkönen -projektiin. Hankkeessa on tarkoitus 
yhteensovittaa nautaketjun laadunvalvonta entistä vahvem-
min koko toimitusketjun toivomaan laatuun.

Jatkoimme vuonna 2021 eläinten hyvinvoinnin ja ter-
veyden seurantaa alkutuotannossa sekä Nasevan että koko 
tuotantoa koskevan välitys- ja teurastietoihin pohjautuvan 
hyvinvointimittarin perusteella. Seuraamme hyvinvoinnin 
eri osa-alueita Nasevan vuosittaisten terveydenhuoltokäyn-
tien pohjalta. Noudatimme edellisenä vuonna asetettuja 
toimituksen ehtona olevia vastuullisuusrajoja. Kuolleisuutta 
seurattiin aiempaa kattavammin, ja asetettujen rajojen 
ylityksiä todettiin 15 prosentilla vasikoita ostaneista tiloista 
(vs. 17 prosenttia vuonna 2020).

Tarttuvien eläintautien vastustustyö jatkui yhteistyössä 
ETT:n ja muiden alan toimijoiden kanssa. Nasevan erityis-
tilanteiden käyttö tiloilla vakiintui osana kuljetussuunnitte-
lua. Pälvisilsan leviäminen jatkui. Uusia pälvisilsatapauksia 
kirjattiin 32 tilalle eli saman verran kuin edellisenä vuonna, 

 N audanlihan tuotanto ja kulutus supistuivat pro-
sentin vuonna 2021. Tuotanto oli 85,7 miljoonaa 
kiloa ja kulutus 101,5 miljoonaa kiloa. Naudanli-

han tuonti kasvoi 22,2 miljoonaan kiloon, ja kulutuksen 
kotimaisuusaste laski 78 prosenttiin. Vienti supistui 5,8 
miljoonaan kiloon.

Vuoden 2021 lopussa Suomessa oli 248 500 lypsylehmää 
(-6 500 kpl) ja 61 200 emolehmää (+1 000 kpl). Vasikoita 
syntyi 300 400 eli 5 500 vasikkaa vähemmän kuin vuonna 
2020. Vasikkamarkkina tasapainottui vuoden 2021 lopulla, 
kun kasvatuspaikkojen määrä vähentyi vasikkamäärän 
supistumista nopeammin.  

Sonnin hinta pysyi Suomessa vuoden 2020 tasolla. 
Hiehon hinta nousi prosentin ja lehmän hinta 7 prosenttia 
vuonna 2021. Naudan tuottajahinnat lähtivät Euroopassa 
Saksan vetämänä voimakkaaseen nousuun vuoden 2021 
aikana. Sonni O2 ja R3 -hinnat nousivat 40 snt/kg, hieho 
O3 45 snt/kg ja lehmä P2 39 snt/kg. Suomen toteutuneet 
tuottajahinnat näissä vertailuluokissa jäivät 10-12 snt/kg 
alemmaksi sonnissa ja 15 snt/kg alemmaksi hiehossa, mutta 
15 snt/kg korkeammaksi lehmässä.

Atria Nauta -palvelu hankki 42,9 miljoonaa kiloa nau-
danlihaa Atrian jalostettavaksi ja markkinoitavaksi vuonna 
2020. Hankintaosuutemme oli 50 prosenttia Suomessa 
tuotetusta naudanlihasta. Atria välitti 72 500 vasikkaa 
maitotiloilta ja emolehmätiloilta lihatiloille kasvamaan. 
Atrian osuus maitotilojen vasikoiden ensivälityksestä oli 
44 prosenttia ja 48 prosenttia emolehmätilojen vasikoiden 
ensivälityksestä. 

Kasvatuspaikkainvestointeja rajoitettiin edelleen Atrian 
ketjussa vuonna 2021. Kasvatuspaikkojen määrä supistui 
tuotannon lopettamisen takia yhteensä lähes 7 000 paik-
kaa. Vasikoita ostavilla tiloilla jatkettiin kasvatuspaikkojen 
mittauksia. Atrian emolehmäohjelmassa syntyi 1 400 uutta 
emolehmäpaikkaa ja nettomuutos oli 1 200 emolehmäpaik-
kaa vuonna 2021.

Valio, Atria ja Luonnonvarakeskus käynnistivät yhteis-
työn nautatilojen hiilijalanjäljen kansallisen laskentamallin 
rakentamiseksi. Malli perustuu Valion aiemmin kehittä-
mään Lypsikki LCA -mallinnukseen, jonka avulla pystytään 
todentamaan tuotantotilojen välisiä eroja ja tilalla tehtyjen 
toimenpiteiden vaikutuksia maidon hiilijalanjälkeen. Yh-

ATRIA NAUTA
Prosentin supistus

ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN K ATSAUS

Valio, Atria ja Luonnonvara-
keskus käynnistivät yhteistyön 

nautatilojen hiilijalanjäljen kansalli-
sen laskentamallin rakentamiseksi. 
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mikä on selvästi aiempaa enemmän. Pälvisilsan aiheutta-
mia välityseläinkaupan rajoituksia oli vuoden lopussa voi-
massa 85 tilalla. Uusia kryptosporidioosi-erityistilanteita 
kirjattiin 74 tilalle (vs. 90 vuonna 2020), ja sen aiheuttama 
erityistilanne oli vuoden lopussa voimassa 187 tilalla. Kryp-
tosporidioosin osaltaan aiheuttamia ostettujen vasikoiden 
kohonnutta kuolleisuutta aiheuttavia ongelmia todettiin 
vain yksittäisillä tiloilla, mutta eläintenhoitajien sairastu-
misia tuli tietoon useammalta tilalta.

Salmonellatartuntoja tuli esille vain 5 tilalla (vs. 6 vuon-
na 2020). Vasikkakasvattamoiden salmonellariski on yhä 
suuri, mikä edellyttää toiminnan organisointia siten, että 
mahdollisista piilevistä tartunnoista päästään eroon ilman 
erikoistoimenpiteitä. 

Tilojen hengitystietulehdusten lääkitysyhteenvetoja teh-
tiin useille eri tiloille. Monet isot kasvattamot joutuvat lää-
kitsemään kaikki vasikat yhdestä kahteen kertaa. Yksittäi-
sissä parhaissa vasikkakasvattamoissa ja joillakin ternistä 
teuraaksi -tiloilla sairastuvuus on alle 20 prosenttia. 

Pilottia maitotiloilla annettavien rokotusten vaikutuk-
sesta erään vasikkakasvattamon sairastuvuuteen jatkettiin. 
Välitykseen otettiin vuoden aikana 112 rokotetun emän 
vasikkaa. Alustavien tulosten perusteella emien rokotuk-
sista näyttäisi olevan hieman hyötyä, mutta sairastuvuuden 
vähentäminen edellyttäisi niiden lisäksi huomattavia muu-
toksia kasvattamoiden täyttökäytännöissä sekä yhteistyössä 
maitotilojen, eläinvälityksen ja kasvattamoiden kanssa.
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 S ikamarkkina oli vuonna 2021 epävarmuutta täynnä. 
Lopulta vuosi oli hyvin kaksijakoinen. Alkuvuo-
si kesälomiin saakka oli jälkeenpäin katsottuna 

varsin kohtuullinen, mutta kesällä lähinnä Kiinan viennin 
hintatason romahdus aiheutti merkittävän haasteen ketjun 
kannattavuudelle. Sikamarkkinan heikkeneminen yhdis-
tyi lopulta myös heikkoon satokauteen. Huono sato nosti 
merkittävästi viljan hintaa, ja tätä kautta sian rehustaminen 
kallistui merkittävästi. Tuottajahinnat lähtivät nousuun 
marraskuussa, mutta kustannusten nousu ylitti selvästi 
tuottajahintatason nousun. Koko vuonna tuottajahinta 
heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 5–6 prosenttia ollen 
keskimäärin noin 1,53 tasolla. Vasta joulukuussa noustiin 
yli edellisen vuoden keskihinnan.

Kotimaassa sianlihan kulutus jatkoi laskuaan päätyen 
hiukan alle 160 miljoonaan kiloon. Tuotantomääräksi 2021 
koko Suomessa tuli lopulta noin 176 miljoonaa kiloa Atrian 
päätyessä noin 68 miljoonaan kiloon. 

Atria Sika -ketju
Vuosi 2021 sujui ketjun tasapainon osalta varsin hyvin. 
Teuraiden osalta ketjussamme oli lievää ylitarjontaa kesän 
kynnykselle saakka, ja sen jälkeen vuosi oli hyvin tasapai-
noinen ja teuras liikkui ajallaan. Myös porsastilanne asettui 
alkuvuoden aikana hyvään tasapainoon ja säilyi sellaise-
naan koko loppuvuoden. Porsastuottavuus säilyi ennallaan. 
Aikaisempien vuosien veroista tuottavuuden nousua ei 
odotetusti enää nähty. Tuottavuudessa vieroitettu määrä 
keskimäärin pysyi noin 33 porsaan tasolla/emakko. Liha
sikaloiden päiväkasvussa päädyttiin 1044 gramman keski-
arvoon, joka pysyi samalla tasolla kuin edellisenä vuotena. 

Kappaleiden tuottamisen sijaan Atria Sika -ketjussa 
alettiin painottaa laadullisia asioita. Optimi teuraaksi ni-
metty sika määriteltiin painon 87–94 kilon väliin osuvaksi, 
lihakkuudeltaan 59 prosenttia tai yli ja ruholtaan virheet-
tömäksi eli sellaiseksi, johon ei teurastus-leikkaus-proses-
sissa tarvitse tehdä mitään ylimääräisiä poistoja. Tulevina 
vuosina panostamme tähän merkittävästi raportoinnin, 
kehitystuen ja hintaohjauksen kautta. Laadukas optimi sika 
on lopulta hyvän yhteistyön lopputulos porsastuotantoti-
lan ja lihasikalan yhteisestä tekemisestä. Enemmän arvoa 
ruholle, enemmän tilityseuroja ketjuun.

Atria Sika -palvelu
Atria Sika -palvelun päätehtävänä on rakentaa yhdessä 
tuottajien kanssa kansainvälisesti kilpailukykyinen sian-
lihan tuotantoketju sekä tarjota tuottajille A-Rehun kautta 
kullekin tilalle soveltuvimmat rehut ja rehukonseptit.  
Näissä onnistuessamme turvaamme sekä määrällisesti  
että laadullisesti riittävän sianlihan saannin Atrialle. 

Tuotantomäärien osalta hankintamme on tällä hetkellä 
yli 2021 päivitetyn hankintatavoitteemme. Uusi tavoite on 
55 miljoonaa lihasikakiloa vuonna 2026. Tavoite tarkoittaa 
sitä, että laajennusinvestoinnit, joilla ketjun tuotantomää-
riin tulisi kasvua, ovat tällä hetkellä lähes mahdottomia 
toteuttaa. Sen sijaan laadulliset investoinnit, joilla kehite-
tään eläinten hyvinvointia, olosuhteita tai teknologiaa ovat 
enemmän kuin toivottuja. Emakkopuolella vapaaporsitus
investointeja on tehty merkittävä määrä ja vuoden 2021 ai-
kana jo joka kolmas porsas on tuotettu vapaaporsituksella. 

Sikarehujen osalta kasvoimme edelleen maltillisesti,  
ja markkinaosuutemme vahvistui. Sikarehujen osalta täh-
täämme vastuullisempaan huomiseen, ja soijattomien rehu-
jen tarjonta ketjumme tuottajille laajassa skaalassa on päivä 
päivältä lähempänä myös emakoiden ja porsaiden osalta. 

 B roilerissa kasvu jatkui Suomessa niin tuotannon  
kuin kulutuksenkin osalta, mutta vähemmän kuin 
edellisenä vuonna. Tuotanto kasvoi noin prosentin ja 

oli noin 137,5 miljoonaa kiloa. Kulutus kasvoi 4 prosenttia 
noin 147 miljoonaan kiloon. Vienti väheni 12 prosenttia 
ollen 14 miljoonaa kiloa, ja tuonti kasvoi 4 prosenttia pää-
tyen noin 18 miljoonaan kiloon. Kotimaisen broilerin osuus 
kulutuksesta pysyi edellisvuoden 88 prosentin tasolla. 
Euroopassa EU-27 tuotanto laski yhden prosentin. Suurin 
tuotanto on edelleen Puolassa, mutta laskua edellisvuoteen 
oli 5 prosenttia, joka tarkoittaa peräti 86 miljoonaa kiloa. 
Hollannin lasku oli 13 prosenttia. Syynä aleneviin lukuihin 
oli todella pahasti riehunut lintuinfluenssa, jonka vuoksi 
jouduttiin lopettamaan paitsi tuotantoparvia myös useita 
emoparvia. Lintuinfluenssa piinasi myös Etelä-Ruotsia, 
jossa jouduttiin lopettamaan emoparvia.

Atrian broilerin teurastus oli vuonna 2021 emot mukaan 
lukien noin 64 miljoonaa kiloa. Teurastusmäärä kasvoi 
vajaa kaksi miljoonaa kiloa. Ketjua laajennettiin muutamal-
la broilerikasvattamon laajennuksella. Broilerin keskipaino 
Nurmossa teurastetuilla broilereilla oli 1,76 kiloa ja kasva
tusaika 36,5 päivää. Sahalahdessa tuotettiin pääasiassa 
grillibroilereita, ja niiden keskipaino teurastuksessa oli  
1,44 kiloa ja ikä noin 32,7 päivää. 

Broilerituotannossa emonuorikkoja kasvattaa kuusi tilaa, 
siitosmunien tuottajina on 10 tilaa ja broileritiloja on 83.

Suomessa kalkkunan tuotanto kasvoi hieman ja oli  
8,6 miljoonaa kiloa. Kulutus laski hieman ja oli 10,3 mil-
joonaa kiloa. Vienti nousi 1,6 miljoonaan kiloon, kun taas 
tuonti oli edellisvuoden tasolla 3,3 miljoonaa kiloa. 

Koronan vaikutukset jatkuivat lähes edellisvuoden 
tapaan. Loppuvuodesta FS-myynti alkoi piristyä merkittä-
västi. Vähittäiskauppa kasvoi edelleen. 

Ennätysmäärä siipikarjarehua
Itikka osuuskunnan ja tuottajien omistama ja toiminnasta 
vastaavan A-Rehun siipikarjarehutehdas valmisti  
ennätysmäärän rehuja. Broilerirehujen tuotanto kasvoi  
127 miljoonan kiloon, ja kalkkunarehuja valmistettiin  
1,6 miljoonaa kiloa. Tuotannon kasvuun vaikuttivat paitsi 
kasvaneet teuraskilot myös erityisesti tuottajien siirty-
minen perinteisestä viljaruokinnasta niin sanottuihin 
täysrehuihin, jossa kokoviljan osuus on vain 5–7 prosenttia. 
Tähän on syynä kesän huonot sadot ja niukkuus myynnistä 
olevasta vehnästä. Heikko sato vaikutti myös siihen, että 
herneen osuutta jouduttiin laskemaan rehuseoksessa.

Kova kysyntä viljoista nosti todella voimakkaasti loppu-
vuodesta hintoja, mikä aiheutti voimakkaan rehujen hinta-
muutoksen. Loppuvuotta leimasikin huono kannattavuus, 
koska tuottajahinta ei seurannut noussutta kustannustasoa. 
Lisäksi meillä oli heikko jakso tuotannossa heikentyneen 
fileesaannon ja lintujen huonon kasvun vuoksi. 

Emoaines on pelkästään Ross 308 -rotua ja kaikki 
emountuvikot tulivat Ruotsista. Kukkojen osalta on Aviage-
nilla ongelmia, joiden toivotaan ratkeavan seuraavan vuo-
den aikana. Siipikarjan terveystietojen keräämistä jatkettiin 
keskitetysti yhteistyössä ETT ry:n kanssa. 
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laadullisia asioita. 

Kotimaisen broilerin  
osuus kulutuksesta  

pysyi edellisvuoden tasolla. 
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