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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Itikka osuuskunta on perustettu 1914 
Seinäjoella. Itikka osuuskunnan tärkein 
tehtävä on hoitaa jäsenistön etuja ja 

näkökulman esilläoloa atrialaisessa yri-
tysperheessä hallinnoimalla osaltaan At-
riaa, A-Tuottajia ja A-Rehua. Osuuskun-
nan on myös hoidettava jäsensuhteita ja 
ylläpidettävä hyviä yhteistyösuhteita alal-
la toimiviin eri organisaatioihin. Osuus-
kunta vaikuttaa eri yhteiskunnan sekto-
reihin, jotta lihantuotannon tuotanto-
edellytykset voidaan turvata koko maas-
sa. Osuuskunnan palkkalistoilla on las-
kennallisesti kaksi henkilötyövuotta. Ko-
koaikaisena on johdon assistentti, lisäksi 
puoliaikaisena talouspäällikkö ja toimi-
tusjohtaja, joiden työpanoksesta toinen 
puoli on Lihakunnan käytössä.

Osuuskunnan jäsenmäärä laski edel-
lisvuosia vähemmän. Osuuskunnalla ei 
ole jäseninä muita kuin sääntöjen mu-
kaiset aktiivituottajat. Hallituksen päätök-
sellä erotettiin vuoden lopulla 87 toimi-
matonta jäsentä. Vuoden 2016 lopussa 
osuuskunnan jäsenmäärä oli 1 540, edel-
lisvuoden lopussa 1 634. Uusia jäseniä, 
sukupolvenvaihdoksia ja muita siirtoja oli 
yhteensä 44 kpl. Laskua jäsenmäärässä 
oli 94 kpl eli 6 %. Osuuskunnan jäsenillä 
on nettovarallisuutta osuuskunnassa 3,8 
kertaa nimellisarvoa enemmän.

Osuuspääomaa oli vuoden vaihtees-
sa maksettuna 17 240 835 euroa, josta  
A-osuutta oli 15 947 404 ja B-osuutta  
1 293 431. Osuuspääomasta oli vuoden-
vaihteessa maksettuna 67,4 %. Osuus-
kunta konsernin omavaraisuus oli vuo-
denvaihteessa 94,3 % ja emo-osuuskun-
nan omavaraisuus 99,9 %. Osuuskunta 
maksoi kesäkuun alussa vuoden 2015 
osuuspääomalle 10 prosentin perusko-
ron sekä joulukuussa 5 prosentin lisäko-
ron.

Osuuskunnan osakeomistus Atrias-
ta oli vuodenvaihteessa 29,90 % ja ääni-
valta 47,42 %. Osuuskunnalla oli osakkei-
ta yhteensä 8 451 933 kpl, jolla määrällä 
osuuskunta oli Atrian suurin osakkeen-
omistaja. 

Osuuskunnan mittava sääntömuutos 
tuli voimaan 16.9.2016. Osuuskunnan va-
roja on sijoitettu kolmen eri pankin kaut-
ta rahastoihin 5 miljoonaa euroa. Osuus-

kunnan talous on varsin vakaalla pohjalla. 
Osuuskunnassa oli verotarkastus, jossa 
osuuskunnan ja verottajan näkemykset 
poikkesivat toisistaan. Ratkaisua odote-
taan vuonna 2017. Itikka takaa yhdessä 
Lihakunnan kanssa A-Tuottajien asiak-
kaiden eläinluottoja. Luottoja oli vuoden 
vaihteessa käytössä noin 40 miljoonaa 
euroa, koko luottolimiitti on 50 miljoo-
naa. 

A-Tuottajat ja A-Rehu
Alkutuotantoon keskittyneet Atrian ty-
täryhtiöt pärjäsivät viime toimintavuon-
na hyvin. A-Rehu kykeni edelleen kasvat-
tamaan liikevaihtoaan, joka kipusi jälleen 
uuteen ennätykseen, 113,4 miljoonaan 
euroon (106,1 milj. v. 2015). Toimitettu-
jen tonnien kasvu oli 13,1 % verrattuna 
edellisvuoteen. A-Rehun myynti kasvoi 
kaikissa muissa rehulajeissa paitsi siipi-
karjan rehuissa. Molemmat rehutehtaat, 
Varkaus ja Koskenkorva, kävivät keskey-
tymättömässä kolmivuorossa, ja tehtai-
den kapasiteetti oli syksyllä ylikuormitet-
tu ja sen seurauksena oli toimitusvaike-
uksia. Sen vuoksi Varkauden tehtaaseen 
investoitiin lisää annostelukapasiteettia. 
Investointi valmistui vuoden 2017 helmi-
kuussa.

A-Tuottajien viime vuosi oli vahvaa 
kehitystyötä eri lihalajien tuotantotulok-
sien parantamisessa – ja tuloksia myös 
syntyi. Atrian panostukset kotimaiseen 
lihaan ovat saaneet suuren painoarvon 
myös tuottajien valinnoissa tulevaisuu-
den yhteistyökumppanista. Naudan ja si-
an hankintamme kasvoivat. Kotimainen 
lihankulutus jatkoi vahvaa kasvua, peräti 
3 % verrattuna edellisvuoteen. Suoma-
laiset söivät lihaa 31,5 miljoonaa kiloa 
enemmän kuin sitä tuotettiin (vuoden 
2015 erotus 24,7 milj. kg). 

A-Tuottajien maksamat tuottajahin-
nat kääntyivät lievään nousuun vuoden 
2016 aikana. Vuoden 2016 hinnat oli-
vat keskimäärin 1,5 % korkeammat kuin 
vuonna 2015. Eniten vahvistui naudan 
hinta, noin 3 %. 

Atria
Atrian toiminnan keskiössä oli edelleen 
kannattavuuden kohentaminen. Kotimai-

sen lihan viennin vahvistamiseksi tehtiin 
paljon toimia, ja merkittävin saavutus oli 
Kiinan vientilupien saaminen sianlihalle. 
Myös Ruotsin vähittäiskauppamarkkinoil-
le saatiin vietyä naudan ja sian arvo-osia, 
joskin kauppa oli vielä pientä. Viron lii-
ketoiminta paransi eniten kannattavuut-
taan. Atria osti kertomusvuonna kotimai-
sen Kaivon Liha Kaunismaa Oy:n ja Ruot-
salaisen siipikarjayhtiö Lagerberg i Nor-
jeby AB:n. Yritys on Ruotsin kolmannek-
si suurin siipikarjayhtiö. Lihantuotannon 
kulutuksen kasvu kotimaassa oli positii-
vinen asia.  

Atria Perhetilan jäljitettävien tuottei-
den määrä kasvoi edelleen. Atria jatkoi 
vuoden 2016 aikana mittavaa lihan alku-
perään liittyvää mainoskampanjaa, jon-
ka tarkoituksena on kiinnittää kuluttajien 
huomio liharaaka-aineen alkuperään ja 
tuotantoketjun läpinäkyvyyteen. Atrian 
sikaleikkaamon investointi eteni loppu-
vaiheeseen, ja sen on tarkoitus olla lopul-
lisesti valmis vuoden 2017 aikana.

Kiitän osuuskunnan jäsenistöä, hallintoa 
ja osuuskunnan asioita hoitaneita toimi-
henkilöitä sekä sidosryhmiä kuluneesta 
vuodesta ja toivon menestystä vuodelle 
2017. Toivotan erityistä onnea Atrian joh-
dolle ja hallitukselle sekä työniloa koko 
Atrian henkilöstölle.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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HALLINTO JA TOIMIVA JOHTO

Esa Kaarto
hallituksen puheenjohtaja
Puh. 0400 436 466
Vähäjoentie 68
66510 MERIKAARTO

Reijo Flink   
toimitusjohtaja
Puh. 040 510 6009
Tervatynnyri 4 a
60200 SEINÄJOKI	

Mika Asunmaa
hallituksen jäsen
Puh. 050 591 2665
Edesjärventie 100 
63300 ALAVUS

Seppo Paavola 
hallintoneuvoston 
puheenjohtaja 
Puh. 0500 161 100
Järveläntie 414
69600 KAUSTINEN	
	

Pasi Ingalsuo
hallituksen jäsen	
Puh. 0400 866 678
Kourintie 12 
68300 KÄLVIÄ

Ahti Ritola
hallituksen jäsen	
Puh. 0400 868 501
Emerikintie 14 as 4
61600 JALASJÄRVI

Lassi-Antti Haarala
hallituksen varapuheenjohtaja
Puh. 040 589 5238
Taipaleentie 120
31640 HUMPPILA

Itikan hallitus, hallintoneuvoston puheenjohtajat ja toimi-
tusjohtaja kuvattuina 20.12.2016. Edessä vasemmalta Juho 
Anttikoski, Seppo Paavola, Esa Kaarto ja Reijo Flink. 
Takarivissä vasemmalta Mika Asunmaa, Pasi Ingalsuo, 
Juha Kiviniemi, Lassi-Antti Haarala ja Ahti Ritola. 

Hallinnon ja toimivan johdon s-postiosoitteet: 
etunimi.sukunimi@atria.com

Teresa Lindström
johdon assistentti
Puh. 050 367 8539
Itikka osuuskunta
Itikanmäenkatu 3
60100 SEINÄJOKI

Juho Anttikoski
hallintoneuvoston 
varapuheenjohtaja
Puh. 0400 668 727
Anttikoskentie 191
62500 EVIJÄRVI

Juha Kiviniemi
hallituksen jäsen	
Puh. 050 546 2572 
Larvantie 100 
61640 ALA-VALLI
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ITIKKA OSUUSKUNNAN JÄSENMÄÄRÄ
VAALIPIIREITTÄIN VUOSINA  2015–2016

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto mukaan lukien toimitusjohtaja kuvattuina 20.12.2016.

Järviseutu-Suomenselkä

2016: 310 jäsentä

2015: 370 jäsentä

Etelä-Pohjanmaa Keskinen

2016: 402 jäsentä

2015: 374 jäsentä

Etelä-Pohjanmaa Eteläinen

2016: 311 jäsentä

2015: 334 jäsentä

Etelä-Suomi

2016: 246 jäsentä

2015: 263 jäsentä

Keski-Pohjanmaa

2016: 271 jäsentä

2015: 290 jäsentä
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Itikka osuuskunnan 
jäsenmäärän kehitys 2008–2016

Itikka osuuskunnan 
tuloksen kehitys 2008–2016

Itikka osuuskunnan 
taseen kehitys 2008–2016

Itikka osuuskunnan osuuksien vertailuarvot 
verotuksessa 2008–2015
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtiö on Itikka osuuskunta. Konserniin kuuluvat emoyhtiön lisäksi seuraavat tytäryhtiöt; Suurusrehu Oy, Oy Feed-
mix Ab, Itikan maa- ja metsätilat Oy, Pähkinäkasa Oy, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy Vainiotalo II ja Kiinteistö 
Oy Itikanmäki. Konsernin osakkuusyhtiöt ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistö Oy Rehukanava.				  

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jäsenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, eläinvälitys-
tä, teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytär- tai osakkuusyritysten välityksellä sekä muutoinkin tukea ja kehittää 
jäsentensä lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistäville, 
tukeville ja palveleville aloille.					   

Osuuskunnan omistajina 31.12.2016 oli 1.540 jäsentä (v. 2015 1.634) ja heillä 16.9.2016 rekisteröityjen sääntöjen mukaan osuuk-
sia 102.269 kpl (v. 2015 105.552).					   

				  
					     Konsernin taloudellista asemaa	     Itikka osuuskunnan taloudellista 
	 	 	  		      kuvaavat tunnusluvut		        asemaa kuvaavat tunnusluvut

			   2016	 2015 	 2014	 2016	 2015	 2014	  
			   (12 kk)	 (12 kk)	  (12 kk)	  (12 kk)	 (12 kk)	 (12 kk)	
Liikevaihto (1 000 €)	 4 545	 4 050	 2 705	 59,2 	 61,3	 61	
Liikevoitto/-tappio (1 000 €)	 6 134	 5 251	 10 782	 -1 283	 -694	 -973		
		 % liikevaihdosta	 135,0	 129,7	 398,7	 -2 167	  -1 131,3	 -1 598,1		
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €)	 60,5	 71,7	 227	 4 040 	 4 017	 2 487		
		 % liikevaihdosta	 1,3	 1,8	 8,4	 6 824,7 	 6 548,3	 4 081,9	
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja (1 000 €)	 6 194	 5 323	 11 009	 2 758	 3 669	 2 149		
		 % liikevaihdosta	 136,2	 131,4	 407,0	 4 657,9	 5 981,5	 3 528,3	
Oman pääoman tuotto (ROE) %	 3,9	 3,5	 7,2	 3,4	 4,1	 2,5	
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) %	 4,0	 3,5	 7,4	 3,4	 4,1	 2,5	
Omavaraisuusaste %	 94,3	 95,6	 95,0	 99,9	 99,8	 99,7	
Henkilöstön määrä	 5	 5 	 5	 3	 3	 3	
	

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä olennaiset
tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen

Tilikaudella uudistettiin osuuskunnan säännöt. Säännöt ovat nähtävillä osoitteessa www.itikkaosuuskunta.fi.			 
Konsernin omistusosuus Atria Oyj:stä 31.12.2016 oli 29,92 %.				  
Tilikaudella ei ole ollut liiketoiminnassa olennaisia muutoksia.				  
Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan säilyvän arvossa mitattuna nykyisellä tasolla.				  
Tilikauden päättymisen jälkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut.				  
		
Arvio toiminnan riskeistä ja epävarmuustekijöistä

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat pääosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksestä.		
		
Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi
		   		
Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 12.847.416,21 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 3.085.324,41 euroa, käytettäväksi seuraavasti:	
	 - vararahastoon siirretään 154.266,22 euroa				  
	 - tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 15 prosenttia				  
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.				  
			 
			 
Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 9.			 
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Jäsenistö

Toimintavuoden lopussa 31.12.2016 
osuuskunnalla oli 1540 jäsentä ja jäsenillä
osuuksia yhteensä 102 269 kpl.

Edustajisto

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 
20.4.2016 Seinäjoella. 

Edustajiston jäsenet 31.12.2016:

Keski-Pohjanmaa 
(9 edustajaa)
Aho Marko	 Perho
Ala-Kopsala Marjo	 Toholampi
Jylhä Sakari	 Kokkola
Korvela Markku	 Kokkola
Koskinen Jukka	 Kaustinen
Kujala Antti	 Halsua
Pulkkinen Ilkka	 Veteli
Rekilä Sirpa	 Kannus
Saarela Ville	 Veteli

JÄSENISTÖ JA HALLINTO

Järviseutu-Suomenselkä
(12 edustajaa)
Alatalo Matti	 Soini
Autio Janne	 Kortesjärvi
Herrala Mika	 Vimpeli
Kangasaho Seija	 Vimpeli
Kari Ville	 Alajärvi
Kohtamäki Juha	 Kuortane
Laukkonen Tuomas	 Kortesjärvi
Mäkinen Martti	 Evijärvi
Mäki-Pollari Tellervo	 Alavus
Norja Anja	 Alavus
Salo Matti	 Alavus
Ylitalo Pasi	 Alajärvi

Etelä-Pohjanmaa, keskinen
(11 edustajaa)
Alakarhu Pauli	 Lapua
Autio Olli	 Seinäjoki
Hautamäki Jarmo	 Kauhava
Hyppönen Martti	 Isokyrö
Ilkka Kimmo	 Lapua
Koivusalo Kristiina	 Seinäjoki
Laine Leena	 Isokyrö
Nikkola Antti	 Ilmajoki
Nuuja Jukka	 Vaasa
Saunamäki Anssi	 Ilmajoki
Sippola Jaakko	 Lapua

Etelä-Pohjanmaa, eteläinen 
(10 edustajaa)
Hakala Jarno	 Teuva
Ilvessaari Jari	 Kurikka
Kaistila Riina	 Kurikka
Kaleva Seppo	 Teuva
Keski-Vakkuri Timo	 Kauhajoki
Kohtamäki Tuomas	 Kurikka
Kytölä Kai	 Kurikka
Luoma Jukka	 Kauhajoki
Markkila Juha	 Kurikka
Pentinmäki Marko	 Kurikka
	
Etelä-Suomi 
(8 edustajaa)
Fräntilä-Riihonen Anu	 Keuruu
Kuusela Mauri	 Loimaa
Litja Pekka	 Vihti
Mäkelä Ossi	 Loimaa
Pajulahti Mikko	 Jämijärvi
Pekkanen Anna-Maija	 Multia
Purra Kari	 Virrat
Vainio Jarno	 Huittinen
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen 
Varapuheenjohtaja
Juho Anttikoski, mv, Evijärvi 		
	
Jäsenet
Alanko-Luopa Sirkku, mv, Kurikka
Antila Juha, agrologi, mv, Isokyrö
Autio Ari, mv, Alajärvi
Hakanen Pertti, mv, Sastamala
Hantula Jussi, agrologi, mv, Seinäjoki
Hautakorpi Esko, mv, Karvia 
Heilä Jyrki, agrologi, mv, Vehmaa
Isomäki Arto, agrologi, mv, Ähtäri
Juuse Marja-Liisa, mv, Koski Tl 
Kallioniemi Pertti, mv, Tammela	
Kriikkula Marko, maatalousyrittäjä, 
Kurikka	
Laitila Janne, agrologi, mv, Kuortane
Markkila Esko, maatalousyrittäjä, 
Kurikka	
Marttila Jukka, agrologi, Seinäjoki
Nikkola Juha, mv, Ilmajoki 		
Panula Heikki, agronomi, mv, Lapua 
Puutio Jari, mv, Lohtaja
Rantala-Sarjeant Suvi, tradenomi, mv,
Lapua 
Saunamäki Sakari, mv, Kauhajoki 
Sippola Jari, mv, Alavus
Tuhkasaari Timo, mv, Kauhava
Tuomainen Esko, mv, Toholampi
Tyynelä Kari, mv, Veteli

Hallitus

Kaarto Esa, agronomi, mv, Vähäkyrö, 
puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, agrologi, mv, 
Humppila, jäsen, varapuheenjohtaja 
Asunmaa Mika, mv, Alavus, jäsen	
Ingalsuo Pasi, agrologi, mv, Kokkola, 
jäsen
Kiviniemi Juha, agronomi, mv, Jalasjärvi 
Ritola Ahti, mv, Jalasjärvi, jäsen
	
Toimitusjohtaja

Flink Reijo, agrologi, Seinäjoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Suomela Eero, KHT
Rantanen Mika, KHT

Varatilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy
Pentti Pääjärvi, KHT

Hallinnon tarkastajat

Vainio Jarno, mv, Huittinen
Keski-Vakkuri Timo, mv, Kauhajoki
Varalla:
Herrala Mika, mv,  Vimpeli
Nuuja Jukka, mv,  Vaasa

Edustajat tytäryhtiöissä

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jäsen
Haarala Lassi-Antti,  jäsen
Kiviniemi Juha, jäsen
 
Itikan maa- ja metsätilat Oy:n 
hallituksessa
Asunmaa Mika, puheenjohtaja
Flink Reijo, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Kiinteistö Oy Itikanmäen hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jäsen

Pähkinäkasa Oy:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Ingalsuo Pasi, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalon 
hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen 
Ingalsuo Pasi, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II:n 
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Ingalsuo Pasi, jäsen
Ritola Ahti, jäsen

Edustajat osakkuusyrityksissä

Atria Oyj:n hallituksessa
Paavola Seppo, puheenjohtaja
Kaarto Esa, jäsen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, jäsen
Flink Reijo, jäsen
Haarala Lassi-Antti, jäsen
Hantula Jussi, jäsen
Ingalsuo Pasi, jäsen
Juuse Marja-Liisa, jäsen
Kiviniemi Juha, jäsen
Panula Heikki, jäsen
Ritola Ahti, jäsen
Tuhkasaari Timo, jäsen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jäsen

Kiinteistö Oy Rehukanavan 
hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jäsen

Edustajat                                     
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Kaarto Esa, puheenjohtaja
Ingalsuo Pasi, jäsen
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	                                                                                    KONSERNI	                                           EMOYHTIÖ		
								      
(1000 EUR)		   31.12.2016	  31.12.2015	  31.12.2016	  31.12.2015
		   		   		   	  	 
V a s t a a v a a 	 Liite						    
	
PYSYVÄT VASTAAVAT							     
Aineettomat hyödykkeet	 2.1.						    
	 Aineettomat oikeudet		  293	 308	 0	 0
   	 Muut pitkävaikutteiset menot		  0	 3	 0	 3
Aineettomat hyödykkeet yhteensä		  293	 311	 0	 3
Aineelliset hyödykkeet	 2.1.						    
	 Maa- ja vesialueet		  1 974	 1 974	 684	 684
    	Rakennukset ja rakennelmat		  16 193	 16 789	 0	 20
    	Koneet ja kalusto		  7 136	 4 798	 2	 3
    	Muut aineelliset hyödykkeet		  209	 49	 0	 0
    	Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat	 61	 0	 0	 0
Aineelliset hyödykkeet yhteensä		  25 573	 23 610	 686	 707
Sijoitukset	 2.2.						    
	 Osuudet saman konsernin yrityksissä		  0	 0	 9 510	 9 510
    	Osuudet omistusyhteysyrityksissä		  124 122	 120 948	 69 612	 69 635
    	Muut osakkeet ja osuudet		  3 282	 257	 3 271	 246
Sijoitukset yhteensä		  127 404	 121 205	 82 393	 79 391
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  153 270 	 145 126	 83 079 	 80 101
						       		   
VAIHTUVAT VASTAAVAT						       	
Saamiset		   		   			 
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä	 2.3.	 2 459 	 2 697	 4 065	 4 026
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 2.4.	 2 028	 1 911	 564	 709
Rahat ja pankkisaamiset		  7 974	 7 304	 5 818	 6 063
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  12 461 	 11 912 	 10 447 	 10 798
								      
V a s t a a v a a  y h t e e n s ä		  165 731 	 157 038 	 93 526	 90 899
				     				  
V a s t a t t a v a a 							     
	
OMA PÄÄOMA	 2.5.					      	
Osuuspääoma		  17 241	 15 389	 17 241	 15 389
Vararahasto		  63 320	 62 219	 63 320	 62 219
Edellisten tilikausien ylijäämä		  65 442	 63 163	 9 762	 9 438
Tilikauden ylijäämä		  5 830	 4 981	 3 085	 3 667
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  151 833	 145 752	 93 408	 90 713
								      
VÄHEMMISTÖOSUUS	 2.6.	 4 451	 4 376	 0	 0
								      
VIERAS PÄÄOMA							     
Laskennallinen verovelka	 2.7.	 486	 388	 0	 0
Pitkäaikaiset velat yhteensä	 2.8.	 8 025	 5 609	 0	 0
Lyhytaikaiset velat yhteensä	 2.9.	 936	 913	 118	 186
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ		  9 447 	 6 910 	 118 	 186
								      
V a s t a t t a v a a  y h t e e n s ä		  165 731	 157 038	 93 526	 90 899
	  				  

TASE
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TULOSLASKELMA

		                                                                                    KONSERNI                                                 EMOYHTIÖ		

(1000 EUR)	  	1.1.–31.12.2016	  1.1.–31.12.2015	  1.1.–31.12.2016	 1.1.–31.12.2015
	  		   		   		   
			   Liite	  		   		   	
	  
								      
LIIKEVAIHTO	 3.1.	 4 544	 4 050	 59	 61
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta		  5 807	 4 430	 0	 0
Liiketoiminnan muut tuotot	 3.2.	 86	 87	 106	 105
Henkilöstökulut	 3.3.	 462	 442	 402	 387
Poistot ja arvonalentumiset	 3.4.	 1 384	 1 019	 20	 2
Liiketoiminnan muut kulut	 3.5.	 2 457	 1 855	 1 026	 471
								      
LIIKEVOITTO/-TAPPIO		  6 134 	 5 251	 -1 283 	 -694
								      
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä	 3.6.	 60	 72	 4 040	 4 017
								      
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPÄÄTÖS-
SIIRTOJA JA VEROJA		  6 194 	 5 323 	 2 757 	 3 323

Tilinpäätössiirrot	 3.7.						    
	 Konserniavustus		  0	 0	 356	 346
								      
Tuloverot	 3.8.	 -219	 -183	 -28	 -2
Vähemmistön osuus	  	 -145	 -159	 0	 0
					      	  		   
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ		  5 830 	 4 981 	 3 085 	 3 667
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                                                                                                           KONSERNI	               	          EMOYHTIÖ
					   
(1000 EUR)	 2016	 2015 	 2016	 2015	
	
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		   	  	  	  
	 Myynnistä saadut maksut	 4 408	 3 913	 59	 61
	 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut	 82	 87	 101	 105
	 Maksut liiketoiminnan kuluista	 -3 002	 -2 651	 -1 242	 -1 116
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja	 1 488	 1 349	 -1 082	 -950
	 Rahoitustuotot ja -kulut *)	 3 227	 3 271	 3 666	 3 682
	 Maksetut välittömät verot	 -123	 -626	 -23	 -12
Liiketoiminnan rahavirta	 4 592	 3 994	 2 561	 2 720
					   
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA					   
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin	 -3 329	 -1 872	 3	 0
	 Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin	 -3 153	 1 154	 -3 167	 573
	 Pysyvien vastaavien luovutustuotot	 28	 0	 28	 0
	 Saadut korot investoinneista	 236	 201	 374	 335
Investointien rahavirta	 -6 218	 -517	 -2 762	 908
					   
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA					   
	 Rahalaitoslainojen muutos	 2 687	 -372	 0	 0
	 Osuuspääoman muutos	 1 852	 392	 1 852	 392
	 Konserniavustukset	 0	 0	 346	 636
 	 Maksetut osuuspääoman korot ja muu voitonjako	 -2 243	 -1 445	 -2 242	 -1 445
Rahoituksen rahavirta	 2 296	 -1 425	 -44	 -417
					   
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA	 4 592	 3 994	 2 561	 2 720
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA	 -6 218	 -517	 -2 762	 908
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA	 2 296	 -1 425	 -44	 -417
YHTEENSÄ	 670	 2 052	 -245	 3 211
					   
Rahavarojen muutos		   	  	  	  
	 Rahavarat 1.1.	 7 304	 5 252	 6 063	 2 852
	 Rahavarat 31.12.	 7 974	 7 304	 5 818	 6 063
	 Muutos	 670	 2 052	 -245	 3 211
					   
				     	
					   
					   
					   

*) Sisältää osakkuusyhtiöiltä saadut osingot

					   
				     	
					   
					   

RAHOITUSLASKELMA
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET	

Yleiset tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain sekä tilinpää-
töksen laatimista koskevien säädösten ja muiden määräysten 
mukaisesti (FAS).	
Konsernin osakkuusyhtiö Atria Oyj on yhdistetty käyttäen sen 
IFRS-tilinpäätöksen mukaisia lukuja.	

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinäjoki, on konsernin emoyh-
tiö, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtiöt. 
Itikka osuuskunnan konsernitilinpäätöksen jäljennökset ovat 
saatavissa pääkonttorista Itikanmäenkatu 3, 60100 Seinäjoki.

Arvostusperiaatteet

Käyttöomaisuuden arvostus
Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen välittömään hankintame-
noon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot 
tehdään seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:	

Poistoajat ovat:			 
Rakennukset	 7 %/4 %	 menojäännöspoisto
Rakennukset	 25 v/50 v 	tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus	 15 v	 tasapoisto
Koneet ja kalusto	 25 %	 menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 
rehuteollisuus	 12 v/20 v	 tasapoisto
Aineettomat oikeudet	 5 v	 tasapoisto
Muut aineelliset  	 4 v/10 v	 tasapoisto

				  
Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pitkäai-
kaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa. 

	
A-osakkeiden pörssikurssin mukainen markkina-arvo tilin-
päätöshetkellä 31.12.2016 on niiden kirjanpitoarvoa korke-
ampi.	
Lisäksi osuuskunnan omistamien KII-sarjan osakkeiden, joilla 
ei ole markkinanoteerausta, käyvän osakekohtaisen arvon ar-
vioidaan niiden korkeamman äänivallan johdosta olevan no-
teerattujen osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olen-
naisesti korkeamman.					   
					   

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosi-
kuluiksi.			 
				  

Eläkemenot
Henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa eläke-
vakuutusyhtiössä.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenään.			
			 

Valuuttamääräiset erät                                      
Yhtiöllä ei ole valuuttamääräisiä velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiön lisäksi seuraavat tytär-
yhtiöt: Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja met-
sätilat Oy, Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistö Oy 
Kauhajoen Vainiotalo II, Pähkinäkasa Oy sekä Kiinteistö Oy 
Itikanmäki.	
Osakkuusyhtiöinä konsernitilinpäätökseen on yhdistetty At-
ria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistö Oy Rehukanava.		
					   

Konsernitilinpäätöksen laskentaperiaatteet:	
	

Sisäinen osakkeenomistus	
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä.
	

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet	
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja ve-
lat samoin kuin sisäinen voitonjako on eliminoitu. Sisäisten 
myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu niiden 
vähäisen merkityksen takia.	
						    

Vähemmistöosuudet	
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pää-
omasta ja tuloksesta sekä esitetty omana eränään.
	

Osakkuusyritykset	
Osakkuusyritykset on yhdistetty pääomaosuusmenetelmäl-
lä. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tiöiden tuloksesta on esitetty omana tuottoeränä tuloslaskel-
massa.	



14

(1000 EUR)                                                                                            KONSERNI		                                  EMOYHTIÖ			 
				  
			   2016	 2015	 2016	 2015

2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET
 
Aineettomat oikeudet						    
Hankintameno 1.1. 	 672	 672	 159	 159
Muutokset +/-	 0	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 672	 672	 159	 159
Kertyneet poistot 1.1.	 -364	 -349	 -159	 -159
Tilikauden poisto	 -15	 -15	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.	 -379	 -364	 -159	 -159
Kirjanpitoarvo 31.12. 	 293	 308	 0	 0
joka sisältää konserniliikearvoa	 0	 15	 0	 0
							     
Muut pitkävaikutteiset menot						    
Hankintameno 1.1.	 3	 3	 3	 3
Muutokset +/-	 -3	 0	 -3	 0
Hankintameno 31.12.	 0	 3	 0	 3
							     
Maa- ja vesialueet						    
Hankintameno 1.1. 	 1 974	 1 974	 684	 684
Muutokset +/-	 0	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 1 974	 1 974	 684	 684
				     			 
Rakennukset ja rakennelmat						    
Hankintameno 1.1.	 21 490	 21 300	 81	 81
Muutokset +/-	 -7	 190	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 21 483	 21 490	 81	 81
Kertyneet poistot 1.1. 	 -4 701	 -4 135	 -62	 -60
Tilikauden poisto	 -589	 -566	 -19	 -2
Kertyneet poistot 31.12.	 -5 290	 -4 701	 -81	 -62
Kirjanpitoarvo 31.12.	 16 193	 16 789	 0	 19
				     	  	  	  
Koneet ja kalusto						    
Hankintameno 1.1.	 13 323	 11 297	 39	 39
Muutokset +/-	 3 082	 2 026	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 16 405	 13 323	 39	 39
Kertyneet poistot 1.1.	 -8 525	 -8 107	 -36	 -35
Tilikauden poisto	 -744	 -418	 -1	 -1
Kertyneet poistot 31.12.	 -9 269	 -8 525	 -37	 -36
Kirjanpitoarvo 31.12.	 7 136	 4 798	 2	 3
							     
Muut aineelliset hyödykkeet						    
Hankintameno 1.1.	 171	 171	 0	 0
Muutokset +/-	 183	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 354	 171	 0	 0
Kertyneet poistot 1.1.	 -121	 -113	 0	 0
Tilikauden poisto	 -27	 -8	 0	 0
Kertyneet poistot 31.12.	 -148	 -121	 0	 0
Kirjanpitoarvo 31.12.	 206	 50	 0	 0
							     
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat						    
Hankintameno 1.1.	 0	 0	 0	 0
Muutokset +/-	 60	 0	 0	 0
Hankintameno 31.12.	 60	 0	 0	 0
							     
Koneiden ja laitteiden poistamaton 
hankintameno	 7 136	 4 798	 2	 3
							     

Käyttöomaisuuden hankintameno sisältää ne käyttöomaisuushyödykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vielä kokonaan kirjattu 
suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.							     
Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vähennyksenä.					   
		
						    
							     

2.  TASEEN LIITETIEDOT
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(1000 EUR)                                                                              	          KONSERNI                                       EMOYHTIÖ	
			 
			   2016	 2015	 2016	 2015	
2.3. PITKÄAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 1 606	 1 329	
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltä	 2 459	 2 697	 2 459	 2 697	
Yhteensä		  2 459	 2 697	 4 065	 4 026	
								      
2.4. LYHYTAIKAISET SAAMISET					   
	
Lainasaamiset	 0	 0	 0	 0	
Muut saamiset	 1 616	 1 348	 9	 1	
Siirtosaamiset	 174	 326	 78	 276	
Yhteensä		  1 790	 1 674	 87	 277	

Saamiset saman konsernin yrityksiltä						    
Lainasaamiset	 0	 0	 159	 125	
Siirtosaamiset	 0	 0	 80	 70	
Yhteensä		  0	 0	 239	 195	
							     
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä						    
Lainasaamiset	 238	 238	 238	 238	
Muut saamiset	 0	 0	 0	 0	
Yhteensä		  238	 238	 238	 238	
						       	
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä	 2 028	 1 912	 564	 710	
							     
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät:					   
 - takausprovisio	 49	 0	 49	 51	
 - verojaksotus	 39	 42	 0	 5	
 - muut erät	 86	 284	 29	 220	
Yhteensä		  174	 326	 78	 276	
			    

2.2. SIJOITUKSET			    			 
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset						    
	
Konserniyritykset	 Konsernin	 Emoyhtiön	 Äänimäärä	 Kirjanpitoarvo	
		  omistusosuus	 omistusosuus	 kpl	 1000 EUR
		  %	 kpl	 %	                                       
Tytäryhtiöosakkeet				  
Itikan maa- ja metsätilat Oy, Seinäjoki	 100,0	 400	 100,0		  71
Oy Feedmix Ab, Ilmajoki	 61,49	 1 097	 61,49		  2 042
Suurusrehu Oy, Seinäjoki	 96,12	 2 776	 96,12		  4 567
Pähkinäkasa Oy, Seinäjoki	 100,0	 1 500	 100,0		  213
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki	 59,0	 41	 41,00		  2 050
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki	 100,0	 300	 100,0		  220
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Kauhajoki	 100,0	 60	 100,0		  347
Tytäryhtiöosakkeet yhteensä					     9 510

Osakkuusyritykset					      	
Atria Oyj, Kuopio    A-sarja		  3 537 652	  	 3 537 652	 48 968
Atria Oyj, Kuopio   KII-sarja	  	 4 914 281	  	 49 142 810	 20 124
yhteensä Atria Oyj 31.12.2016	 29,90	 8 451 933	 29,90	 52 680 462	 69 092
A-Rehu Oy, Seinäjoki	 20,00	 220	 20,00		  220
Pohjanmaan Teurastamo Oy, Kokkola	 41,60	 140	 41,60		  23
- muutos			   -140			   -23
Pohjanmaan Teurastamo Oy 31.12.2016	 0,00	 0	 0,00		  0
Kiinteistö Oy Rehukanava, Kuopio	 50,00	 300	 50,00		  300
Emoyhtiön omistamat yhteensä					     69 612

Muut osakkeet ja osuudet	 Konsernin 	           Omistusosuus		  Äänimäärä	 Kirjanpitoarvo
		  omistusosuus, %	 kpl	 %	 kpl	 1000 EUR		
Emoyhtiön omistamat:	
A-Tuottajat Oy, Seinäjoki 		  108 416                   		  1	
Ilkka Yhtymä Oyj, Seinäjoki		  65 126			   190
Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinäjoki		  82			   35
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot					     3 045
Emoyhtiön omistamat yhteensä					     3 271
Konserniyhtiöiden omistamat: 
Atria Oyj, Kuopio   A-sarja	 0,02	 5 000     	0,02	 5 000	 55
Kiinteistö Oy Itikanmäki, Seinäjoki	 18,00	 18	 18,00		  1 528
Muut osakkeet ja osuudet					     5
Konserniyhtiöiden omistamat yhteensä					     1 588
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(1000 EUR)                                                                                         KO	NSERNI                                      EMOYHTIÖ	
 
			   2016	 2015	 2016	 2015 
							     
2.5. OMA PÄÄOMA
Osuuspääoma 1.1.  	 15 389	 14 997	 15 389	 14 997
Palautettu jäsenille	 -453	 -498	 -453	 -498
Saatu tilikaudella 	 2 305	 890	 2 305	 890
Osuuspääoma 31.12.	 17 241	 15 389	 17 241	 15 389
Erittely osuuksittain:						    
Osuuspääoma A-osuudet	 15 948	 15 389	 15 948	 15 389
Osuuspääoma B-osuudet (irtisanottu)	 1 293	 0	 1 293	 0
Osuuspääoma 31.12.	 17 241	 15 389	 17 241	 15 389
A-osuudet sisältää tilikaudella 2016 
eronneiden tuottajien saatavaa	 30	 111	 30	 111

Maksamaton osuuspääoma	 8 326	 10 999	 8 326	 10 999
Koko osuuspääoma 31.12.	 25 567	 26 388	 25 567	 26 388
							     
Osuuspääoma 1.1. kappaleet	 105 552	 105 976	 105 552	 105 976
muutos +/-	 -3 283	 -424	 -3 283	 -424
Osuuspääoma 31.12.	 102 269	 105 552	 102 269	 105 552
							     
Vararahasto 1.1.	 62 219	 61 575	 62 219	 61 575
muutos +/-	 1 100	 644	 1 100	 644
Vararahasto 31.12.	 63 319	 62 219	 63 319	 62 219
							     
Ylijäämä 1.1.	 68 144	 66 603	 13 105	 11 527
Siirto vararahastoon	 -1 100	 -644	 -1 100	 -644
Osuuspääoman korko 	 -2 243	 -1 445	 -2 243	 -1 445
Muutos osakkuusyhtiöistä	 641	 -1 350	 0	 0
Tilikauden tulos	 5 830	 4 980	 3 085	 3 667
Ylijäämä 31.12.	 71 272	 68 144	 12 847	 13 105
							     
2.6. VÄHEMMISTÖOSUUS						    
Vähemmistöosuus 1.1.	 4 376	 4 307	 0	 0
Muutokset +/-	 75	 69	 0	 0
Vähemmistöosuus 31.12.	 4 451	 4 376	 0	 0
				     	  		
2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA						    
Tilinpäätössiirroista	 486	 387	 0	 0
							     
2.8. PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA						    
Velkakirjalaina	 98	 98	 0	 0
Lainat rahoituslaitoksilta	 7 927	 5 511	 0	 0
Yhteensä		  8 025	 5 609	 0	 0
							     
2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA						    
Lainat		  591	 320	 0	 0
Ostovelat		  69	 210	 12	 16
Muut velat		 154	 113	 21	 35
Siirtovelat		  122	 205	 62	 42
Yhteensä		  936	 848	 95	 93
							     
Velat saman konsernin yrityksille						    
Muut velat		 0	 0	 24	 27
Yhteensä	  	 0	 0	 24	 27
							     
Velat omistusyhteysyrityksille				     	  	
Muut velat		 0	 65	 0	 65
Yhteensä		  0	 65	 0	 65
							     
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä	 936	 913	 119	 185
							     
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät:						    
 - palkat sosiaalikuluineen	 45	 44	 39	 38
 - verot		  1	 5	 0	 0
 - muut erät	 76	 156	 23	 4
Yhteensä		  122	 205	 62	 42
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3.  TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
			 
(1000 EUR)                                                                                          KONSERNI	                                      EMOYHTIÖ	 		
	  
			   2016 	 2015	 2016	 2015

3.1. LIIKEVAIHTO	 4 544	 4 050	 59	 61
							     
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:						    
Vuokratuotot 	 4 544	 4 050	 59	 61
Yhteensä	  	 4 544	 4 050	 59	 61
				     	  		
3.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT						    
	
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja	 5	 0	 5	 0
Palveluveloitustuotot	 82	 87	 101	 105
Yhteensä		  87	 87	 106	 105
							     
3.3. HENKILÖSTÖKULUT						    
			 
Henkilökunnan lukumäärä keskimäärin						    
Toimihenkilöt 	 4	 4	 3	 3
Työntekijät	 1	 1	 0	 0
Yhteensä		  5	 5	 3	 3
							     
Henkilöstökulut					   
Palkat ja palkkiot:						    
Toimitusjohtaja ja hallituksen jäsenet	 334	 309	 281	 260
Hallintoneuvoston jäsenet	 66	 55	 66	 56
Edustajiston jäsenet	 21	 39	 21	 39
Muut palkat	 0	 0	 0	 0
Yhteensä		  421	 403	 368	 355
							     
Eläkekulut		 34	 32	 28	 26
Muut henkilöstösivukulut	 7	 7	 6	 6
Yhteensä		  41	 39	 34	 32
							     
Henkilöstökulut yhteensä	 462	 442	 402	 387
					      	  	  

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan eläkesitoumukset					   
	
Yhtiön lakisääteiset eläkkeet on hoidettu vakuutusyhtiössä.						    
Yhtiöllä ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen sekä hallintoneuvoston jäseniin kohdistuvia eläkesitoumuksia.			 
				  
Lainat lähipiiriin kuuluville henkilöille					                             

Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajille ja hallituksen jäsenille ei ole myönnetty lainoja.				  
			 
							     
3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET						    
	
Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä	 1 366	 1 019	 2	 3
Arvonalentumiset	 18	 0	 18	 0
Yhteensä		  1 384	 1 019	 20	 3
							     
3.5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT						    
	
Liiketoiminnan muut kulut	 2 458	 1 855	 1 026	 471
Sisältää energia-, leasingvuokra-, kiinteistövero-, 
hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja, 
josta tilintarkastus- ja muut palkkiot tilintarkastus-
yhteisö PricewaterhouseCoopers Oy:lle	 16	 16	 11	 11
							     
3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT						    
	
Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista						    
Osinkotuotot						    
Saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 263	 263
Omistusyhteysyrityksiltä	 0	 0	 3 398	 3 398
Muilta		  11	 21	 11	 21
Yhteensä		  11	 21	 3 672	 3 682
							     
Muut korko- ja rahoitustuotot					   
Saman konsernin yrityksiltä	 0	 0	 150	 140
Muilta		  236	 200	 223	 195
Yhteensä		  236	 200	 373	 335
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(1000 EUR)                                                                                          KONSERNI		                                  EMOYHTIÖ
			 
				    2016	 2015	 2016	 2015
Korkokulut ja muut rahoituskulut						    
Saman konsernin yrityksille		  0	 0	 0	 0
Muille			   187	 149	 5	 0
Yhteensä			   187	 149	 5	 0
							     
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä		  60	 72	 4 040	 4 017
							     
3.7. TILINPÄÄTÖSSIIRROT						    
	
Konserniavustukset		  0	 0	 356	 346
							     
3.8. TULOVEROT						    
	
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta		  -122	 -112	 -28	 -2
Laskennallisen verovelan muutos		  -97	 -71	 0	 0
Yhteensä	  		  -219	 -183	 -28	 -2
				     			 
4. MUUT LIITETIEDOT						    
	
4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT				  
4.1. MUUT VASTUUT						    
 	
Takausvastuut						    
Muiden puolesta annetut:						    
A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, OP Yrityspankki Oyj	 19 932	 20 214	 19 932	 20 214
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:						    
Pähkinäkasa Oy, takaus		  675	 703	 675	 703
Suurusrehu Oy, takaus		  8 241	 8 288	 8 241	 8 288
Oy Feedmix Ab, takaus		  1 845	 0	 1 845	 0
Kiinteistö Oy Rehukanava, takaus		  633	 0	 633	 0
Yhteensä			   11 394	 8 991	 11 394	 8 991
							     
Muut vastuut					   
Muut vastuut		  0	 0	 0	 0
Lainat rahoituslaitoksilta		  4 843	 5 129		
Pantatut kiinteistökiinnitykset		  8 000	 8 000		
Pantatut Kiinteistö Oy Itikanmäen osakkeet 18 kpl					   
	
Konserniyhtiöiden kiinteistöinvestointien alv-vastuut		  1 703	 2 135		
Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-aluetta 
vuoteen 2040 asti, vuosivuokra 122,7 t€						    
	
Koronvaihtosopimus					   
Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittämiseksi. 
Sopimus erääntyy 2.12.2024.			 
Kiinteä korko: 1,49%, vaihtuva korko: 3 kk:n euribor					   
	
Nimellisarvo		  3 043	
Käypä arvo (pankin ilmoitus)		  -246			 

4.2.  TILINPÄÄTÖSTIETOJA 2016 (1000 EUR)			    			 
			   Liikevaihto	 Liikevoitto	 Rahoitus	 Tilikauden voitto		
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 0	 -1	 0	 -1
Oy Feedmix Ab	 1 103	 296	 -60	 1
Suurusrehu Oy	 1 803	 499	 -130	 25
Pähkinäkasa Oy	 4	 -23	 55	 63
Atria Oyj		  1 351 752	 31 762	 -6 317	 19 553
A-Rehu Oy		  113 384	 2 154	 36	 1 739
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 1 270	 756	 -119	 351
Kiinteistö Oy Rehukanava	 779	 72	 -6	 35
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 150	 49	 0	 1
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 196	 59	 0	 1
						    
			   Pysyvät	 Vaihtuvat 	 Oma	 Vähem-	 Poistoero/	 Vieras	
			   vastaavat	 vastaavat	 pääoma	 mistöosuus	 varaukset	 pääoma
Itikan maa- ja metsätilat Oy	 44	 27	 71	 0	 0	 0
Oy Feedmix Ab	 7 200	 898	 3 593	 0	 1 443	 3 062
Suurusrehu Oy	 6 380	 266	 4 939	 0	 225	 1 482
Pähkinäkasa Oy	 1 583	 1 703	 2 306	 0	 0	 980
Atria Oyj		  701 348	 208 093	 409 730	 12 427	 0	 487 284
A-Rehu Oy		  143	 19 720	 5 938	 0	 0	 13 925
Kiinteistö Oy Itikanmäki	 10 301	 675	 5 357	 0	 695	 4 924
Kiinteistö Oy Rehukanava	 4 583	 485	 638	 0	 241	 4 189
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo	 351	 184	 378	 0	 29	 128
Kiinteistö Oy Kauhajoen Vainiotalo II	 426	 196	 382	 0	 36	 204
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Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 12.847.416,21 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 3.085.324,41 euroa, käytettäväksi seuraavasti:		
	 - vararahastoon siirretään 154.266,22 euroa									       
	 - tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 15 prosenttia							     
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.									       
Tämän toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen sekä rahoituslaskelman esitämme hallintoneuvostolle ja edelleen edus-
tajiston kokouksessa käsiteltäväksi.										        
					     Seinäjoella 3. päivänä huhtikuuta 2017						    
							     
		  Esa Kaarto, hallituksen puheenjohtaja	 Lassi-Antti Haarala		  Mika Asunmaa
		
		  Ahti Ritola				    Pasi Ingalsuo			   Juha Kiviniemi
		
		  Reijo Flink, toimitusjohtaja
										           

YLIJÄÄMÄN KÄSITTELY

			      Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.						    
						    

Seinäjoella 10.4.2017
		     		
	  Eero Suomela, KHT 	 Mika Rantanen, KHT

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Itikka osuuskunnan jäsenille

Tilinpäätöksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin sekä emo-osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyt-
tää lakisääteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (y-tunnus 0182346-3) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.2016-31.12.2016. Tilinpäätös si-
sältää sekä konsernin että emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan 
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa.
Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus
evidenssiä.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisen vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen  laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa 
olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka he katsovat  tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan ja konsernin kykyä jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni 
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea vaa-
timustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden 
yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.
Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen 
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi:
- 	 Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-

lemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilinpäätösevidenssiä. Riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi 
liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen 
valvonnan sivuuttamista.

- 	 Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan lau-
sunnon osuuskunnan tai konsernin sisäisen valvonnan tehokkuudesta.

- 	 Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta.

- 	 Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen 
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä osuuskunnan 
tai konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiin-
nittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos 
epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispäivään mennessä hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin 
johtaa siihen, ettei osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- 	 Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä 
ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan.

- 	 Hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia yhteisöjä tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyäksemme antamaan lausunnon konsernitilinpäätöksestä. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkit-
tävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme 
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomukseen sisältyvän informaa-
tion. Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisältyvä informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä 
tehdessämme arvioida, onko toimintakertomukseen sisältyvä informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Velvollisuutenamme 
on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus sen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus 
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomukseen sisältyvässä informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa.

			            Seinäjoella 10. päivänä huhtikuuta 2017	

	
	 Eero Suomela, KHT		 Mika Rantanen, KHT
	 Nokkalankulma 7 B, 02230 Espoo	 Kampusranta 9, 60320 Seinäjoki	
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KERTOMUS TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

HALLINNONTARKASTUSRAPORTTI

Itikka osuuskunnan edustajistolle
Itikka osuuskunnan edustajiston valitsemina hallinnontarkastajina olemme tänään saattaneet työmme tilikauden 2016 osalta pää-
tökseen. Tehtävässä olemme osallistuneet hallintoneuvoston kokouksiin ja osallistuneet osuuskunnan tilintarkastukseen. Saimme 
myös tarpeellisen määrän selvityksiä osuuskunnan hallinnon toiminnasta ja yhtiön taloudellisesta asemasta.

Osuuspääoman korko on yleiseen korkotasoon nähden hyvällä tasolla.
Osuuskunnan hallituksen ja hallintoneuvoston jäsenet ovat olleet hyvin sitoutuneita tehtäviinsä, ja voimme todeta osuuskuntaa 

johdetun hyvän hallintotavan mukaisesti.

Seinäjoella 10.4.2017

					     Timo Keski-Vakkuri           Jarno Vainio           				  
	

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tänään saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2016 toiminnasta. Lausuntonaan edus-
tajiston kokoukselle hallintoneuvosto toteaa, ettei sillä ole huomautettavaa Itikka osuuskunnan tilinpäätöksen eikä toimintaker-
tomuksen johdosta. Hallitus esittää emoyhtiön ylijäämän 12 847 416,21 euroa, josta tilikauden ylijäämä on 3 085 324,41 euroa, 
käytettäväksi seuraavasti:
	 - vararahastoon siirretään 154 266,22 euroa.
	 -	 tilikauden alun maksetulle osuuspääomalle maksetaan korkoa 15 prosenttia
	 - lopun jättämistä ylijäämän tilille.

Edustajistolle ilmoitetaan, että vuoden 2017 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston jä-
senet Sirkku Alanko-Luopa, Esko Markkila, Jukka Marttila, Jyrki Heilä, Esko Tuomainen ja Marja-Liisa Juuse. Lisäksi Pertti Kallionie-
mi on pyytänyt eroa hallintoneuvoston jäsenyydestä.

Seinäjoella 24. päivänä huhtikuuta 2017

	 Seppo Paavola 	 Reijo Flink
	 puheenjohtaja 	 sihteeri

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2016 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nur-
mossa, Kauhajoella ja Jyväskylässä MT-Liittojen tehtäväksi. Toimintatapaa päivitettiin vastaamaan paremmin tämän päivän vaati-
muksia ja mukaan tuli uusi teurastamo ja uusi MT-Liitto. Kaikki liitot ovat mukana vuosittain. Mukana tarkkailutoiminnassa olivat 
MTK-Etelä-Pohjanmaa, MTK-Keski-Pohjanmaa, MTK-Keski-Suomi, MTK-Pirkanmaa, MTK-Pohjois-Savo, MTK-Satakunta ja MTK-
Varsinais-Suomi.

Tarkkailu on edelleen järjestetty siten, että maataloustuottajain yhdistykset tai liitot ovat kukin vuorollaan määrätyn kuukauden 
aikana valinneet kaksi henkilöä suorittamaan tämän tehtävän. 

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille ilmoittamatta. Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraseläinten pun-
nitusta, luokitusta, käsittelyä ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan. Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan 
pöytäkirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He ovat pitäneet teurastamotoimintaa asiallisena 
ja hyväksyttävänä. 

Tuottajaliittojen puolesta

						      MTK-Etelä-Pohjanmaa	     

				              Johanna Kankaanpää	 Yrjö Ojaniemi		
				              puheenjohtaja 		  toiminnanjohtaja
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ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Etenimme hyvin Terveen Kasvun väylällä

Vuonna 2016 saimme Atrialla ai-
kaan asioita, joilla on iso merkitys 
koko yhtiölle. Kotimarkkinoilla ete-

nimme yrityskaupoilla uusiin tuoteseg-
mentteihin ja vahvistimme asemiam-
me olemassa olevissa liiketoiminnoissa. 
Vientimarkkinoilla pystyimme ottamaan 
ensimmäiset askeleet meille kokonaan 
uudelle, maailman suurimmalle markki-
na-alueelle Kiinaan.

Atrian kasvun kannalta nuo kaikki toi-
menpiteet ovat merkittäviä ja kauaskan-
toisia. Teemme tietysti kaiken voitavam-
me, että kasvu olisi myös mahdollisim-
man kannattavaa. Vuonna 2016 Atrian 
kannattavuus jätti toivomisen varaa, ei 
vähiten markkinoista johtuen.

Ruokamarkkinoiden kilpailutilanne 
oli – ja on edelleen – tiukka. Vähittäis-
kaupan toimialan kilpailuasetelma on 
Pohjoismaissa ja etenkin Suomessa joh-
tanut vähittäiskauppa-asiakkaiden luku-
määrän vähenemiseen. Atrian onkin on-
nistuttava pitämään asiakassuhteet kun-
nossa ja elävinä, koska vaihtoehtoja ny-
kyisen asiakaspohjan laajentamiseen on 
niukasti. Tästä syystä Atria investoi mer-
kittävästi tuottavuuden ja tehokkuuden 
ohella tuoteryhmien ja tuotemerkkien 
sekä markkinoinnin ja myynnin kehittä-
miseen.

Kiina – suuri mahdollisuus
Euroopassa lihan tarjonta on useamman 
vuoden ajan ylittänyt kysynnän. Erityises-
ti sianlihaa on markkinoilla ollut liikaa. 
Tilanteen tasapainottamiseksi lihateolli-
suus on hakenut uusia markkinoita Eu-
roopan ulkopuolelta. Myös Atria on etsi-
nyt uusia vientimarkkinoita. Lokakuussa 
2016 monivuotinen työ eteni ratkaise-
vasti, kun Kiinan viranomaiset myönsi-
vät sianlihan vientiluvan Atrian Nurmon 
tehtaalle.

Vientilupa ja viennin aloittaminen Kii-
naan on meille suuri mahdollisuus. Ta-
voitteemme on kehittää pitkäjänteinen 
toimintamalli muidenkin elintarvikkeiden 
kuin vain sianlihan viemiseksi Kiinan val-
taville ja kasvaville markkinoille. Tavoit-
teen saavuttamiseksi luomme kestävää 
ja hyvää yhteistyötä kiinalaisten yhteis-
työkumppaniemme kanssa.

Yritysostot tuovat kasvua ja uutta 
liiketoimintaa
Atrian kotimarkkinoilla lihan ja lihapoh-
jaisen ruoan kokonaiskysyntä pysyi va-
kaana. Joissakin tuoteryhmissä kysyntä 
hieman supistui, mutta tasomuutosta ei 
tapahtunut. Vahvimmin kehittyivät siipi-
karjan ja valmisruoan tuoteryhmät. Mo-
lemmat vuonna 2016 tekemämme yri-
tyskaupat vastaavat hyvin näiden tuote-
ryhmien pitkäaikaiseksi ennakoituun kas-
vuun.

Päästäksemme Ruotsin kasvaville 
broilerimarkkinoille ostimme arvostetun 
Lagerbergs-siipikarjayhtiön. Yhtiöllä on 
vankka kokemus ja osaaminen broileri-
liiketoiminnasta, joskin sen volyymit oli-
vat Atrian näkökulmasta vaatimattomia. 
Aloitimmekin merkittävän investointioh-
jelman, jolla pääsemme kehittämään niin 
volyymejä kuin tuotteistoa ja tuottavuut-
takin.

Suomessa ostimme Kaivon Liha 
-naudanlihayhtiön osake-enemmistön. 
Yhtiön hankkiminen vahvistaa Atrian ole-
massa olevaa naudanlihan liiketoimintaa, 
ja pystymme laajentamaan tuotteistoam-

me muun muassa fast food -segmentin 
hampurilaispihveihin ja kebab-tuotteisiin.

Tärkein investointi Suomessa oli Nur-
mon sikaleikkaamon täydellinen uudis-
taminen. Atrian investointi nostaa suo-
malaisen leikkaamoteollisuuden tuotta-
vuuden eurooppalaiselle tasolle. Samalla 
se mahdollistaa lihan alkuperän entistä-
kin kattavamman seurannan ja asiakas-
kohtaisen tuotteiston tekemisen. Näillä 
molemmilla asioilla on iso kaupallinen 
merkitys.

Vakaa kasvualusta
Vuonna 2016 Atria eteni hyvin Terveen 
Kasvun väylällään, ja meillä on hyvät 
edellytykset jatkaa strategian toteutusta 
suunnitellun mukaisesti. Taloudellinen 
asemamme on vakaa, mikä mahdollistaa 
laajentumisen niin uusiin tuotesegment-
teihin kuin uusille markkina-alueillekin. 
Meillä riittää kehitysvoimaa tuotteiston 
uudistamiseen ja täydentämiseen, vaikka 
kuluttajien ostotottumukset tuntuvatkin 
muuttuvan varsin lyhyellä varoitusajalla. 
Meillä on myös tehokkaat ja hyvässä kun-
nossa olevat tehtaat ja koko tuotantoket-

Viime vuodet ovat olleet haastavia niin Atrialle kuin muillekin lihataloille 
sekä kotimarkkinoilla että muilla markkina-alueilla. Monia kauaskantoisia 
asioita on kuitenkin saatu maaliin, Juha Gröhn muistuttaa. Vientiluvan 
saaminen sianlihalle Kiinaan on uusi ja suuri mahdollisuus. Takana on 
vuosien työ, joka on nyt edennyt toiminnan tasolle.
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Terveen Kasvun -strategian toteutus
Atrian Terveen Kasvun -strategiassa on kolme pääteemaa: Kaupal-
linen erinomaisuus, Tehokas toiminta ja Atrian Tapa Toimia. Atria 
toteuttaa strategiaansa niin, että kukin neljästä liiketoiminta-alueesta 
(Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venäjä ja Atria Baltia) toteuttaa 
omia kehittämishankkeitaan seitsemällä painopistealueella, jotka 
ovat:
1. Markkinatiedon syventäminen
2. Tuoteryhmä- ja brändijohtaminen
3. Kaupallinen erinomaisuus
4. Tuotannon operatiivinen tehokkuus
5. Toimintaketjun tehokkuus
6. Resurssien kohdentaminen
7. Atrian Tapa Johtaa.

Atria-konsernin tunnusluvut
Milj. €	  2016	 2015	 2014	 2013 
Liikevaihto	 1 351,8	 1 340,2	 1 426,1	 1 411,0
Liikevoitto	 31,8	 28,9	 40,6	 19,7
Liikevoitto-%	 2,3	 2,2	 2,8	 1,4
Osakekohtainen tulos, €	 0,65	 0,49	 0,93	 -0,15	
				  
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut
Milj. €	 2016	 2015	 2014	 2013

Liikevaihto	 932,3	 929,0	 945,5	 886,8
Liikevoitto	 24,2	 29,8	 33,6	 32,9
Liikevoitto-%	 2,6	 3,2	 3,6	 3,7	

	

ju. Tämä on olennaista, kun puhumme 
hintakilpailussa pärjäämisestä. Mutta mi-
kä tärkeintä: Meillä Atrialla on hyvät ih-
miset, niin työntekijät kuin esimiehetkin. 
Työntekijöiden osaamista ja työolosuh-
teita olemme jo useamman vuoden ke-
hittäneet Atrian Tapa Toimia -ohjelman 
hankkeilla ja projekteilla. Vuonna 2016
käynnistimme Atrian Tapa Johtaa -esi-
miesohjelman, jolla kehitämme useam-
man vuoden ajan entistä laadukkaam-
paa Atrian asioiden ja ihmisten johtamis-
ta. Pyrimme luomaan Atrialle sellaista ky-
vykkyyttä ja teknistä valmiutta, jolla pys-
tymme menestymään ruoka-alan entis-
tä nopeammin muuttuvassa kysynnän ja 
tarjonnan maailmassa. Tämä on meille 
iso ja tärkeä ponnistus.

Seinäjoella maaliskuussa 2017
Juha Gröhn
toimitusjohtaja
Atria Oyj

Atria Suomen uusi sikaleikkaamo on valmistuessaan yksi Euroopan nykyaikaisimmista leikkaamoista. Leikkaamon ensimmäi-
sen vaiheen käyttöönotto alkoi vuoden 2016 aikana. Koko projekti valmistuu vuoden 2017 nimiin.
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ALKUTUOTANTOYHTIÖIDEN TOIMINNASTA

Atria jalosti kaikesta Suomessa tuotetusta 
lihasta noin 46 %. Suurin hankintaosuus 
oli lehmässä, 49 %.  

EU:n maatalouden kehittämisrahas-
ton uusi ohjelmakausi alkoi vuoden 2016 
alusta. Otimme Atrian alkutuotannossa 
aktiivisen otteen hankkeiden suunnitte-
luun ja valmisteluun. Työ tuotti tulosta ja 
vuoden aikana käynnistyi yli 8 miljoonal-
la eurolla suomalaisen lihantuotannon 
tutkimus- ja kehittämishankkeita, joissa 
A-Tuottajat on mukana. Omia hankkei-
tamme näistä ovat 
• Kansainvälisesti kilpailukykyinen sian-

lihantuotantoketju
• Käytännönläheinen tutkimus sikatilal-

la
• Biotaloudesta voimaa alkutuotan-

toon
• Lihatilan talous ja johtaminen
• Tuottava pohjalainen naudanlihan-

tuotanto 
• Tuottava itäsuomalainen naudanli-

hantuotanto
Tuotantotuloksien kehitys jatkui eri-

tyisen hyvänä sikatiloilla. Myös nautati-
loilla suunta oli eteenpäin, ja investoin-
teja valmistui edelleen runsaasti. Maito-
tilahankinnassa kilpailukykymme takasi-
vat edelleen sujuva eläinliikenne ja hy-
vä palvelu. Lypsylehmien määrä näyttää 
ennusteiden mukaan edelleen laskevan 
vauhdikkaasti, mikä tarkoittaa katseen 
suuntaamista entistä enemmän emo-
lehmätuotannon kehittämiseen. 

A-Rehu ruokkii hyvää
A-Rehun kasvu jatkui vuonna 2016. Omaa 
perinteistä rehutuotantoa oli 250 miljoo-
naa kiloa. Vuoden alkupuolella vahvistet-
tiin A-Rehun ja Altian välinen kauppa, jos-
sa Koskenkorvan märkärehujen valmistus 
siirtyi kokonaan A-Rehulle. 

Edellisenä vuonna alkanut ”Tuotta-
vuutta maitotiloille yhdessä rakentaen” 
-yhteistyö valiolaisten meijeriosuuskun-
tien kanssa jatkui kehittymistään. Hen-
kilöstön valmennusohjelmat eri osuus-
kuntien kanssa saatiin valmiiksi, ja en-
simmäiset tilojen tuottavuuden kehittä-
miseen tähtäävät pienryhmät aloittivat 
toimintansa.

Sikarehujen valmistus yhteistyössä Ag-
roxin kanssa alkoi syyskuussa, kun Mynä-
mäen rehutehdas käynnistyi. Tehtaan toi-
minta ja toimitukset ovat lähteneet käyn-
tiin suunnitellusti. 

A-Rehu teki vuoden aikana merkittä-
västi töitä kotimaisen valkuaisen osuu-
den lisäämiseksi kotieläinten ruokin-
nassa. Broilerirehuihin käytetään entistä 

enemmän hernettä, ja här-
käpavun käytöstä sikojen 
ruokinnassa saatiin erin-
omaisia tutkimustuloksia 
Käytännönläheinen tutki-
mus sikatilalla -hankkeessa. 
Kuluttajien kiinnostus re-
huraaka-aineiden vastuulli-
suutta kohtaan nousee ko-
ko ajan ja samalla mahdol-
listamme pääomien jäämi-
sen suomalaiseen maata-
louteen. 

A-Rehu teki yhteistyö-
sopimuksen K-Maatalou-
den kanssa. Sopimuksessa 
sovittiin viljan hankinnasta 
ja yhteistyöstä kotieläinti-
lojen viljelyn kehittämisek-

si. Oma viljan hankintamme 
kasvoi hyvin. Viljaa oli tarjolla 
kohtuullisesti, mutta hehto-
litrapainot jäivät edellisvuo-
tisesta. 

Kaikkiaan A-Rehu välitti ja valmisti re-
huseoksia sekä komponentteja ja lan-
noitteita yhteensä 730 miljoonaa kiloa. 
Liikevaihto kipusi 113 miljoonaan euroon, 
kasvua viime vuoteen oli lähes 7 %. 

Jari Leija
toimitusjohtaja

Pääpaino tilojen tuotannon kehittämisessä

Tilojen tuotannon kehittäminen pitää olla aina tekemi-
sen keskiössä, muistuttaa Jari Leija. Atria-ketjussa tu-
lokset ovat olleet viime vuosina hyviä myös sillä saralla.
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Atria-Chick Oy:n
siipikarjanlihan 
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LIHABAROMETRI 2016
↓

Luullisena lihana* 2.5.2017 ↓
milj. kg (suluissa I‐XII / 2015) ↓
LIHA YHTEENSÄ
Tuotanto 403,1 1
Kulutus 430,0 2
*) Vienti (60,7) 61,6
*) Tuonti (82,1) 81,2
Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,1 %

SIANLIHA
Tuotanto 190,1 ‐1
Kulutus 190,5 ‐1
*) Vienti (35,7) 37,8
*) Tuonti (35,7) 34,5
Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,9 %

NAUDANLIHA
Tuotanto 86,0 0
Kulutus 104,7 0
*) Vienti (4,0) 4,3
*) Tuonti (20,8) 21,4
Kulutuksen kotimaisuusaste: 79,6 %

SIIPIKARJANLIHA
Tuotanto 125,4 6
Kulutus 129,3 9
*) Vienti (21,0) 19,5
*) Tuonti (21,3) 21,4
Kulutuksen kotimaisuusaste: 83,4 %

KARITSA
Tuotanto 1,0 4
Kulutus 2,0 5
*) Vienti (0,0) 0,0
*) Tuonti (0,9) 1,0

Kulutuksen kotimaisuusaste: 50,0 %

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, lisäksi kypsennyshävikki vaihtelee 10‐30% tuotteesta riippuen

TAMMI‐JOULUKUU
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26

AtriaNauta -palvelu hankki 41,5 miljoo-
naa kiloa naudanlihaa Atrian jalostetta-
vaksi ja markkinoitavaksi vuonna 2016. 
Naudan hankinta kehittyi tavoitteiden 
mukaisesti ja hankintaosuutemme oli  
48 % Suomessa tuotetusta naudanlihas-
ta. 

Suomessa naudanlihan tuotanto ja 
kulutus toteutuivat edellisvuoden tasol-
la. Tuotanto oli 86,0 miljoonaa kiloa ja 
kulutus 104,7 miljoonaa kiloa. Lähes joka 
viides Suomessa syöty naudanlihakilo oli 
ulkomaista lihaa.

Maidontuotannon muuttunut 
näkymä päivitti naudanlihan 
tuotantoennusteen 
Naudanlihan tuotantoennuste päivit-
tyi keväällä 2016 toteutetun Maatilojen 
kehitysnäkymät -tutkimuksen myötä. Se 
ennusti lypsylehmien määrän laskua ja 
sen myötä naudanlihan tuotannon las-
kua noin 6 miljoonaa kiloa vuoteen 2022 
mennessä. Vuonna 2016 lypsylehmien 
määrä laski 3 % ja emolehmien mää-
rä nousi 1 % Suomessa. Vasikoita syntyi   

319 000 eli 5 500 vasikkaa vähemmän 
kuin vuonna 2015. 

Vasikkavälityksessä alkuvuosi oli vielä 
ruuhkainen maitotilojen talven poikima-
huipun myötä. AtriaNauta -palvelu pystyi 
noutamaan ternivasikat palvelulupauk-
sensa mukaisesti keskimäärin 14 vuoro-
kaudessa ilmoituksesta kahdeksan kuu-
kauden ajan, huhtikuusta vuoden lop-
puun saakka.

Atrian vasikkavälitys kehittyi myöntei-
sesti. AtriaNauta välitti yli 62 000 vasikkaa 
maitotiloilta lihatiloille eli 59 % Suomessa 
välitetyistä maitotilojen vasikoista. Välitim-
me myös 11 500 pihvivasikkaa emolehmä-
tiloilta loppukasvatustiloille eli 59 % maas-
sa välitetyistä pihvivasikoista. 

Ketjuumme syntyi edelleen noin  
9 000 kasvatuspaikkaa maito- ja emo-
lehmätilojen vasikoille ja konseptina-
vetoiden rakentaminen jatkui vilkkaa-
na. Tuotantoennusteiden päivittymisen 
myötä kasvatuspaikkainvestointeja ryh-
dyttiin hillitsemään ja resursseja suun-
nattiin emolehmätuotannon kehittämi-
seen.

Satokausi 2015 oli niin säilörehulle 
kuin viljoille oikullinen monessa maakun-
nassa, ja se osaltaan hidasti nuoren nau-
dan kasvutulosten kehitystahtia vuon-
na 2016. Maitorotuisten sonnien kasvu 
parani 4 g/pv ja koko Atrian keskiarvo 
oli 537 g/pv. Keskikokoisten liharotujen 
sonneilla kasvu parani edelleen 10 g/pv, 
mutta isojen liharotujen sonneilla kasvut 
pysyttelivät vuoden 2015 tasolla.

Teuraspainoissa maitorotuiset sonnit 
saavuttivat keskimäärin 340 kiloa. Keski-
kokoisten rotujen pihvisonnit painoivat 
384 kiloa ja isojen rotujen sonnit 420 ki-
loa. Maitorotuisten sonnien teurasikä oli 
20 kk, isojen rotujen sonnien ikä 21 kk ja 
keskikokoisten sonnien ikä 22 kk. 

AtriaNauta palveli 4 400 suomalais-
ta maitotilaa teuraseläinten ja vasikoiden 
markkinointikanavana. Panostimme nau-
taketjun toimivuuteen, ja teurastukset 
toimivat erinomaisesti sekä Kauhajoella 
että Jyväskylässä myös syksyn ja talven 
runsaamman teurastarjonnan aikana. Vii-
ve ilmoituksesta noutoon oli kiireettömi-
en teuraslehmien keräilyssä korkeimmil-
laan keskimäärin 7 vuorokautta ja kiireel-
listen lehmien keräilyssä keskimäärin 2–3 
vuorokautta koko maassa. 

A-Rehun nautarehujen 
myynti kasvoi
A-Rehun nautarehuista 85 % on lypsykar-
jan rehuseoksia. Maidontuotannon kan-
nattavuuden heikentyessä kustannus-
tehokkaat ja tuottavat rehustusratkaisut 
ovat tärkeitä maitotilojen kotoisten rehu-
jen täydennyksessä. A-Rehun nautarehu-
ja myytiin kivennäisrehut mukaan lukien 
115 miljoonaa kiloa.

A-Rehu ja Valion hankintaosuuskun-
tien vuonna 2015 aloittama yhteistyö re-
hujen markkinoinnissa ja myynnissä ete-
ni hyvin viime vuonna. Yhteistyön tavoit-
teena on maitotilojen tuottavuuden ja 
kannattavuuden kehittäminen.

Alkutuotannon laatutyö kiinteänä 
osana Atrian toimintaa jatkuu
Jatkoimme eläinten hyvinvoinnin seuran-
taa alkutuotannossa sekä Nasevan että 
koko tuotantoa koskevan välitys- ja teu-
rastietoihin pohjautuvan hyvinvointimit-
tarin perusteella. Seuraamme eläinten hä-
vikkiä, kasvuja ja teuraspainoja Atrian kas-
vatusketjussa. Asetettujen rajojen ylityksiä 
todettiin 17 prosentilla tiloista (vs. 21 % 
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v. 2015). Hälytysrajat ylittäneitä tiloja opas-
tettiin kirjattujen toimintatapojen mukai-
sesti tuotannon tason ja eläinten hyvin-
voinnin parantamiseen. Jäljitettävyyden 
piiriin hyväksyttiin ainoastaan asetetut ra-
jat ylittävien tilojen lihaa.

NASEVAn mukaan 90,3 % (vs. v. 2015 
90,9 %) arvioiduista kohdista oli hy-
viä, 8,8 % (8,3 %) välttäviä ja 0,9 %:ssa 
(0,8 %) todettiin korjattavaa. Vasikoi-
den nupoutus hoidetaan 85 %:lla  
(83 %:lla) tiloista NASEVAn suositusten 
mukaisesti. Vasikoiden juoton osalta suo-
situksia noudattaa 80 % tiloista. Tämä on 
kansainvälisesti katsoen todella hyvä taso. 
Eläinten hyvinvointi on parantunut Atrian 
kasvatusketjussa hieman edellisvuodesta. 

Tarttuvien eläintautien vastustus-
työ jatkui yhteistyössä ETT:n ja muiden 
alan toimijoiden kanssa. ETT:n koordi-
noima Laatuketju-hanke saatiin päätök-
seen. Hankkeen puitteissa luotiin turval-
lisen eläinkaupan pelisäännöt jalostusti-
loille, hiehohotelleille, poikakodeille se-
kä lypsykarja- ja emolehmätiloille. Nase-
vaan luotiin sähköinen terveystodistus 
jalostuseläinkauppaan ja tilan terveysti-
lanneraportti kansallisen tason lypsykar-
ja- ja emotilojen väliseen eläinkauppaan. 
Elinkeinon yhteiset Vasikkavälitys- ja Teu-
rasnautaohjeet päivitettiin. Hanke järjesti 
valtakunnallisen koulutuskierroksen toi-
mintamallin saamiseksi käyttöön ja kaik-
kien tilojen saamiseksi Nasevaan. Tämä 
on välttämätöntä, jotta turvallisen eläin-
kaupan pelisääntöjen toteutuminen voi-
daan varmistaa myös välitys- ja teuras-
eläinten noudoissa. Nasevaan luodaan 
vuonna 2017 aikana kaksisuuntainen 
rajapinta, jonka kautta eläinkuljetusten 
suunnittelussa tarvittava tieto päivittyy 
reaaliajassa teurastamoiden kuljetusjär-
jestelmiin. Rajapintaa on tarkoitus käyt-
tää myös lääkitsemättömän naudanli-
hantuotannon kivijalkana. Sen tuotanto-
edellytykset on selvitetty. 

Naseva-lisästä saatiin kokemuksia. 
Lisä maksetaan Nasevaan kuuluville ter
veydenhuollon kansallisen tason, Välitys-
vasikkaohjeen ja Teurasnautaohjeen vaa-
timukset täyttävien tilojen teuraslehmille.

Mykoplasma bovis -vastustusohjel-
ma uudistettiin EVIRA:n ja HY:n koor-
dinoiman tutkimushankkeen tulosten 
pohjalta. Vähäriskisyyden osoittamiseksi 
edellytetään jatkossa maitotiloilta kahdet 
ja emotiloilta yhdet vuotuiset näytteet.  

M. bovis -tartunnoista todettiin aiempaa 
suurempi osa, kaksi kolmasosaa lihanau-
tatiloilla. Edellisvuonna määrä oli noin 
puolet tartunnoista. Tartuntojen vastus-
tamiseksi niin kuljetuksiin, vierailijoihin 
kuin kaikkiin satunnaisiinkin lihanauta- ja 
maitotilojen välisiin kontakteihin on syytä 
kiinnittää aiempaa enemmän huomiota.

Vasikoiden hengitystietulehdusten 
tuotantoketjussa aiheuttamiin ongelmiin 
haettiin ratkaisuja yhteistyössä tilojen 
kanssa naudanlihantuotannon kehitys-
hankkeidemme resursseja apuna käyt-
täen. Kymmenien eri tilojen vasikoiden 
hallitsematon yhdistely on osoittautunut 
ongelmien keskeisimmäksi syyksi. Niitä 
on alkanut ilmaantua vasikkakasvatta-
moiden lisäksi myös pihvivasikoiden lop-
pukasvattamoihin. Ongelman ratkaise-
miseksi, lääkitystarpeen vähentämiseksi 
ja lääkitsemättömän naudanlihan volyy-
min takaamiseksi vasikkakuljetusten se-
kä vasikkakasvattamojen toimintaa pitää 
muuttaa perusteellisesti. Tärkeintä olisi 
viedä kasvattamoihin vain tiettyjen tilo-
jen vasikoita ja ryhmitellä vasikat kasvat-
tamoissa entistä paremmin sekä niiden 
lähtötilan että terveydentilan mukaan. 
Ongelman ratkaiseminen vaatii merkit-
tävää resursointia ja tilojen sitoutumista.

Atrian nautaketjussa todettiin sal-
monellatartunta kolmella tilalla, kahdel-
la maitotilalla ja yhdellä emolehmätilalla, 
jonka saneeraus on pitkittynyt tartunnan 
uudelleen puhkeamisen takia. Salmonel-
laa todettiin lisäksi yhdellä tilalla sonniva-
sikasta otetussa omavalvontanäytteessä. 
Neljä tilaa tutkittiin rehuerän lastausnäyt-
teessä todetun salmonellan takia. Jatko-
selvityksissä tartuntaa ei todettu.

EHEC-bakteeria todettiin edellisvuo-
den tapaan selvästi aiempaa vähemmän 
eli vain viidellä tilalla. 

Alkutuotannon laatutyötä tehtiin hy-
vässä ja tiiviissä yhteistyössä tuottajien, 
eläinlääkäreiden, ETT:n ja viranomaisten 
kanssa.

Atria Chickin teurastus oli vuonna 2016 
emot mukaan lukien noin 55,7 miljoonaa 
kiloa. Kasvua vuoteen 2015 verraten oli 
kaksi miljoonaa kiloa eli noin 4 %.

Tuotantotauot olivat keväällä ja kesäl-
lä edelleen melko lyhyitä, mutta syksyl-
lä tauot pitenivät kolmeen viikkoon. Ket-
jua laajennettiin kahdella broilerikasvatta-
mon laajennuksella sekä yhdellä munit-
tamolla. Nuorikkopuolelle tuli yksi uusi 
kasvattaja. Broilerin keskipaino Nurmos-
sa teurastetuilla isommilla broilereilla oli 
1,76 kiloa ja kasvatusaika 36,8 päivää. Sa-
halahdessa tuotettiin pääasiassa grilli
broilereita, ja niiden keskipaino teuras-
tuksessa oli 1,4 kiloa ja ikä noin 33 päivää. 
Emoaines oli pääasiassa Ross 308:aa, ja 
emountuvikot tulivat Ruotsista. Emonuo-
rikkoja kasvatti kuusi tilaa, siitosmunien 
tuottajina on 11 ja broileritiloja on 87.

Broilerin tuotanto kasvoi Suomessa 
noin 6 %, 117 miljoonaan kiloon. Kulutus 
kasvoi noin 9 %, 119 miljoonaan kiloon. 
Vienti väheni 7 % ja oli 18 miljoonaa kiloa. 
Tuonti puolestaan kasvoi 6 % ja oli nyt 18 
miljoonaa kiloa. Kulutuksesta oli kotimais-
ta broileria noin 85 %. Tuontibroileri pää-
tyi kuluttajan lautaselle pääasiassa kypsissä 
tuotteissa julkisissa ruokaloissa ja ravinto-
loissa. Myös tietyt pikaruokaketjut käyttivät 
pelkästään ulkolaista broileria.

Kalkkunan tuotanto kasvoi noin   6 % 
8 miljoonaan kiloon. Kulutus kasvoi perä-
ti 10 % 10,4 miljoonaan kiloon. Vienti 1,7 
ja tuonti 3,6 miljoonaa kiloa olivat edel-
lisvuoden tasolla. 

Itikka osuuskunnan sekä tuottajien 
omistama ja A-Rehun toimintaa pyörit-
tävä broilerirehutehdas valmisti eri siipi-
karjarehuja runsaat 99 miljoonaa kiloa. 
Tuotannossa ovat kaikkien eri tuotanto-
vaiheiden vaatimat rehut.
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Vuosi 2016 jatkui samanlaisena kuin, mi-
hin vuosi 2015 päättyi. Markkinavoimat 
haastoivat koko sikataloutta, ja tuottaja-
hinnat pysyivät heikkoina. Keskihinnois-
sa lasku edellisvuoteen verraten oli vielä 
noin 5 senttiä. Sikamarkkinoissa tapahtui 
kuitenkin erittäin merkittävä muutos, kun 
Kiinan kysyntä voimistui. Tämä alkoi nä-
kyä selvästi kesällä monessa Euroopan 
maassa normaalin grillisesongin aika-
na, ja se vahvisti tuottajahintoja hyvinkin 
paljon. Mm. Saksassa viikkoon 20 saak-
ka hinnat pysyivät alle 1,30 tason, viikko-
jen 30–40 välillä hinnat nousivat keski-
määrin jo 1,70 tasolle, ja normaali kesän 
jälkeinen voimakas pudotus jäi tulemat-
ta. Vuoteen 2017 siellä lähdettiinkin noin 
30 senttiä korkeammista tuottajahinnois-
ta. Suomessa markkinamuutokset näky-
vät aina viiveellä. Merkkejä paremmasta 
saimme vuoden lopulla ja pystyimme te-
kemään ensimmäisen korotuksen tuot-
tajahintoihin. 

Atrialaisessa sikaketjussa viime vuosi 
oli erittäin merkittävä mm. siksi, että noin 
36 miljoonan euron sikaleikkaamoinves-
tointia lähdettiin toteuttamaan. Leikkaa-
mon laajennusosan käyttöönotto ja toi-
mintojen siirtäminen sen varaan sujuivat 
niin, että vaikutukset sikatilojemme ar-
keen olivat kohtuullisen pieniä.

AtriaSika -ketjussa tuottavuuden nou-
su jatkui vahvana. Saimme nostaa uusia 
emakkotiloja ns. ”kolmekymppisten” ker-
hoon 8 ja lihasikatiloja ns. ”tonnariker-
hoon” 24. Tuottavuuden nousu onnistui-
kin yhä useammilla tiloilla, mikä on ollut 
keskeisin atrialaisen sikaketjun tavoite. 
Saavutimme myös eräänlaisen merkki-
paalun, sillä ketjumme kapasiteetti eli ra-
kennetut seinät saavuttivat käytännössä 
täyden tehonsa. Tämän myötä lihasika-

kilot nousivat viiden vuoden huippuun-
sa saavuttaen 78 miljoonan kilon tason 
ja nostaen kokonaiskilot noin 81 miljoo-
naan kiloon. 

Tuotannon tasapainotilan ylläpitämi-
seksi veimme kevät-kesä -jaksolla 30-ki-
loisia porsaita Puolaan noin 10 000 kpl.

AtriaSika -palvelu
AtriaSika -palvelun päätehtävänä on ra-
kentaa yhdessä tuottajien kanssa kan-
sainvälisesti kilpailukykyinen sianlihan 
tuotantoketju sekä tarjota tuottajille  
A-Rehun kautta kullekin tilalle soveltuvim-
mat rehut ja rehukonseptit. Onnistumalla 
turvaamme sekä määrällisesti että laadul-
lisesti riittävän sianlihan saannin Atrialle. 

Kilpailukyvyn osalta menestystämme 
mitataan jatkossa yhdellä tunnusluvulla: 
paljonko yhtä emakkoa kohden saam-
me lihasikateuraskiloja. Tavoitteemme 
on saavuttaa vuoteen 2020 mennes-
sä noin 2 450 kiloa, 28 teurasta/emak-
ko. Vuoden 2016 lopussa ylsimme noin 
2 350 kiloon eli jokaista ketjumme noin 
34 000 emakkoa kohden lihasikateuraita 
syntyi noin 26,7 kpl. 

Sikarehujen osalta vuosi 2016 oli va-
kaa. Marraskuuhun saakka Koskenkorvan 
tehtaamme kapasiteetti oli käytännössä 
täydessä käytössä, emmekä juuri pysty-
neet hankkimaan uusia sikarehuasiakkai-
ta. Marraskuussa hidaste poistui, kun Ag-
rox Oy:n rehutehdas Mynämäellä avattiin 
tuoden kaivattua kapasiteettia. 

Päivitimme vuoden 2016 aikana por-
sas- ja emakkorehukonseptit myös täys-
rehujen osalta nykyisten eläinten tarpeita 
vastaavaksi. Rehut todettiin erittäin toi-
miviksi niin Agroxin uusien asiakkaiden 
kuin vanhojen Koskenkorvan tehtaan asi-
akkaiden parissa. Teesimme siitä, että ke-

hitämme ja myymme kullekin tilalle par-
haiten soveltuvia rehukonsepteja sai vah-
vistuksen. Panos-tuotos -suhteeltaan re-
humme ovat kilpailukykyisiä. Jatkamme 
valittua tietä, emmekä halpuuta rehujen 
raaka-aineita liikevoittoajatukset mieles-
sä aiheuttaen asiakastiloillemme tuotan-
tovaikeuksia.

Voimakas tuottavuuden nousu se-
kä yhä tavoitteellisemmat tuottajamme 
haastoivat koko AtriaSika -organisaatiota 
positiivisella tavalla. Uusina keinoina vas-
tata tuottajiemme moninaisiin tarpeisiin 
käynnistimme vuoden 2016 aikana kol-
me osittain ulkopuolisella rahoituksella 
toteutettavaa hanketta; Käytännön lähei-
nen koetoiminta sikatilalla, Kansainvälises-
ti kilpailukykyinen sianlihantuotantoketju 
ja Lihatilan talous- ja johtaminen. Näiden 
lisäksi saimme sataprosenttisen hanke-
rahoituksen Etelä-Pohjanmaan alueella 
toteutettavaan biotaloudesta voimaa al-
kutuotantoon -nimiseen hankkeeseen, 
jolla pyrimme kartoittamaan Etelä-Poh-
janmaan alueella olevien kotieläintilojen 
haasteet ja mahdollisuudet kotieläintuo-
tannon sivuvirtoihin liittyen. Hankkeiden 
antamia tietoja hyödynnämme koko ket-
jun kehittämiseen.

AtriaSika -palvelun pitkään hokema 
mantra ”keskity asioihin, joihin voit vai-
kuttaa” sai vierelleen toisen vähintäänkin 
yhtä tärkeän tiivistyksen ”mitä et mittaa, 
sitä et kehitä”. Näiden teemojen parissa 
jatkamme tulevinakin vuosina. 

AtriaSika -laatu 2016
Afrikkalainen sikarutto levisi edelleen Bal-
tiassa ja etelämpänä Euroopassa. Tauti 
on nyt laajalti levinnyt Baltiaan ja Venä-
jän lähialueille. AtriaSika osallistui aktiivi-
sesti alan yhteisten ennaltaehkäisevien 
riskienhallintatoimenpiteitten suunnitte-
luun ja toteuttamiseen. Riskejä hallitaan 
tiedottamisen ja kotimaisen villisikakan-
nan kasvun hillitsemisen kautta. 

Oman uudiseläinketjun salmonel-
lasaneeraus saatiin onnistuneesti pää-
tökseen. Kesällä todettiin yksi, ilmeisesti 
vanhaa alkuperää oleva krooninen, por-
sasyskätartunta, jonka saneeraus alkoi 
välittömästi. Muutoin ketjun kokonais-
terveystilanne oli hyvä. Kesällä käynnis-
timme antibioottivapaan sianlihan tuo-
tannon pilotoinnin, ja työ jatkuu laajalti 
vuonna 2017.
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(1000 EUR)		  31.12.2016		  31.12.2015

V a s t a a v a a						    
		
PYSYVÄT VASTAAVAT		  42		  62
Aineettomat hyödykkeet		  26		  35
Aineelliset hyödykkeet				  
	 Sijoitukset
	 Osakkeet		  354		  354

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ		  422		  451
							     
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkäaikaiset saamiset		  7 095		  7 628		
Lyhytaikaiset saamiset		  98 468		  96 371
V a s t a a v a a   y h t e e n s ä		  105 985		  104 450
	
						    
V a s t a t t a v a a						    
		
OMA PÄÄOMA
Osakepääoma		  108		  108
Edellisten tilikausien voitto (tappio)		  1 966		  2 425
Tilikauden voitto (tappio)		  318		  -460
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  2 392		  2 074
							     
VIERAS PÄÄOMA						    
Pitkäaikainen vieras pääoma		  45 000		  45 000
Lyhytaikainen vieras pääoma		  58 593		  57 376
V a s t a t t a v a a   y h t e e n s ä		  105 985		  104 450
	
								      

(1000 EUR)	 1.1.–31.12.2016	 1.1.–31.12.2015	

LIIKEVAIHTO 	 97 780 	 98 542
Liiketoiminnan muut tuotot	 1 125	 976
Materiaalit ja palvelut	 -91 369	 -91 754
Henkilöstökulut	 -3 292	 -3 243
Poistot ja arvonalentumiset	 -29	 -32
Liiketoiminnan muut kulut	 -4 571	 -5 644
LIIKEVOITTO / -TAPPIO	 -355	 -1 155
Rahoitustuotot ja-kulut	 695	 698
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 		   		
JA VEROJA	 340	 -457
Tuloverot		 -22	 -3
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO	 318	 -460
	

TASE, A-TUOTTAJAT OY

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY
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(1000 EUR) 		  2016	 2015

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA						    
	 Myynnistä saadut maksut		  96 113	 105 459
	 Muista tuotoista saadut maksut		  1 125	 976
	 Maksut liiketoiminnan kuluista		  -93 673	 -104 417
	 Konsernitilin muutos		  -4 250	 -2 745
	 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja		  -685	 -726
	 Maksetut rahoituskulut netto		  696	 650
	 Maksetut välittömät verot		  -11	 76
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA		  0	 0
							     
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA						    
	 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin		  0	 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA		  0	 0
							     
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA						    
	 Satunnaiset erät		  0	 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA		  0	 0
							     
RAHAVAROJEN MUUTOS		  0	 0
	 Rahavarat tilikauden alussa		  0	 0
 	 Rahavarat tilikauden lopussa		  0	 0
							     

RAHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY
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Fınnpıg

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

Toiminnan laadun ja tuottavuuden hionta keskiössä

Finnpigin omistajien sikaketjuissa 
tuottavuuden nousu jatkui voimak-
kaana, ja tuottavuusero kovimpiin 

kilpailijamaihin pieneni edelleen. Porsas-
tuotannon tehokkuudessa asiakkaamme 
ovat heti Tanskan ja Hollannin jälkeen si-
joilla 3–6 yhdessä Ranskan, Saksan ja 
Belgian kanssa. Lihasikojen päiväkasvus-
sa olemme Interpig-vertailun mukaan 
kaikkein parhaita. Kun Suomessa riittää 
rehuviljaa, ja rehuviljan hinta on EU:n al-
haisimpia, on Suomessa kaikki edellytyk-
set kannattavalle sianlihantuotannolle.

Finnpigin uusi genetiikka on jalkau-
tettu koko sikaketjuun, ja Finnpigin toi-
minta on vakiintunut. Olemme siirtyneet 
toiminnan laadun ja tuottavuuden hion-
taan. 

Jalostus 
Genetiikan toimittajiemme, Topigs Nor-
svinin ja DanAvlin, globaali markkina-
osuus kasvaa, joten näiden tarjoama eläi-
naines on kansainvälisesti kilpailukykyis-
tä. Finnpig jatkaa yhteistyötä molempien 
genetiikan toimittajien kanssa. Genomi-
nen valinta on todistanut toimivuutensa 
myös sianjalostuksessa ja molemmat ge-
netiikan toimittajat lisäävät testien mää-
rää - lähitulevaisuudessa jalostuspopu-
laatioiden ytimet ovat kokonaisuudes-
saan geenitestattu. 

Tuottavuuden nousu jatkuu koko ket-
jussa: porsastuotos nousee, porsaiden ja 
lihasikojen rehunkulutus laskee, päivä-
kasvu paranee ja lihasikojen lihaprosent-
ti nousee. Myös kuolleisuus laskee. Vie-
reisessä taulukossa on esimerkki porsas-
tuotoksen kehityksestä Tanskassa kym-
menen vuoden aikana. Porsastuotosta 
voidaan nostaa ja porsaiden sekä liha-
sikojen tuotostuloksia voidaan parantaa 
samanaikaisesti.

Kun jalostus alentaa sianlihan tuotan-
tokustannusta vuosittain 1,5–2 €/lihasika, 
kannattaa eläinaineksen jalkautus sika-
ketjuun tehdä mahdollisimman laaduk-
kaasti. Karjuasemalle hankitaan jalostuk-
sellisesti mahdollisimman hyviä karjuja, ja 
karjujen kierto asemalla on nopea.  Finn-
pigin asemalla emärodun karjuja käyte-
tään keskimäärin alle vuosi ja isärodun 
karjuja vähän yli vuosi. 

Emakoiden uudistamisessa paras toi-
mintamalli on hybridin osto, koska os-
tohybridi on aina jalostukselliselta tasol-
taan parempi kuin itsetuotuotettu ensik-
ko. Ostohybridin porsaan arvo on 1–2 
€ korkeampi kuin itsetuotetun emakon 
porsaan arvo.

Keinosiemennys
Siemenannosten myyntimäärä laski vuon-
na 2016 edellisvuodesta 2,5 %. Tuotan-
tosiemenen myynti säilyi ennallaan, mut-
ta jalostussiemenen myynti laski 16,4 %. 
Jalostussiemenen myynnin laskun taus-
talla on emakkomäärän lasku ja hybridi-
tuotannon kasvu. Erikoistuneet hybridi-
tuottajat tarvitsevat 0,5 jalostussiemenan-
nosta yhden hybridin tuottamiseen, itse-
uudistuksessa tarvitaan lähes yksi annos. 
Tilasiemenotto väheni edelleen. 

Finnpig aloitti yhteistyön hollantilai-
sen AIM WorldWiden kanssa, joka kon-
sultoi noin neljääkymmentä karjuase-
maa eripuolilla maailmaa. Keskeisenä ta-
voitteena on karjuaseman tuotavuuden 
nosto, tuotantokustannuksen alentami-

nen sekä siemenen laadun varmistus ja 
parantaminen.

Sopimukseen kuuluu tietokonea-
vusteisen siemenen laadunarvioinnin 
(CASA) käyttöönotto Finnpigin asemal-
la, työntekijöiden koulutus omalla työ-
paikalla ja Hollannissa sekä vuosittainen 
Finnpigin toiminnan auditointi. Auditoin-
nissa pisteytetään koko tuotantoprosessi 
karjujen karanteenista siemenen toimi-
tuksiin saakka. Ensimmäisessä auditoin-
nissa saimme kohtuullisen hyvät pisteet, 
mutta parannettavaakin on. 

AIM tarjoaa yhteisostojen kautta jä-
senyrityksille edulliseen hintaan tarvik-
keita. Finnpigin olisi mahdollista säästää 
laimennusnesteen hinnassa vuosittain 
merkittävä summa, mutta suomalainen 
lainsääntö poikkeaa muiden EU-maiden 
lainsäädännöstä. Suomen sisäisessä sie-
menen myynnissä pitää käyttää EU-sisä-
markkinakaupan antibioottiseosta, mikä 
on erittäin kallis, koska Finnpigille pitää 
valmistaa erikoiserät laimennusainetta. 
Lisäksi antibiootteja käytetään tarpeet-
toman paljon, mikä lisää antibioottiresis-

Heikki Hassinen on tyytyväinen siihen, että maamme sikataloudessa tuottavuuse-
ro kovimpiin kilpailijamaihin on kaventunut, ja olemmekin jo aika hyvissä asemis-
sa porsastuotannon tehokkuudessa. Tämä tukee voimakkaasti sitä, että tehdyt  
genetiikkavalinnat ovat olleet oikeita.
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tenssiriskejä. Finnpig on pyytänyt lainsää-
däntöön muutosta.

Kehityshankkeet
Finnpigin, Satafoodin ja Luken DanAv-
lin ja Topigs Norsvinin hybridien vertailu-
hanke on käynnissä ja tulokset saadaan 
vuonna 2019. Hankkeessa keskitytään 
erityisesti porsas- ja lihasikavaiheen tuo-
tostuloksiin ja talouteen. 

Isärotujen vertailua suunnitellaan 
vuodelle 2018. Tavoitteena on tehdä ver-
tailu niin suurella aineistolla, että voidaan 
luotettavasti laskea isärotuvaihtoehtojen 
kannattavuus huomioiden porsaiden laa-
tu ja hävikki.

Karjuasematoiminnassa jatketaan ko-
ko prosessin optimointia karjujen hankin-
nasta, tuotantoon ja siemenannosten 
toimituksiin. Erityisesti logistiikkaan etsi-
tään parannusta.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy 

Tuottavuuden nousu Tanskassa 2004–2014
Vieroitetut porsaat, kpl/em/v 6

Ry/lisäkasvukilo 7–30 kg -0,14

Päiväkasvu 7–30 kg, g/pv 22

Kuolleisuus 7–30 kg -1,9

Päiväkasvu 30–100 kg,g/pv 95

Ry/lisäkasvukilo 30–100 kg -0,10

Kuolleisuus 30–100 kg -0,5

Lihaprosentti 0,7

Tuotantokustannus, e/ruhokilo -0,20

Lisäarvo, e/88 kg ruho 17,18

Lähde: Pig Research Center 2015
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