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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

tikka osuuskunta on perustettu 1914

Seinajoella. Itikka osuuskunnan tarkein

tehtava on hoitaa jaseniston etuja ja
nakoékulman esillaoloa atrialaisessa yri-
tysperheessa hallinnoimalla osaltaan At-
riaa, A-Tuottajia ja A-Rehua. Osuuskun-
nan on myos hoidettava jasensuhteita ja
yllapidettava hyvia yhteistydsuhteita alal-
la toimiviin eri organisaatioihin. Osuus-
kunta vaikuttaa eri yhteiskunnan sekto-
reihin, jotta lihantuotannon tuotanto-
edellytykset voidaan turvata koko maas-
sa. Osuuskunnan palkkalistoilla on las-
kennallisesti kaksi henkildtyovuotta. Ko-
koaikaisena on johdon assistentti, lisaksi
puoliaikaisena talouspaallikkd ja toimi-
tusjohtaja, joiden tydpanoksesta toinen
puoli on Lihakunnan kaytossa.

Osuuskunnan jasenmaara laski edel-
lisvuosia vahemman. Osuuskunnalla ei
ole jasenind muita kuin saantdjen mu-
kaiset aktiivituottajat. Hallituksen paatok-
sellé erotettiin vuoden lopulla 87 toimi-
matonta jasenta. Vuoden 2016 lopussa
osuuskunnan jasenmaara oli 1 540, edel-
lisvuoden lopussa 1 634. Uusia jasenia,
sukupolvenvaihdoksia ja muita siirtoja oli
yhteensa 44 kpl. Laskua jasenmaarassa
oli 94 kpl eli 6 %. Osuuskunnan jasenilla
on nettovarallisuutta osuuskunnassa 3,8
kertaa nimellisarvoa enemman.

Osuuspaaomaa oli vuoden vaihtees-
sa maksettuna 17 240 835 euroa, josta
A-osuutta oli 15 947 404 ja B-osuutta
1293 431. Osuuspaaomasta oli vuoden-
vaihteessa maksettuna 674 %. Osuus-
kunta konsernin omavaraisuus oli vuo-
denvaihteessa 94,3 % ja emo-osuuskun-
nan omavaraisuus 99,9 %. Osuuskunta
maksoi kesakuun alussa vuoden 2015
osuuspaaomalle 10 prosentin perusko-
ron seka joulukuussa 5 prosentin lisako-
ron.

Osuuskunnan osakeomistus Atrias-
ta oli vuodenvaihteessa 29,90 % ja aani-
valta 4742 %. Osuuskunnalla oli osakkei-
ta yhteensa 8 451 933 kpl, jolla maaralla
osuuskunta oli Atrian suurin osakkeen-
omistaja.

Osuuskunnan mittava saantdmuutos
tuli voimaan 16.9.2016. Osuuskunnan va-
roja on sijoitettu kolmen eri pankin kaut-
ta rahastoihin 5 miljoonaa euroa. Osuus-

kunnan talous on varsin vakaalla pohjalla.
Osuuskunnassa oli verotarkastus, jossa
osuuskunnan ja verottajan nakemykset
poikkesivat toisistaan. Ratkaisua odote-
taan vuonna 2017. Itikka takaa yhdessa
Lihakunnan kanssa A-Tuottajien asiak-
kaiden elainluottoja. Luottoja oli vuoden
vaihteessa kaytdssa noin 40 miljoonaa
euroa, koko luottolimiitti on 50 miljoo-
naa.

A-Tuottajat ja A-Rehu

Alkutuotantoon keskittyneet Atrian ty-
taryhtiot parjasivat viime toimintavuon-
na hyvin. A-Rehu kykeni edelleen kasvat-
tamaan likevaihtoaan, joka kipusi jalleen
uuteen ennatykseen, 113,4 miljoonaan
euroon (106,1 milj. v. 2015). Toimitettu-
jen tonnien kasvu oli 13,1 % verrattuna
edellisvuoteen. A-Rehun myynti kasvoi
kaikissa muissa rehulajeissa paitsi siipi-
karjan rehuissa. Molemmat rehutehtaat,
Varkaus ja Koskenkorva, kavivat keskey-
tymattdmassa kolmivuorossa, ja tehtai-
den kapasiteetti oli syksylla ylikuormitet-
tu ja sen seurauksena oli toimitusvaike-
uksia. Sen vuoksi Varkauden tehtaaseen
investoitiin lisaa annostelukapasiteettia.
Investointi valmistui vuoden 2017 helmi-
kuussa.

A-Tuottajien viime vuosi oli vahvaa
kehitystyota eri lihalajien tuotantotulok-
sien parantamisessa — ja tuloksia myos
syntyi. Atrian panostukset kotimaiseen
lihaan ovat saaneet suuren painoarvon
myos tuottajien valinnoissa tulevaisuu-
den yhteistyokumppanista. Naudan ja si-
an hankintamme kasvoivat. Kotimainen
lihankulutus jatkoi vahvaa kasvua, perati
3 % verrattuna edellisvuoteen. Suoma-
laiset soivat lihaa 31,5 miljoonaa kiloa
enemman kuin sita tuotettiin (vuoden
2015 erotus 24,7 milj. kg).

A-Tuottajien maksamat tuottajahin-
nat kaantyivat lievaan nousuun vuoden
2016 aikana. Vuoden 2016 hinnat oli-
vat keskimaarin 1,5 % korkeammat kuin
vuonna 2015. Eniten vahvistui naudan
hinta, noin 3 %.

Atria
Atrian toiminnan keskiossa oli edelleen
kannattavuuden kohentaminen. Kotimai-

sen lihan viennin vahvistamiseksi tehtiin
paljon toimia, ja merkittavin saavutus oli
Kiinan vientilupien saaminen sianlihalle.
Myds Ruotsin vahittaiskauppamarkkinoil-
le saatiin vietya naudan ja sian arvo-osia,
joskin kauppa oli viela pienta. Viron li-
ketoiminta paransi eniten kannattavuut-
taan. Atria osti kertomusvuonna kotimai-
sen Kaivon Liha Kaunismaa Oy:n ja Ruot-
salaisen siipikarjayhtio Lagerberg i Nor-
jeby AB:n. Yritys on Ruotsin kolmannek-
si suurin siipikarjayhtio. Lihantuotannon
kulutuksen kasvu kotimaassa oli positii-
vinen asia.

Atria Perhetilan jaljitettavien tuottei-
den maara kasvoi edelleen. Atria jatkoi
vuoden 2016 aikana mittavaa lihan alku-
peraan liittyvaa mainoskampanjaa, jon-
ka tarkoituksena on kiinnittaa kuluttajien
huomio linaraaka-aineen alkuperaan ja
tuotantoketjun lapinakyvyyteen. Atrian
sikaleikkaamon investointi eteni loppu-
vaiheeseen, ja sen on tarkoitus olla lopul-
lisesti valmis vuoden 2017 aikana.

Kiitan osuuskunnan jasenistda, hallintoa
ja osuuskunnan asioita hoitaneita toimi-
henkildita seka sidosryhmia kuluneesta
vuodesta ja toivon menestysta vuodelle
2017. Toivotan erityista onnea Atrian joh-
dolle ja hallitukselle seké tyoniloa koko
Atrian henkilostolle.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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Esa Kaarto Lassi-Antti Haarala Seppo Paavola Juho Anttikoski
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja  hallintoneuvoston hallintoneuvoston
Puh. 0400 436 466 Puh. 040 589 5238 puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Vahajoentie 68 Taipaleentie 120 Puh. 0500 161 100 Puh. 0400 668 727
66510 MERIKAARTO 31640 HUMPPILA Jarvelantie 414 Anttikoskentie 191
69600 KAUSTINEN 62500 EVIJARV

Mika Asunmaa Pasi Ingalsuo Juha Kiviniemi Ahti Ritola
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Puh. 050 591 2665 Puh. 0400 866 678 Puh. 050 546 2572 Puh. 0400 868 501
Edesjarventie 100 Kourintie 12 Larvantie 100 Emerikintie 14 as 4
63300 ALAVUS 68300 KALVIA 61640 ALA-VALLI 61600 JALASIARVI

Reijo Flink Teresa Lindstrom

toimitusjohtaja johdon assistentti
Puh. 040 510 6009 Puh. 050 367 8539
Tervatynnyri 4 a Itikka osuuskunta
60200 SEINAJOKI ltikanmaenkatu 3
60100 SEINAJOK] Itikan hallitus, hallintoneuvoston puheenjohtajat ja toimi-

tusjohtaja kuvattuina 20.12.2016. Edessa vasemmalta Juho

Anttikoski, Seppo Paavola, Esa Kaarto ja Reijo Flink.
Hallinnon ja toimivan johdon s-postiosoitteet: Takarivissa vasemmalta Mika Asunmaa, Pasi Ingalsuo,
etunimi.sukunimi@atria.com Juha Kiviniemi, Lassi-Antti Haarala ja Ahti Ritola.



ITIKKA OSUUSKUNNAN JASENMAARA
VAALIPIIREITTAIN VUOSINA 2015-2016

Keski-Pohjanmaa
2016:271 jasenta
2015:290 jasenta

Jarviseutu-Suomenselka
2016:310 jasenta
2015:370 jasenta

Etela-Pohjanmaa Keskinen
2016:402 jasenta
2015: 374 jasenta

oS ANAS
SENS,

A

Etela-Pohjanmaa Etelainen
2016: 311 jasenta
2015: 334 jasenta

Etela-Suomi
2016:246 jasenta
2015: 263 jasenta

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto mukaan lukien toimitusjohtaja kuvattuina 20.12.2016.
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Itikka osuuskunnan
jasenmaaran kehitys 2008-2016
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Itikka osuuskunnan
taseen kehitys 2008-2016
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Itikka osuuskunnan osuuksien vertailuarvot
verotuksessa 2008-2015
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Itikka osuuskunnan
tuloksen kehitys 2008-2016

2008 T 2009" 20107 20117 20127 2013T 2014T 2015" 2016

W Tulos 653 161 208 956 238 343 215 3,67 3,09
-492 047 748 -718 105 -128 152 -0,58

Muutos

Itikka osuuskunnan
omavaraisuusluvut 2008-2016 (%)
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Itikka osuuskunnan
osuuspaaoman koron kehitys 2008-2016 (%)

22 * ltikka maksoi v. 2016 joulukuussa edustajiston paatoksella
20 5 %:n lisakoron jasentensa korkoon oikeutetulle osuuspadomalle
kevaalla maksetun 10 %:n koron lisaksi vuodelta 2015. —|
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtio on Itikka osuuskunta. Konserniin kuuluvat emoyhtion lisaksi seuraavat tytaryhtiot; Suurusrehu Oy, Oy Feed-
mix Ab, Itikan maa- ja metsatilat Oy, Pahkinakasa Oy, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistd Oy Vainiotalo Il ja Kiinteistd
Oy ltikanmaki. Konsernin osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistd Oy Rehukanava.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, elainvalitys-
ta, teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten valitykselld seka muutoinkin tukea ja kehittaa
jasentensa lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville,

tukeville ja palveleville aloille.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2016 oli 1.540 jasenta (v. 2015 1.634) ja heilla 16.9.2016 rekisteroityjen saantojen mukaan osuuk-

sia 102.269 kpl (v. 2015 105.552).

Konsernin taloudellista asemaa Itikka osuuskunnan taloudellista

kuvaavat tunnusluvut

2016 2015 2014
(12 kk) (12 kk) (12 kk)

Liikevaihto (1 000 €) 4 545 4050 2705
Liikevoitto/-tappio (1 000 €) 6 134 5251 10782

% liikevaihdosta 135,0 1297 3987
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €) 60,5 71,7 227

% likevaihdosta 18 18 84
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1 000 €) 6 194 5323 11009

% liikevaindosta 136,2 1314 4070
Oman paaoman tuotto (ROE) % 38 35 7.2
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) % 4,0 35 74
Omavaraisuusaste % 94,3 95,6 95,0
Henkiloston maara 5 5 5

2016
(12 kk)
59,2

-1 283
-2 167
4040
6 824,7
2758
4 6579
34

34
999

3

2015
(12 kk)
61,3
-694
-1131,3
4017
65483
3669
59815
41

41
99,8

3

asemaa kuvaavat tunnusluvut

2014
(12 kk)
61

-973
-15981
2487
40819
2149
35283
2,5

2,5
99,7

3

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka olennaiset

tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikaudella uudistettiin osuuskunnan saannot. Saannot ovat nahtavilla osoitteessa www.itikkaosuuskunta fi.

Konsernin omistusosuus Atria Oyj:sta 31.12.2016 oli 29,92 %.

Tilikaudella ei ole ollut liiketoiminnassa olennaisia muutoksia.

Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sailyvan arvossa mitattuna nykyisellé tasolla.
Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut.

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat pagosin Atria Oyj:n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen kehityksesta.

Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittaa emoynhtion ylijgaman 12.847416,21 euroa, josta tilikauden ylijgéma on 3.085.324,41 euroa, kaytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretaan 154.266,22 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspaaomalle maksetaan korkoa 15 prosenttia
- lopun jattamista ylijaaman tilille.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla 9.
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JASENISTO JA HALLINTO

!'aisenisté

Toimintavuoden lopussa 31.12.2016
osuuskunnalla oli 1540 jasenta ja jasenilla
osuuksia yhteensa 102 269 kpl.
Edustajisto

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin
20.4.2016 Seinajoella.

Edustajiston jasenet 31.12.2016:

Keski-Pohjanmaa
(9 edustajaa)

Aho Marko Perho
Ala-Kopsala Marjo Toholampi
Jylha Sakari Kokkola
Korvela Markku Kokkola
Koskinen Jukka Kaustinen
Kujala Antti Halsua
Pulkkinen llkka Veteli
Rekila Sirpa Kannus
Saarela Ville Veteli

Jarviseutu-Suomenselka

(12 edustajaa)
Alatalo Matti

Autio Janne

Herrala Mika
Kangasaho Seija
Kari Ville

Kohtamaki Juha
Laukkonen Tuomas
Makinen Martti
Maki-Pollari Tellervo
Norja Anja

Salo Matti

Ylitalo Pasi

Saini
Kortesjarvi
Vimpeli
Vimpeli
Alajarvi
Kuortane
Kortesjarvi
Evijarvi
Alavus
Alavus
Alavus
Alajarvi

Eteld-Pohjanmaa, keskinen

(11 edustajaa)
Alakarhu Pauli
Autio Olli
Hautamaki Jarmo
Hypponen Martti
llkka Kimmo
Koivusalo Kristiina
Laine Leena
Nikkola Antti
Nuuja Jukka
Saunamaki Anssi
Sippola Jaakko

Lapua
Seingjoki
Kauhava
Isokyrd
Lapua
Seingjoki
Isokyrd
llmajoki
Vaasa
llmajoki
Lapua

Eteld-Pohjanmaa, eteldinen

(10 edustajaa)
Hakala Jarno
llvessaari Jari
Kaistila Riina
Kaleva Seppo
Keski-Vakkuri Timo
Kohtamaki Tuomas
Kytola Kai

Luoma Jukka
Markkila Juha
Pentinmaki Marko

Etela-Suomi

(8 edustajaa)
Frantila-Riihonen Anu
Kuusela Mauri

Litja Pekka

Makela Ossi

Pajulahti Mikko
Pekkanen Anna-Maija
Purra Kari

Vainio Jarno

Teuva
Kurikka
Kurikka
Teuva
Kauhajoki
Kurikka
Kurikka
Kauhajoki
Kurikka
Kurikka

Keuruu
Loimaa
Vinti
Loimaa
Jamijarvi
Multia
Virrat
Huittinen




Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen
Varapuheenjohtaja

Juho Anttikoski, mv, Evijarvi

Jasenet

Alanko-Luopa Sirkku, mv, Kurikka
Antila Juha, agrologi, mv, Isokyro
Autio Ari, mv, Alajarvi

Hakanen Pertti, mv, Sastamala
Hantula Jussi, agrologi, mv, Seingjoki
Hautakorpi Esko, mv, Karvia

Heild Jyrki, agrologi, mv, Vehmaa
Isomaki Arto, agrologi, mv, Ahtari
Juuse Marja-Liisa, mv, Koski Tl
Kallioniemi Pertti, mv, Tammela
Kriikkula Marko, maatalousyrittaja,
Kurikka

Laitila Janne, agrologi, mv, Kuortane
Markkila Esko, maatalousyrittaja,
Kurikka

Marttila Jukka, agrologi, Seinajoki
Nikkola Juha, mv, Ilmajoki

Panula Heikki, agronomi, mv, Lapua
Puutio Jari, mv, Lohtaja
Rantala-Sarjeant Suvi, tradenomi, my,
Lapua

Saunamaki Sakari, mv, Kauhajoki
Sippola Jari, mv, Alavus

Tuhkasaari Timo, mv, Kauhava
Tuomainen Esko, mv, Toholampi
Tyynela Kari, mv, Veteli

Hallitus

Kaarto Esa, agronomi, mv, Vahakyro,
puheenjohtaja

Haarala Lassi-Antti, agrologi, mv,
Humppila, jasen, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, mv, Alavus, jasen
Ingalsuo Pasi, agrologi, mv, Kokkola,
jasen

Kiviniemi Juha, agronomi, mv, Jalasjarvi
Ritola Ahti, mv, Jalasjarvi, jasen

Toimitusjohtaja

Flink Reijo, agrologi, Seinajoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Suomela Eero, KHT
Rantanen Mika, KHT

Varatilintarkastajat

PricewaterhouseCoopers Oy
Pentti Paajarvi, KHT

Hallinnon tarkastajat

Vainio Jarno, mv, Huittinen
Keski-Vakkuri Timo, mv, Kauhajoki
Varalla:

Herrala Mika, mv, Vimpeli

Nuuja Jukka, mv, Vaasa

Edustajat tytdryhtidissa

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Haarala Lassi-Antti, jasen

Ritola Anti, jasen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Kiviniemi Juha, jasen

Itikan maa- ja metsatilat Oy:n
hallituksessa

Asunmaa Mika, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Itikanmaen hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Anti, jasen

Pahkinakasa Oy:n hallituksessa
Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalon
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja

Asunmaa Mika, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Ritola Anti, jasen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il:n
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen
Haarala Lassi-Antti, jasen
Ingalsuo Pasi, jasen
Ritola Anhti, jasen

Edustajat osakkuusyrityksissa

Atria Oyj:n hallituksessa
Paavola Seppo, puheenjohtaja
Kaarto Esa, jasen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja
Asunmaa Mika, jasen

Flink Reijo, jasen

Haarala Lassi-Antti, jasen
Hantula Jussi, jasen

Ingalsuo Pasi, jasen

Juuse Marja-Liisa, jasen
Kiviniemi Juha, jasen

Panula Heikki, jasen

Ritola Anhti, jasen

Tuhkasaari Timo, jasen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Kaarto Esa, puheenjohtaja
Flink Reijo, jasen

Kiinteistd Oy Rehukanavan
hallituksessa

Flink Reijo, puheenjohtaja
Ritola Ahti, jasen

Edustajat
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Kaarto Esa, puheenjohtaja
Ingalsuo Pasi, jasen
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(1000 EUR)

Vastaavaa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 2.1

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet 2.1
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset 2.2.
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2.3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 24.

Rahat ja pankkisaamiset )
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA 2.5.
Osuuspaaoma

Vararahasto

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS 2.6.
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 2.7.
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2.8.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

TASE

KONSERNI

31.12.2016

293
0
293

1974
16 193
7136
209
61
25573

0

124 122
3282
127 404
153270

2 459
2028
7974
12 461

165 731

17 241
63 320
65 442

5830
151 838

4 451
486
8 025
936
9 447

165 731

31.12.2015

308
3
311

1974
16 789
4798
49

0
23610

0

120 948
257

121 205
145 126

2 697
1911
7304
11912

157 038

15 389
62 219
63163
4981
145752

4 376
388
5609
913
6 910

157 038

EMOYHTIO
31.12.2016 31.12.2015
0 0
0 3
0 3
684 684
0 20
2 3
0 0
0 0
686 707
9510 9510
69 612 69 635
3271 246
82 393 79 391
83 079 80 101
4 065 4 026
564 709
5818 6063
10 447 10 798
93 526 90 899
17 241 15 389
63 320 62 219
9762 9 438
3085 3667
93 408 90 713
0 0
0 0
0 0
118 186
118 186
93 526 90 899



TULOSLASKELMA

(1000 EUR)

Liite
LIIKEVAIHTO 3.1
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2.
Henkilostokulut 3.3.
Poistot ja arvonalentumiset 34.
Liiketoiminnan muut kulut 3.5.
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3.6.
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot 3.7.

Konserniavustus

Tuloverot 3.8.

Vahemmiston osuus

TILIKAUDEN YLIJAAMA

KONSERNI

11.-3112.2016 1.1-3112.2015

4 544
5 807
86
462
1384
2 457

6 134

60

6194

-219
-145

5830

4 050
4 430
87
442
1019
1855

5251

72

5323

-183
-159

4981

EMOYHTIO

11.-3112.2016 1.1-3112.2015

Sg
106
402

20

1026
-1 288

4 040

279

356

-28

3085

61

105
387

471

-694

4 017

3323

346

3667

11
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

RAHOITUSLASKELMA
KONSERNI EMOYHTIO

(1000 EUR) 2016 2015 2016 2015
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 4408 3913 59 61

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 82 87 101 105

Maksut liiketoiminnan kuluista -3 002 -2 651 -1242 -1116

Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1488 1349 -1 082 -950

Rahoitustuotot ja -kulut *) 3227 3271 3 666 3682

Maksetut valittdmat verot -12¢ -626 -23 -12
Liiketoiminnan rahavirta 4592 3994 2 561l 2720
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -3 328 -1872 3 0

Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin -3 158 1154 -3 16d 573

Pysyvien vastaavien luovutustuotot 28 0 28 0

Saadut korot investoinneista 236 201 374 335
Investointien rahavirta -6 218 -517 -2 762 908
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahalaitoslainojen muutos 2 687 -372 0 0

Osuuspaaoman muutos 1852 392 1852 392

Konserniavustukset 0 0 346 636

Maksetut osuuspaaoman korot ja muu voitonjako -2 243 -1445 -2 242 -1445
Rahoituksen rahavirta 2 296 -1425 -44 -417
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 4 592 3994 2 56l 2720
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 218 -517 -2 762 908
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2296 -1 425 -44 -417
YHTEENSA 670 2 052 -245 3211
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 7 304 5252 6 063 2 852

Rahavarat 31.12. 7974 7 304 5818 6 063

Muutos 670 2052 -245 3211

*) Sisaltaad osakkuusyhtidilta saadut osingot



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saaddsten ja muiden maaraysten
mukaisesti (FAS).

Konsernin osakkuusyhtio Atria Oyj on yhdistetty kayttaen sen
IFRS-tilinpaatoksen mukaisia lukuja.

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinajoki, on konsernin emoyh-
tio, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtiot.
Iltikka osuuskunnan konsernitilinpaatoksen jaljenndkset ovat
Saatavissa paakonttorista Itikanmaenkatu 3, 60100 Seinajoki.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittdmaan hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot

tehdaan seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Rakennukset 7 %14 % menojadnndspoisto
Rakennukset 25v/50 v tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus 15 v tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojaannospoisto

Koneet ja kalusto

rehuteollisuus 12 v/20 v tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto
Muut aineelliset 4v/10v tasapoisto

Sijoitusten arvostus
Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pitkaai-
kaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on arvos-
tettu hankintamenoonsa.

A-osakkeiden porssikurssin mukainen markkina-arvo tilin-
paatoshetkella 31.12.2016 on niiden kirjanpitoarvoa korke-
ampi.

Lisaksi osuuskunnan omistamien Kll-sarjan osakkeiden, joilla
ei ole markkinanoteerausta, kayvan osakekohtaisen arvon ar-
vioidaan niiden korkeamman aanivallan johdosta olevan no-
teerattujen osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olen-
naisesti korkeamman.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosi-
kuluiksi.

Eldakemenot
Henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elake-
vakuutusyhtiossa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi seuraavat tytar-
yhtiot: Suurusrehu Oy, Oy Feedmix Ab, Itikan maa- ja met-
satilat Oy, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistd Oy
Kauhajoen Vainiotalo Il, Pahkinakasa Oy seka Kiinteistd Oy
[tikanmaki.

Osakkuusyhtidina konsernitilinpaatokseen on yhdistetty At-
ria Oyj, A-Rehu Oy ja Kiinteistd Oy Rehukanava.

Konsernitilinpaatdksen laskentaperiaatteet:

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Sisdiset liilketapahtumat ja katteet
Konsernin sisaiset liketapahtumat, sisaiset saamiset ja ve-
lat samoin kuin sisainen voitonjako on eliminoitu. Sisaisten
myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu niiden
vahaisen merkityksen takia.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty pagomaosuusmenetelmal-
l&. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tididen tuloksesta on esitetty omana tuottoerana tuloslaskel-
massa.
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ITIKKA

QOSUUSKUNTA
I E———

2. TASEEN LIITETIEDOT

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2016 2015 2016 2015
2.1 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 672 672 158 159
Muutokset +/- 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 672 672 159 159
Kertyneet poistot 1.1. -364 -349 -158 -159
Tilikauden poisto SIS -15 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 378 -364 -159 -159
Kirjanpitoarvo 31.12. 293 308 0 0
joka sisaltaa konserniliikearvoa 0 15 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 3 3 3 3
Muutokset +/- -3 0 =3 0
Hankintameno 31.12. 0 3 0 3
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 1974 1974 684 684
Muutokset +/- 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1974 1974 684 684
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 21490 21300 81 81
Muutokset +/- =/ 190 0 0
Hankintameno 31.12. 21483 21490 81 81
Kertyneet poistot 1.1. -4701 -4 135 -62 -60
Tilikauden poisto -589 -566 -19 -2
Kertyneet poistot 31.12. -5290 -4701 -81 -62
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 193 16 789 0 19
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 13 323 11297 39 39
Muutokset +/- 3082 2026 0 0
Hankintameno 31.12. 16 405 13 323 39 39
Kertyneet poistot 1.1. -8 523 -8 107 -36 -35
Tilikauden poisto -744 -418 -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. -9 269 -8 525 -5 -36
Kirjanpitoarvo 31.12. 7136 4798 2 3
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 174 171 0 0
Muutokset +/- 183 0 0 0
Hankintameno 31.12. 354 171 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -121 -113 0 0
Tilikauden poisto -27 -8 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -148 -121 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 206 50 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Muutokset +/- 60 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 0 0 0
Koneiden ja laitteiden poistamaton

hankintameno 7136 4798 2 3

Kayttbomaisuuden hankintameno sisaltaa ne kayttdomaisuushyodykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan kirjattu
suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.
Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.
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2.2. SIJOITUKSET
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset

Konserniyritykset Konsernin Emoyhtidn Adnimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuu kpl 1000 EUR
% kpl %
Tytaryhtidosakkeet
ltikan maa- ja metsatilat Oy, Seinajoki 100,0 400 1000 7l
Oy Feedmix Ab, Ilmajoki 61,49 1097 6149 2042
Suurusrehu Qy, Seingjoki 96,12 2776 96,12 4567
Pahkinakasa Oy, Seingjoki 100,0 1500 1000 218
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seinajoki 59,0 41 4100 2 050
Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki 100,0 300 1000 220
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo II, Kauhajoki 100,0 60 1000 347
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 9510
Osakkuusyritykset
Atria Oyj, Kuopio  A-sarja BI58/ 652 8537 652 48 968
Atria Qyj, Kuopio Kll-sarja 4914 281 49 142 810 20124
yhteensa Atria Oyj 31.12.2016 29,90 8 451933 29,90 52 680 462 69 092
A-Rehu Oy, Seinajoki 20,00 220 20,00 220
Pohjanmaan Teurastamo Oy, Kokkola 41,60 140 41,60 23
- Muutos -140 -2
Pohjanmaan Teurastamo Oy 31.12.2016 0,00 0 000 0
Kiinteisto Oy Rehukanava, Kuopio 50,00 300 50,00 300
Emoyhtion omistamat yhteensa 69 612
Muut osakkeet ja osuudet Konsernin Omistusosuus Aanimaara Kirjanpitoarvo
OMIStusSosuUS, % kpl % kpl 1000 EUR
Emoyhtién omistamat:
A-Tuottajat Oy, Seingjoki 108 416 il
llkka Yhtyma Qyj, Seingjoki 65 126 190
Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinajoki 82 39
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot 3045
Emoyhtion omistamat yhteensa 3 27
Konserniyhtiéiden omistamat:
Atria Qyj, Kuopio A-sarja 0,02 5000 0,02 5000 53
Kiinteisto Oy Itikanmaki, Seingjoki 18,00 18 18,00 1528
Muut osakkeet ja osuudet S
Konserniyhtioiden omistamat yhteensa 1588
(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
) 2016 2015 2016 2015
2.3. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 1606 1329
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 2459 2697 2459 2697
Yhteensa 2 459 2 697 4 065 4026
24 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 1616 1348 9 1
Siirtosaamiset 174 326 78 276
Yhteensa 1790 1674 87 277

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 0 0 159 125
Siirtosaamiset 0 0 80 70
Yhteensa 0 0 239 195
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 238 238 238 238
Muut saamiset 0 0 0 0
Yhteensa 238 238 238 238
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2028 1912 564 710
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

- takausprovisio 49 0 49 51
- verojaksotus 58 42 0 5
- muut erat 86 284 29 220
Yhteensa 174 326 78 276

15



ITIKKA

QOSUUSKUNTA
I E———

(1000 EUR) KONSERN] EMOYHTIO
2016 2015 2016 2015
2.5. OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 1.1. 15 389 14 997 15 389 14 997
Palautettu jasenille -453 -498 -453 -498
Saatu tilikaudella 2 308 890 2 308 890
Osuuspaaoma 31.12. 17 241 15 389 17 241 15 389
Erittely osuuksittain:
Osuuspaaoma A-osuudet 15 948 15 389 15948 15 389
Osuuspaaoma B-osuudet (irtisanottu) 1293 0 1298 0
Osuuspaaoma 31.12. 17 241 15 389 17 241 15 389
A-osuudet sisaltaa tilikaudella 2016
eronneiden tuottajien saatavaa 30 111 30 111
Maksamaton osuuspaaoma 8 326 10 999 8 326 10 999
Koko osuuspadoma 31.12. 25 567 26 388 25 567 26 388
Osuuspaaoma 1.1. kappaleet 105 552 105976 105 552 105976
muutos +/- -3 283 -424 -3283 -424
Osuuspaaoma 31.12. 102 269 105 552 102 269 105 552
Vararahasto 1.1. 62 219 61575 62 219 61575
muutos +/- 1100 644 1100 644
Vararahasto 31.12. 63 3l 62 219 63 319 62 219
Ylijgama 1.1 68 144 66 603 13 108 11527
Siirto vararahastoon -1100 -644 -1100 -644
Osuuspaaoman korko -2 243 -1445 -2 243 -1445
Muutos osakkuusyhtioista 641 -1350 0 0
Tilikauden tulos 5830 4 980 3085 3667
Ylijagama 31.12. 71272 68 144 12 847 13105
2.6. VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistéosuus 1.1. 4 376 4307 0 0
Muutokset +/- 78 69 0 0
Vahemmistéosuus 31.12. 4451 4 376 0 0
2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpaatossiirroista 486 387 0 0
2.8. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velkakirjalaina 98 98 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 7927 5511 0 0
Yhteensa 8 025 5609 0 0
2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat 591 320 0 0
Ostovelat 69 210 12 16
Muut velat 154 113 21 35
Siirtovelat 122 205 62 42
Yhteensa 936 848 95 93
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 0 0 24 27
Yhteensa 0 0 24 27
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 0 65 0 65
Yhteensa 0 65 0 65
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 936 913 119 185
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
- palkat sosiaalikuluineen 45 44 48 38
- verot 1 5 0 0
- muut erat 76 156 23 4
Yhteensa 122 205 62 42
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3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
(1000 EUR)

3.1 LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Vuokratuotot
Yhteensa

3.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja
Palveluveloitustuotot
Yhteensa

3.3. HENKILOSTOKULUT

Henkildkunnan lukumaara keskimaarin
Toimihenkilot
Tyontekijat

teensa

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Hallintoneuvoston jasenet
Edustajiston jasenet

Muut palkat

Yhteensa

Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset

Yhtion lakisaateiset elakkeet on hoidettu vakuutusyhtiossa. o S A
Yhtiolla ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen seka hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkildille

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty lainoja.

34. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista
Arvonalentumiset
Yhteensa

3.5 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liikketoiminnan muut kulut

Sisaltéa energia-, leasingvuokra-, kiinteistovero-,
hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja,
josta tilintarkastus- ja muut palkkiot tilintarkastus-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:lle

3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta

Muilta

Yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

KONSERN
2016 2015
4544 4050
4544 4050
4544 4050
5 0

82 87
87 87

4 4

1 1

5 5
334 309
66 55
21 39

0 0
421 403
34 32

7 7

41 39
462 442

1366
18
1384

2458

16

1019
0
1019

1855

16

200
200

EMOYHTIO
2016 2015
59 61
59 61
59 61
5 0
101 105
106 105
3 3
0 0
3 3
281 260
66 56
21 39
0 0
368 355
28 26
6 6
34 32
402 387
2 3
18 0
20 3
1026 471
11 1
263 263
3398 3398
11 21
3672 3682
150 140
223 195
373 335
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ITIKKA

QOSUUSKUNTA
I E———

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2016 2015 2016 2015

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 0 0 0

Muille 187 149 5 0

Yhteensa 187 149 5 0

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 60 72 4040 4017

37 TILINPAATOSSIIRROT
Konserniavustukset 0 0 356 346
3.8. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -122 -112 -28 -2
Laskennallisen verovelan muutos -97 -71 0 0
Yhteensa -219 -183 -28 -2

4. MUUT LITETIEDOT

4.1 ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
4.1 MUUT VASTUUT

Takausvastuut
Muiden puolesta annetut:
A-Tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, OP Yrityspankki Oy; 19 932 20214 19932 20 214
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:
Pahkinakasa Oy, takaus 675 703 675 703
Suurusrehu Oy, takaus 8 241 8 288 8 241 8 288
Oy Feedmix Ab, takaus 1845 0 1845 0
Kiinteisto Oy Rehukanava, takaus 633 0 633 0
Yhteensa 11 394 8 991 11 394 8 991
Muut vastuut
Muut vastuut 0 0 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 4 843 5129
Pantatut kiinteistokiinnitykset 8 000 8 000
Pantatut Kiinteisto Oy Itikanmaen osakkeet 18 kpl
Konserniyhtididen kiinteistoinvestointien alv-vastuut 1703 2135
Suurusrenu Qy on sitoutunut vuokraamaan maa-aluetta
vuoteen 2040 asti, vuosivuokra 122,7 t€
Koronvaihtosopimus
Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittamiseksi.
Sopimus eraantyy 2.12.2024.
Kiintea korko: 1,49%, vaihtuva korko: 3 kk:n euribor
Nimellisarvo 3043
Kaypa arvo (pankin ilmoitus) -246
4.2. TILINPAATOSTIETOJA 2016 (1000 EUR)
Liikevaihto Liikevoitto Rahoitus Tillkauden voitto
Iltikan maa- ja metsatilat Oy 0 -1 0 -1
Oy Feedmix Ab 1103 296 -60 1
Suurusrehu Oy 1803 499 -130 25
Pahkinakasa Oy 4 -23 55 63
Atria Oyj 1351752 31762 -6 317 19 553
A-Rehu Oy 113 384 2154 36 1739
Kiinteisto Oy Itikanmaki 1270 756 -119 351
Kiinteistd Oy Rehukanava 779 72 -6 35
Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo 150 49 0 1
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo |l 196 59 0 1
Pysyvat Vaihtuvat Oma Vahem- Poistoero/ Vieras
vastaavat vastaavat paaoma mistoosuus varaukset paaoma
ltikan maa- ja metsatilat Oy 44 27 71
Oy Feedmix Ab 7200 898 3593 0 1443 3062
Suurusrehu Oy 6 380 266 4939 0 225 1482
Pahkinakasa Oy 1583 1703 2 306 0 0 980
Atria Oyj 701 348 208 093 409730 12 427 0 487 284
A-Rehu Oy 143 19720 5938 0 0 13925
Kiinteistd Oy Itikanmaki 10 301 675 5357 0 695 4924
Kiinteisto Oy Rehukanava 4583 485 638 0 241 4189
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo 351 184 378 0 29 128
Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo |l 426 196 382 0 36 204
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YLIJAAMAN KASITTELY

Hallitus esittaa emoyhtion yljaaman 12.847416,21 euroa, josta tilikauden ylijgama on 3.085.324,41 euroa, kaytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretaan 154.266,22 euroa
- tillkauden alun maksetulle osuuspaaomalle maksetaan korkoa 15 prosenttia
- lopun jattamista ylijgaman tilille.
Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen litetietoineen seka rahoituslaskelman esittmme hallintoneuvostolle ja edelleen edus-
tajiston kokouksessa kasiteltavaksi.
Seingjoella 3. paivana huhtikuuta 2017

Esa Kaarto, hallituksen puheenjohtaja  Lassi-Antti Haarala Mika Asunmaa
Ahti Ritola Pasi Ingalsuo Juha Kiviniemi

Reijo Flink, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Seinajoella 10.4.2017

Eero Suomela, KHT Mika Rantanen, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Itikka osuuskunnan jasenille

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emo-osuuskunnan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (y-tunnus 0182346-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2016-31.12.2016. Tilinpaatos si-
saltaa seka konsernin etta emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisen vaatimusten mukaisesti, jot-
ka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea vaa-
timustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammiatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeinin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilinpaatosevidenssia. Riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lau-
sunnon osuuskunnan tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella jontopaatoksen siita, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla osuuskunnan
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen sisaltyvan informaa-
tion. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Seindjoella 10. paivana huhtikuuta 2017

Eero Suomela, KHT Mika Rantanen, KHT
Nokkalankulma 7 B, 02230 Espoo Kampusranta 9, 60320 Seingjoki
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HALLINNONTARKASTUSRAPORTTI

Itikka osuuskunnan edustajistolle
Itikka osuuskunnan edustajiston valitsemina hallinnontarkastajina olemme tanaan saattaneet tydmme tilikauden 2016 osalta paa-
tokseen. Tehtavassa olemme osallistuneet hallintoneuvoston kokouksiin ja osallistuneet osuuskunnan tilintarkastukseen. Saimme
myos tarpeellisen maaran selvityksia osuuskunnan hallinnon toiminnasta ja yhtion taloudellisesta asemasta.

Osuuspadaoman korko on yleiseen korkotasoon nahden hyvalla tasolla.

Osuuskunnan hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ovat olleet hyvin sitoutuneita tehtaviinsa, ja voimme todeta osuuskuntaa
johdetun hyvan hallintotavan mukaisesti.

Seindjoella 104.2017
Timo Keski-Vakkuri Jarno Vainio

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tanaan saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2016 toiminnasta. Lausuntonaan edus-
tajiston kokoukselle hallintoneuvosto toteaa, ettei silla ole huomautettavaa Itikka osuuskunnan tilinpaatoksen eika toimintaker-
tomuksen johdosta. Hallitus esittaa emoyhtion ylijaaman 12 847 416,21 euroa, josta tilikauden ylijaama on 3 085 324,41 euroa,
kaytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretaan 154 266,22 euroa.

- tilikauden alun maksetulle osuuspaaomalle maksetaan korkoa 15 prosenttia

- lopun jattamista ylijgaman tilille.

Edustajistolle ilmoitetaan, ettd vuoden 2017 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston ja-
senet Sirkku Alanko-Luopa, Esko Markkila, Jukka Marttila, Jyrki Heila, Esko Tuomainen ja Marja-Liisa Juuse. Lisaksi Pertti Kallionie-
mi on pyytanyt eroa hallintoneuvoston jasenyydesta.

Seindjoella 24. paivana huhtikuuta 2017

Seppo Paavola Reijo Flink
puheenjohtaja sihteeri

KERTOMUS TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

Itikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2016 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nur-
mossa, Kauhajoella ja Jyvaskylassa MT-Liittojen tehtavaksi. Toimintatapaa paivitettiin vastaamaan paremmin taman paivan vaati-
muksia ja mukaan tuli uusi teurastamo ja uusi MT-Liitto. Kaikki liitot ovat mukana vuosittain. Mukana tarkkailutoiminnassa olivat
MTK-Etela-Pohjanmaa, MTK-Keski-Pohjanmaa, MTK-Keski-Suomi, MTK-Pirkanmaa, MTK-Pohjois-Savo, MTK-Satakunta ja MTK-
Varsinais-Suomi.

Tarkkailu on edelleen jarjestetty siten, ettad maataloustuottajain yhdistykset tai litot ovat kukin vuorollaan maaratyn kuukauden
aikana valinneet kaksi henkilda suorittamaan taman tehtavan.

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille ilmoittamatta. Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraselainten pun-
nitusta, luokitusta, kasittelya ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan. Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan
poytakirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He ovat pitaneet teurastamotoimintaa asiallisena
ja hyvaksyttavana.

Tuottajaliittojen puolesta

MTK-Eteld-Pohjanmaa

Johanna Kankaanpaa Yrjo Ojaniemi
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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ATRIA OY]

Hyvii ruoka - parempi mieli.

ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA
Etenimme hyvin Terveen Kasvun vaylalla

uonna 2016 saimme Atrialla ai-
VKaan asioita, joilla on iso merkitys

koko yhtiolle. Kotimarkkinoilla ete-
nimme yrityskaupoilla uusiin tuoteseg-
mentteihin ja vahvistimme asemiam-
me olemassa olevissa liketoiminnoissa.
Vientimarkkinoilla pystyimme ottamaan
ensimmaiset askeleet meille kokonaan
uudelle, maailman suurimmalle markki-
na-alueelle Kiinaan.

Atrian kasvun kannalta nuo kaikki toi-
menpiteet ovat merkittavia ja kauaskan-
toisia. Teemme tietysti kaiken voitavam-
me, etta kasvu olisi my6s mahdollisim-
man kannattavaa. Vuonna 2016 Atrian
kannattavuus jatti toivomisen varaa, €i
vahiten markkinoista johtuen.

Ruokamarkkinoiden Kilpailutilanne
oli - ja on edelleen - tiukka. Vahittais-
kaupan toimialan kilpailuasetelma on
Pohjoismaissa ja etenkin Suomessa joh-
tanut vahittaiskauppa-asiakkaiden luku-
maaran vahenemiseen. Atrian onkin on-
nistuttava pitémaan asiakassuhteet kun-
nossa ja elaving, koska vaihtoehtoja ny-
kyisen asiakaspohjan laajentamiseen on
niukasti. Tasta syysta Atria investoi mer-
kittavasti tuottavuuden ja tehokkuuden
ohella tuoteryhmien ja tuotemerkkien
seka markkinoinnin ja myynnin kehitta-
miseen.

Kiina — suuri mahdollisuus
Euroopassa lihan tarjonta on useamman
vuoden ajan ylittanyt kysynnan. Erityises-
ti sianlihaa on markkinoilla ollut likaa.
Tilanteen tasapainottamiseksi linateolli-
suus on hakenut uusia markkinoita Eu-
roopan ulkopuolelta. Myos Atria on etsi-
nyt uusia vientimarkkinoita. Lokakuussa
2016 monivuotinen tyo eteni ratkaise-
vasti, kun Kiinan viranomaiset myonsi-
vat sianlihan vientiluvan Atrian Nurmon
tehtaalle.

Vientilupa ja viennin aloittaminen Kii-
naan on meille suuri mahdollisuus. Ta-
voitteemme on kehittaa pitkajanteinen
toimintamalli muidenkin elintarvikkeiden
kuin vain sianlihan viemiseksi Kiinan val-
taville ja kasvaville markkinoille. Tavoit-
teen saavuttamiseksi luomme kestavaa
ja hyvaa yhteistyota kiinalaisten yhteis-
tyOkumppaniemme kanssa.

Viime vuodet ovat olleet haastavia niin Atrialle kuin muillekin lihataloille
seka kotimarkkinoilla etta muilla markkina-alueilla. Monia kauaskantoisia
asioita on kuitenkin saatu maaliin, Juha Grohn muistuttaa. Vientiluvan
saaminen sianlihalle Kiinaan on uusi ja suuri mahdollisuus. Takana on
vuosien tyd, joka on nyt edennyt toiminnan tasolle.

Yritysostot tuovat kasvua ja uutta
liiketoimintaa

Atrian kotimarkkinoilla lihan ja lihapoh-
jaisen ruoan kokonaiskysynta pysyi va-
kaana. Joissakin tuoteryhmissa kysynta
hieman supistui, mutta tasomuutosta ei
tapahtunut. Vahvimmin kehittyivat siipi-
karjan ja valmisruoan tuoteryhmat. Mo-
lemmat vuonna 2016 tekemamme yri-
tyskaupat vastaavat hyvin naiden tuote-
ryhmien pitkaaikaiseksi ennakoituun kas-
vuun.,

Paastaksemme Ruotsin  kasvaville
broilerimarkkinoille ostimme arvostetun
Lagerbergs-siipikarjayhtion. Yhtiolla on
vankka kokemus ja osaaminen broileri-
liketoiminnasta, joskin sen volyymit oli-
vat Atrian nakoékulmasta vaatimattomia.
Aloitimmekin merkittavan investointioh-
jelman, jolla paasemme kehittdmaan niin
volyymeja kuin tuotteistoa ja tuottavuut-
takin.

Suomessa ostimme Kaivon Liha
-naudanlihayhtion osake-enemmiston.
Yhtion hankkiminen vahvistaa Atrian ole-
massa olevaa naudanlihan liketoimintaa,
ja pystymme laajentamaan tuotteistoam-

me muun muassa fast food -segmentin
hampurilaispihveihin ja kebab-tuotteisiin.

Tarkein investointi Suomessa oli Nur-
mon sikaleikkaamon taydellinen uudis-
taminen. Atrian investointi nostaa suo-
malaisen leikkaamoteollisuuden tuotta-
vuuden eurooppalaiselle tasolle. Samalla
se mahdollistaa lihan alkuperan entista-
kin kattavamman seurannan ja asiakas-
kohtaisen tuotteiston tekemisen. Nailla
molemmilla asioilla on iso kaupallinen
merkitys.

Vakaa kasvualusta

Vuonna 2016 Atria eteni hyvin Terveen
Kasvun vaylalldan, ja meilla on hyvat
edellytykset jatkaa strategian toteutusta
suunnitellun mukaisesti. Taloudellinen
asemamme on vakaa, mika mahdollistaa
laajentumisen niin uusiin tuotesegment-
teihin kuin uusille markkina-alueillekin.
Meilla riittéa kehitysvoimaa tuotteiston
uudistamiseen ja taydentamiseen, vaikka
kuluttajien ostotottumukset tuntuvatkin
muuttuvan varsin lyhyella varoitusajalla.
Meilla on myos tehokkaat ja hyvassa kun-
nossa olevat tehtaat ja koko tuotantoket-



ju. Tama on olennaista, kun puhumme
hintakilpailussa parjaamisesta. Mutta mi-
ka tarkeinta: Meilla Atrialla on hyvat ih-
miset, niin tyontekijat kuin esimiehetkin.
Tyontekijoiden osaamista ja tydolosuh-
teita olemme jo useamman vuoden ke-
hittaneet Atrian Tapa Toimia -ohjelman
hankkeilla ja projekteilla. Vuonna 2016
kaynnistimme Atrian Tapa Johtaa -esi-
miesohjelman, jolla kehitamme useam-
man vuoden ajan entistd laadukkaam-
paa Atrian asioiden ja ihmisten johtamis-
ta. Pyrimme luomaan Atrialle sellaista ky-
vykkyytta ja teknista valmiutta, jolla pys-
tymme menestymaan ruoka-alan entis-
ta nopeammin muuttuvassa kysynnan ja
tarjonnan maailmassa. Tama on meille
iSO ja tarkea ponnistus.

Seingjoella maaliskuussa 2017
Juha Grohn

toimitusjohtaja

Atria Oyj

Terveen Kasvun -strategian toteutus

Atrian Terveen Kasvun -strategiassa on kolme paateemaa: Kaupal-
linen erinomaisuus, Tehokas toiminta ja Atrian Tapa Toimia. Atria
toteuttaa strategiaansa niin, etta kukin neljasta liiketoiminta-alueesta
(Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Venadja ja Atria Baltia) toteuttaa
omia kehittamishankkeitaan seitsemalla painopistealueells, jotka
ovat:

1. Markkinatiedon syventaminen

2. Tuoteryhma- ja brandijohtaminen

3. Kaupallinen erinomaisuus

4. Tuotannon operatiivinen tehokkuus

5. Toimintaketjun tehokkuus

6. Resurssien kohdentaminen

/. Atrian Tapa Johtaa.

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. € 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto 1351,8 13402 14261 14110
Likevoitto 318 28,9 40,6 19,7
Likevoitto-% 2,3 2,2 2.8 14
Osakekohtainen tulos, € 0,65 0,49 0,93 -0,15
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

Milj. € 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto 932,3 929,0 945,5 886,8
Liikevoitto 24,2 29.8 33,6 329
Liikevoitto-% 2,6 32 3,6 37

Atria Suomen uusi sikaleikkaamo on valmistuessaan yksi Euroopan nykyaikaisimmista leikkaamoista. Leikkaamon ensimmai-
sen vaiheen kayttéénotto alkoi vuoden 2016 aikana. Koko projekti valmistuu vuoden 2017 nimiin.
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ALKUTUOTANTOYHTIOIDEN TOIMINNASTA

Paapaino tilojen tuotannon kehittamisessa

Atria jalosti kaikesta Suomessa tuotetusta
lihasta noin 46 %. Suurin hankintaosuus
oli lehmassa, 49 %
EU:n maatalouden kehittamisrahas-
ton uusi ohjelmakausi alkoi vuoden 2016
alusta. Otimme Atrian alkutuotannossa
aktiivisen otteen hankkeiden suunnitte-
luun ja valmisteluun. Tyo tuotti tulosta ja
vuoden aikana kaynnistyi yli 8 miljoonal-
la eurolla suomalaisen lihantuotannon
tutkimus- ja kehittdmishankkeita, joissa
A-Tuottajat on mukana. Omia hankkei-
tamme naista ovat
» Kansainvalisesti kilpailukykyinen sian-
lihantuotantoketju
o Kaytanndnlaheinen tutkimus sikatilal-
la

» Biotaloudesta voimaa alkutuotan-
toon

 Lihatilan talous ja johtaminen

« Tuottava pohjalainen naudanlinan-
tuotanto

» Tuottava itdsuomalainen naudanli-
hantuotanto

Tuotantotuloksien kehitys jatkui eri-
tyisen hyvana sikatiloilla. Myos nautati-
loilla suunta oli eteenpain, ja investoin-
teja valmistui edelleen runsaasti. Maito-
tilahankinnassa kilpailukykymme takasi-
vat edelleen sujuva elainlikenne ja hy-
va palvelu. Lypsylehmien maara nayttaa
ennusteiden mukaan edelleen laskevan
vauhdikkaasti, mika tarkoittaa katseen
suuntaamista entisté enemman emo-
lehmatuotannon kehittamiseen.

A-Rehu ruokkii hyvaa

A-Rehun kasvu jatkui vuonna 2016. Omaa
perinteista rehutuotantoa oli 250 miljoo-
naa kiloa. Vuoden alkupuolella vahvistet-
tiin A-Rehun ja Altian valinen kauppa, jos-
sa Koskenkorvan markarehujen valmistus
siirtyi kokonaan A-Rehulle.

Edellisend vuonna alkanut "Tuotta-
vuutta maitotiloille yhdessa rakentaen”
-yhteistyd valiolaisten meijeriosuuskun-
tien kanssa jatkui kehittymistaan. Hen-
kiloston valmennusohjelmat eri osuus-
kuntien kanssa saatiin valmiiksi, ja en-
simmaiset tilojen tuottavuuden kehitta-
miseen tahtaavat pienryhmat aloittivat
toimintansa.

Tilojen tuotannon kehittdminen pitaa olla aina tekemi-
sen keskiossa, muistuttaa Jari Leija. Atria-ketjussa tu-
lokset ovat olleet viime vuosina hyvida myos silla saralla.

Sikarehujen valmistus yhteistyossa Ag-
roxin kanssa alkoi syyskuussa, kun Myna-
maen rehutehdas kaynnistyi. Tehtaan toi-
minta ja toimitukset ovat lahteneet kayn-
tiin suunnitellusti.

A-Rehu teki vuoden aikana merkitta-
vasti toita kotimaisen valkuaisen osuu-
den lisaamiseksi kotielainten ruokin-
nassa. Broilerirehuihin kaytetaan entista

enemman hernetta, ja har-
kapavun kaytosta sikojen
ruokinnassa saatiin erin-
omaisia tutkimustuloksia
Kaytannonlaheinen tutki-
mus sikatilalla -hankkeessa.
Kuluttajien kiinnostus re-
huraaka-aineiden vastuulli-
suutta kohtaan nousee ko-
ko ajan ja samalla mahdol-
listamme paaomien jaami-
sen suomalaiseen maata-
louteen.

A-Rehu teki yhteistyo-
sopimuksen K-Maatalou-
den kanssa. Sopimuksessa
sovittiin vijan hankinnasta
ja yhteistyosta kotielainti-
lojen viljelyn kehittamisek-
si. Oma viljan hankintamme
kasvoi hyvin. Viljaa oli tarjolla
kohtuullisesti, mutta hehto-
litrapainot jaivat edellisvuo-
tisesta.

Kaikkiaan A-Rehu valitti ja valmisti re-
huseoksia seka komponentteja ja lan-
noitteita yhteensa 730 miljoonaa kiloa.
Liikevainto kipusi 113 miljoonaan euroon,
kasvua viime vuoteen oli lahes 7 %.

Jari Leijja
toimitusjohtaja

Koko maan hankintaosuudet Y2- vuosittain Atria,
% kappaleista
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LIHABAROMETRI TAMMI-JOULUKUU 2016

teuraspaivia 1 enemman kuin edellisvuonna teuraspaivatasattu muutos --> 13
Luullisena lihana* 2.5.2017 !
milj. kg (suluissa I-X11 / 2015) !
LIHA YHTEENSA - o
Tuotanto 403,1 1
Kulutus 430,0 I 2
*) Vienti (60,7) 61,6
*) Tuonti (82,1) 81,2
Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,1 %

SIANLIHA

Tuotanto 190,1 R -1
Kulutus 190,5 (1)! -1
*) Vienti (35,7) 37,8

*) Tuonti (35,7) 34,5

Kulutuksen kotimaisuusaste: 81,9 %

NAUDANLIHA

Tuotanto 86,0 0
Kulutus 104,7 © 0
*) Vienti (4,0) 43 0

*) Tuonti (20,8) 21,4

Kulutuksen kotimaisuusaste: 79,6 %

SIIPIKARJANLIHA

Tuotanto 125,4 6
Kulutus 129,3 - 9
*) Vienti (21,0) 19,5

*) Tuonti (21,3) 21,4

Kulutuksen kotimaisuusaste: 83,4 %

KARITSA

Tuotanto 1,0 4
Kulutus 2,0 5
*) Vienti (0,0) 0,0

*) Tuonti (0,9) 1,0

Kulutuksen kotimaisuusaste: 50,0 %
20 -15 -10 -5 0 +5 +10 +15 +20

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, liséksi k lee 10-30% riippuen

muutos-% edelliseen vuoteen

KANTAR TNS'I Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

Atria-Chick Oy:n Vasikkavalitys (1000 kpl) Porsasvalitys (1000 kpl)
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AtriaNauta -palvelu hankki 41,5 miljoo-
naa kiloa naudanlihaa Atrian jalostetta-
vaksi ja markkinoitavaksi vuonna 2016.
Naudan hankinta kehittyi tavoitteiden
mukaisesti ja hankintaosuutemme oli
48 % Suomessa tuotetusta naudanlinas-
ta.

Suomessa naudanlinan tuotanto ja
kulutus toteutuivat edellisvuoden tasol-
la. Tuotanto oli 86,0 miljoonaa kiloa ja
kulutus 104,7 miljoonaa kiloa. Lahes joka
viides Suomessa syoty naudanlihakilo oli
ulkomaista lihaa.

Maidontuotannon muuttunut

nakyma paivitti naudanlihan
tuotantoennusteen

Naudanlihan tuotantoennuste paivit-
tyi kevaalla 2016 toteutetun Maatilojen
kehitysnakymat -tutkimuksen myota. Se
ennusti lypsylehmien maaran laskua ja
sen myoéta naudanlihan tuotannon las-
kua noin 6 miljoonaa kiloa vuoteen 2022
mennessa. Vuonna 2016 lypsylehmien
maara laski 3 % ja emolehmien maa-
ré nousi 1 % Suomessa. Vasikoita syntyi

319 000 eli 5 500 vasikkaa vahemman
kuin vuonna 2015.

Vasikkavalityksessa alkuvuosi oli viela
ruuhkainen maitotilojen talven poikima-
huipun myota. AtriaNauta -palvelu pystyi
noutamaan ternivasikat palvelulupauk-
sensa mukaisesti keskimaarin 14 vuoro-
kaudessa ilmoituksesta kahdeksan kuu-
kauden ajan, huhtikuusta vuoden lop-
puun saakka.

Atrian vasikkavalitys kehittyi myontei-
sesti. AtriaNauta valitti yli 62 000 vasikkaa
maitotiloilta lihatiloille eli 59 % Suomessa
valitetyista maitotilojen vasikoista. Valitim-
me myos 11500 pihvivasikkaa emolehma-
tiloilta loppukasvatustiloille eli 59 % maas-
sa valitetyista pihvivasikoista.

Ketjuumme syntyi edelleen noin
9 000 kasvatuspaikkaa maito- ja emo-
lehmatilojen vasikoille ja konseptina-
vetoiden rakentaminen jatkui vilkkaa-
na. Tuotantoennusteiden paivittymisen
myota kasvatuspaikkainvestointeja ryh-
dyttiin hillitsemaan ja resursseja suun-
nattiin emolehmatuotannon kehittami-
seen.

Satokausi 2015 oli niin sailorehulle
kuin viljoille oikullinen monessa maakun-
nassa, ja se osaltaan hidasti nuoren nau-
dan kasvutulosten kehitystahtia vuon-
na 2016. Maitorotuisten sonnien kasvu
parani 4 g/pv ja koko Atrian keskiarvo
oli 537 g/pv. Keskikokoisten liharotujen
sonneilla kasvu parani edelleen 10 g/pv,
mutta isojen liharotujen sonneilla kasvut
pysyttelivat vuoden 2015 tasolla.

Teuraspainoissa maitorotuiset sonnit
saavuttivat keskimaarin 340 kiloa. Keski-
kokoisten rotujen pihvisonnit painoivat
384 kiloa ja isojen rotujen sonnit 420 ki-
loa. Maitorotuisten sonnien teurasika oli
20 kk, isojen rotujen sonnien ika 21 kk ja
keskikokoisten sonnien ika 22 kk.

AtriaNauta palveli 4 400 suomalais-
ta maitotilaa teuraselainten ja vasikoiden
markkinointikanavana. Panostimme nau-
taketjun toimivuuteen, ja teurastukset
toimivat erinomaisesti seka Kauhajoella
etta Jyvaskylassa myos syksyn ja talven
runsaamman teurastarjonnan aikana. Vii-
ve ilmoituksesta noutoon oli kiireettomi-
en teuraslehmien kerailyssa korkeimmil-
laan keskimaarin 7 vuorokautta ja kiireel-
listen lehmien kerailyssa keskimaarin 2-3
vuorokautta koko maassa.

A-Rehun nautarehujen

myynti kasvoi

A-Rehun nautarehuista 85 % on lypsykar-
jan rehuseoksia. Maidontuotannon kan-
nattavuuden heikentyessa kustannus-
tehokkaat ja tuottavat rehustusratkaisut
ovat tarkeita maitotilojen kotoisten rehu-
jen taydennyksessa. A-Rehun nautarehu-
ja myytiin kivennaisrehut mukaan lukien
115 miljoonaa kiloa.

A-Rehu ja Valion hankintaosuuskun-
tien vuonna 2015 aloittama yhteistyo re-
hujen markkinoinnissa ja myynnissa ete-
ni hyvin viime vuonna. Yhteistyon tavoit-
teena on maitotilojen tuottavuuden ja
kannattavuuden kehittaminen.

Alkutuotannon laatuty6 kiinteana
osana Atrian toimintaa jatkuu
Jatkoimme elainten hyvinvoinnin seuran-
taa alkutuotannossa seka Nasevan etta
koko tuotantoa koskevan valitys- ja teu-
rastietoihin pohjautuvan hyvinvointimit-
tarin perusteella. Seuraamme elainten ha-
vikkia, kasvuja ja teuraspainoja Atrian kas-
vatusketjussa. Asetettujen rajojen ylityksia
todettiin 17 prosentilla tiloista (vs. 21 %



v. 2015). Halytysrajat ylittaneita tiloja opas-
tettiin kirjattujen toimintatapojen mukai-
sesti tuotannon tason ja elainten hyvin-
voinnin parantamiseen. Jaljitettavyyden
piiriin hyvaksyttiin ainoastaan asetetut ra-
jat ylittavien tilojen lihaa.

NASEVAN mukaan 90,3 % (vs. v. 2015
90,9 %) arvioiduista kohdista oli hy-
via, 88 % (8,3 %) valttavia ja 0,9 %:ssa
(0,8 %) todettiin korjattavaa. Vasikoi-
den nupoutus hoidetaan 85 %:lla
(83 %:lla) tiloista NASEVANn suositusten
mukaisesti. Vasikoiden juoton osalta suo-
situksia noudattaa 80 % tiloista. Tama on
kansainvalisesti katsoen todella hyva taso.
Eldinten hyvinvointi on parantunut Atrian
kasvatusketjussa hieman edellisvuodesta.

Tarttuvien eldintautien vastustus-
tyo jatkui yhteistyossa ETT:n ja muiden
alan toimijoiden kanssa. ETT:n koordi-
noima Laatuketju-hanke saatiin paatok-
seen. Hankkeen puitteissa luotiin turval-
lisen elainkaupan pelisaannot jalostusti-
loille, hiehohotelleille, poikakodeille se-
ka lypsykarja- ja emolehmatiloille. Nase-
vaan luotiin sahkoinen terveystodistus
jalostuselainkauppaan ja tilan terveysti-
lanneraportti kansallisen tason lypsykar-
ja- ja emotilojen valiseen elainkauppaan.
Elinkeinon yhteiset Vasikkavalitys- ja Teu-
rasnautaohjeet paivitettiin. Hanke jarjesti
valtakunnallisen koulutuskierroksen toi-
mintamallin saamiseksi kayttoon ja kaik-
kien tilojen saamiseksi Nasevaan. Tama
on valttamatonta, jotta turvallisen elain-
kaupan pelisaantdjen toteutuminen voi-
daan varmistaa myos valitys- ja teuras-
elainten noudoissa. Nasevaan luodaan
vuonna 2017 aikana kaksisuuntainen
rajapinta, jonka kautta elainkuljetusten
suunnittelussa tarvittava tieto paivittyy
reaaliajassa teurastamoiden kuljetusjar-
jestelmiin. Rajapintaa on tarkoitus kayt-
taa myos laakitsemattoman naudanli-
hantuotannon kivijalkana. Sen tuotanto-
edellytykset on selvitetty.

Naseva-lisasta saatiin kokemuksia.
Liséd maksetaan Nasevaan kuuluville ter-
veydenhuollon kansallisen tason, Valitys-
vasikkaohjeen ja Teurasnautaohjeen vaa-
timukset tayttavien tilojen teuraslehmille.

Mykoplasma bovis -vastustusohjel-
ma uudistettiin EVIRA:n ja HY:n koor-
dinoiman tutkimushankkeen tulosten
pohjalta. Vahariskisyyden osoittamiseksi
edellytetaan jatkossa maitotiloilta kahdet
ja emotiloilta yhdet vuotuiset naytteet.

M. bovis -tartunnoista todettiin aiempaa
suurempi osa, kaksi kolmasosaa lihanau-
tatiloilla. Edellisvuonna maaré oli noin
puolet tartunnoista. Tartuntojen vastus-
tamiseksi niin kuletuksiin, vierailijoihin
kuin kaikkiin satunnaisiinkin lihanauta- ja
maitotilojen valisiin kontakteihin on syyta
kiinnittaa aiempaa enemman huomiota.

Vasikoiden hengitystietulehdusten
tuotantoketjussa aiheuttamiin ongelmiin
haettiin ratkaisuja yhteistydssa tilojen
kanssa naudanlihantuotannon kehitys-
hankkeidemme resursseja apuna kayt-
taen. Kymmenien eri tilojen vasikoiden
hallitsematon yhdistely on osoittautunut
ongelmien keskeisimmaksi syyksi. Niita
on alkanut ilmaantua vasikkakasvatta-
moiden lisaksi myds pihvivasikoiden lop-
pukasvattamoihin. Ongelman ratkaise-
miseksi, laakitystarpeen vahentamiseksi
ja laakitsemattoman naudanlinan volyy-
min takaamiseksi vasikkakuljetusten se-
ka vasikkakasvattamojen toimintaa pitaa
muuttaa perusteellisesti. Tarkeinta olisi
vieda kasvattamoihin vain tiettyjen tilo-
jen vasikoita ja rynmitella vasikat kasvat-
tamoissa entista paremmin seka niiden
lahtotilan etta terveydentilan mukaan.
Ongelman ratkaiseminen vaatii merkit-
tavaa resursointia ja tilojen sitoutumista.

Atrian nautaketjussa todettiin sal-
monellatartunta kolmella tilalla, kahdel-
la maitotilalla ja yhdelld emolehmatilalla,
jonka saneeraus on pitkittynyt tartunnan
uudelleen puhkeamisen takia. Salmonel-
laa todettiin lisaksi yhdella tilalla sonniva-
sikasta otetussa omavalvontanaytteessa.
Nelja tilaa tutkittiin rehueran lastausnayt-
teessa todetun salmonellan takia. Jatko-
selvityksissa tartuntaa ei todettu.

EHEC-bakteeria todettiin edellisvuo-
den tapaan selvasti aiempaa véhemman
eli vain viidella tilalla.

Alkutuotannon laatutyota tehtiin hy-
vassa ja tiiviissa yhteistydssa tuottajien,
elainlaakareiden, ETT:n ja viranomaisten
kanssa.

@ AtriaSiipl  mm—

Atria Chickin teurastus oli vuonna 2016
emot mukaan lukien noin 55,7 miljoonaa
kiloa. Kasvua vuoteen 2015 verraten oli
kaksi miljoonaa kiloa eli noin 4 %.

Tuotantotauot olivat kevaalla ja kesal-
l& edelleen melko lyhyita, mutta syksyl-
l& tauot pitenivat kolmeen viikkoon. Ket-
jua laajennettiin kahdella broilerikasvatta-
mon laajennuksella seka yhdelld munit-
tamolla. Nuorikkopuolelle tuli yksi uusi
kasvattaja. Broilerin keskipaino Nurmos-
sa teurastetuilla isommilla broilereilla oli
1,76 kiloa ja kasvatusaika 36,8 paivaa. Sa-
halahdessa tuotettiin paaasiassa grilli-
broilereita, ja niiden keskipaino teuras-
tuksessa oli 1,4 kiloa ja ika noin 33 paivaa.
Emoaines oli paaasiassa Ross 308:aa, ja
emountuvikot tulivat Ruotsista. Emonuo-
rikkoja kasvatti kuusi tilaa, siitosmunien
tuottajina on 11 ja broileritiloja on 87.

Broilerin tuotanto kasvoi Suomessa
noin 6 %, 117 miljoonaan kiloon. Kulutus
kasvoi noin 9 %, 119 miljoonaan kiloon.
Vienti vaheni 7 % ja oli 18 miljoonaa kiloa.
Tuonti puolestaan kasvoi 6 % ja oli nyt 18
miljoonaa kiloa. Kulutuksesta oli kotimais-
ta broileria noin 85 %. Tuontibroileri paa-
tyi kuluttajan lautaselle paaasiassa kypsissa
tuotteissa julkisissa ruokaloissa ja ravinto-
loissa. Myos tietyt pikaruokaketjut kayttivat
pelkastaan ulkolaista broileria.

Kalkkunan tuotanto kasvoinoin 6 %
8 miljoonaan kiloon. Kulutus kasvoi pera-
ti 10 % 10,4 miljoonaan kiloon. Vienti 1,7
ja tuonti 3,6 miljoonaa kiloa olivat edel-
lisvuoden tasolla.

ltikka osuuskunnan seka tuottajien
omistama ja A-Rehun toimintaa pyorit-
tava broilerirehutehdas valmisti eri siipi-
karjarehuja runsaat 99 miljoonaa kiloa.
Tuotannossa ovat kaikkien eri tuotanto-
vaiheiden vaatimat rehut.
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Vuosi 2016 jatkui samanlaisena kuin, mi-
hin vuosi 2015 paattyi. Markkinavoimat
haastoivat koko sikataloutta, ja tuottaja-
hinnat pysyivat heikkoina. Keskihinnois-
sa lasku edellisvuoteen verraten oli viela
noin 5 senttia. Sikamarkkinoissa tapahtui
kuitenkin erittain merkittava muutos, kun
Kiinan kysynta voimistui. Tama alkoi na-
kya selvasti kesalla monessa Euroopan
maassa normaalin grillisesongin aika-
na, ja se vahvisti tuottajahintoja hyvinkin
paljon. Mm. Saksassa viikkoon 20 saak-
ka hinnat pysyivat alle 1,30 tason, viikko-
jen 30-40 valilld hinnat nousivat keski-
maarin jo 1,70 tasolle, ja normaali kesan
jalkeinen voimakas pudotus jai tulemat-
ta. Vuoteen 2017 siella lahdettiinkin noin
30 senttia korkeammista tuottajahinnois-
ta. Suomessa markkinamuutokset naky-
vat aina viiveella. Merkkeja paremmasta
saimme vuoden lopulla ja pystyimme te-
kemaan ensimmaisen korotuksen tuot-
tajahintoihin.

Atrialaisessa sikaketjussa viime vuosi
oli erittain merkittava mm. siksi, etta noin
36 miljoonan euron sikaleikkaamoinves-
tointia lahdettiin toteuttamaan. Leikkaa-
mon laajennusosan kayttdonotto ja toi-
mintojen siirtaminen sen varaan sujuivat
niin, etta vaikutukset sikatilojemme ar-
keen olivat kohtuullisen pienia.

AtriaSika -ketjussa tuottavuuden nou-
su jatkui vahvana. Saimme nostaa uusia
emakkotiloja ns. "kolmekymppisten” ker-
hoon 8 ja lihasikatiloja ns. "tonnariker-
hoon" 24. Tuottavuuden nousu onnistui-
kin yha useammilla tiloilla, mika on ollut
keskeisin atrialaisen sikaketjun tavoite.
Saavutimme myos eraanlaisen merkki-
paalun, silla ketjumme kapasiteetti eli ra-
kennetut seinat saavuttivat kaytannossa
tayden tehonsa. Taman myota lihasika-

kilot nousivat viiden vuoden huippuun-
sa saavuttaen 78 miljoonan kilon tason
ja nostaen kokonaiskilot noin 81 miljoo-
naan kiloon.

Tuotannon tasapainotilan yllapitami-
seksi veimme kevat-kesa -jaksolla 30-ki-
loisia porsaita Puolaan noin 10 000 kpl.

AtriaSika -palvelu

AtriaSika -palvelun paatehtavana on ra-
kentaa yhdessa tuottajien kanssa kan-
sainvalisesti  Kilpailukykyinen sianlihan
tuotantoketju seka tarjota tuottajille
A-Rehun kautta kullekin tilalle soveltuvim-
mat rehut ja rehukonseptit. Onnistumalla
turvaamme seka maarallisesti etta laadul-
lisesti riittavan sianlihan saannin Atrialle.

Kilpailukyvyn osalta menestystamme
mitataan jatkossa yhdella tunnusluvulla:
paljonko yhta emakkoa kohden saam-
me lihasikateuraskiloja. Tavoitteemme
on saavuttaa vuoteen 2020 mennes-
sé noin 2 450 kiloa, 28 teurasta/emak-
ko. Vuoden 2016 lopussa ylsimme noin
2 350 kiloon eli jokaista ketjumme noin
34 000 emakkoa kohden lihasikateuraita
syntyi noin 26,7 kpl.

Sikarehujen osalta vuosi 2016 oli va-
kaa. Marraskuuhun saakka Koskenkorvan
tehtaamme kapasiteetti oli kaytanndssa
taydessa kaytossa, emmeka juuri pysty-
neet hankkimaan uusia sikarehuasiakkai-
ta. Marraskuussa hidaste poistui, kun Ag-
rox Oy:n rehutehdas Mynamaella avattiin
tuoden kaivattua kapasiteettia.

Paivitimme vuoden 2016 aikana por-
sas- ja emakkorehukonseptit myds tays-
rehujen osalta nykyisten eldainten tarpeita
vastaavaksi. Rehut todettiin erittain toi-
miviksi niin Agroxin uusien asiakkaiden
kuin vanhojen Koskenkorvan tehtaan asi-
akkaiden parissa. Teesimme siita, etta ke-

hitamme ja myymme kullekin tilalle par-
haiten soveltuvia rehukonsepteja sai vah-
vistuksen. Panos-tuotos -suhteeltaan re-
humme ovat kilpailukykyisia. Jatkamme
valittua tieta, emmeka halpuuta rehujen
raaka-aineita likevoittoajatukset mieles-
sa aiheuttaen asiakastiloillemme tuotan-
tovaikeuksia.

Voimakas tuottavuuden nousu se-
kd yha tavoitteellisemmat tuottajamme
haastoivat koko AtriaSika -organisaatiota
positiivisella tavalla. Uusina keinoina vas-
tata tuottajiernme moninaisiin tarpeisiin
kaynnistimme vuoden 2016 aikana kol-
me osittain ulkopuolisella rahoituksella
toteutettavaa hanketta; Kaytannon lahei-
nen koetoiminta sikatilalla, Kansainvalises-
ti kilpailukykyinen sianlihantuotantoketju
ja Lihatilan talous- ja johtaminen. Naiden
lisaksi saimme sataprosenttisen hanke-
rahoituksen Etela-Pohjanmaan alueella
toteutettavaan biotaloudesta voimaa al-
kutuotantoon -nimiseen hankkeeseen,
jolla pyrimme kartoittamaan Etela-Poh-
janmaan alueella olevien kotielaintilojen
haasteet ja mahdollisuudet kotielaintuo-
tannon sivuvirtoihin liittyen. Hankkeiden
antamia tietoja hyoddynnamme koko ket-
jun kehittamiseen.

AtriaSika -palvelun pitkaan hokema
mantra "keskity asioihin, joihin voit vai-
kuttaa” sai vierelleen toisen vahintaankin
yhta tarkean tiivistyksen "'mita et mittaa,
sita et kehita". Naiden teemojen parissa
jatkamme tulevinakin vuosina.

AtriaSika -laatu 2016

Afrikkalainen sikarutto levisi edelleen Bal-
tiassa ja etelampana Euroopassa. Taulli
on nyt laajalti levinnyt Baltiaan ja Vena-
jan lahialueille. AtriaSika osallistui aktiivi-
sesti alan yhteisten ennaltaehkaisevien
riskienhallintatoimenpiteitten suunnitte-
luun ja toteuttamiseen. Riskeja hallitaan
tiedottamisen ja kotimaisen villisikakan-
nan kasvun hillitsemisen kautta.

Oman uudiselainketjun salmonel-
lasaneeraus saatiin onnistuneesti paa-
tokseen. Kesalla todettiin yksi, ilmeisesti
vanhaa alkuperaa oleva krooninen, por-
sasyskatartunta, jonka saneeraus alkoi
valittomasti. Muutoin ketjun kokonais-
terveystilanne oli hyva. Kesalla kaynnis-
timme antibioottivapaan sianlihan tuo-
tannon pilotoinnin, ja tyd jatkuu laajalti
vuonna 2017.
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Atria Oy

Itikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus

Hallituksen varsinaiset jasenet

Esa Kaarto
Jyrki Rantsi

Kiel-Goran Paxal
Mika Ala-Fossi
Pasi Ingalsuo
Mika Niku

maanviljelija, agronomi, Vaasa,
hallituksen puheenjohtaja
maanviljelija, Lapinlahti,
hallituksen varapuheenjohtaja
maanvilelija, agrologi, Mustasaari
toimitusjohtaja, Ilmajoki
maanviljelija, agrologi, Kokkola
maanviljelija, Haapavesi

Christer Storfors maanviljelija, Maalahti

Henkilékohtaiset varajasenet

Mika Asunmaa
Risto Sairanen
Tomas Langgérd
Jan Anderssen

maanviljelija, Alavus
maanviljelija, Luumaki
maanviljelija, Maalahti

j
j
j
maanviljelija, Pedersére

Anhti Ritola maanviljelija, Kurikka
Veli Hyttinen maanviljelija, Pudasjarvi

Toimitusjohtaja
Jari Leija Seingjoki

Tilintarkastajat
PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, Helsinki
Paavastuullinen tilintarkastaja Samuli Perala, KHT

Nina Ojaniemi talousjohtaja, Seingjoki
ORGANISAATIO, YLIN JOHTO (31.12.2016)
Hallitus
Puheenjohtaja
Esa Kaarto
Toimitusjohtaja
Jari Leija
AtriaNauta AtriaSika Taloushallinto
Johtaja Johtaja Talouspaallikkd
Sinikka Hassinen Jaakko Kohtala Sanna Piipari
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RGQ

AtriaNauta AtriaSika  AtriaSiipi

&

TASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vastattavaa yhteensa

31.12.2016 31.12.2015
42 62

26 35

354 354
422 451

7 0S8 7628
98 468 96 3/1
105 985 104 450
108 108
1966 2425
318 -460

2 392 2074
45000 45000
58 598 57 376
105 985 104 450

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO / -TAPPIO
Rahoitustuotot ja-kulut
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

1.1.-31.12.2016 11-3112.2015

97780 98 542
1123 976
-91 369 -91754
-31258 -3243
=2 -32

-4 571 -5 644
-358 -1155
695 698
340 -457
22 -3
318 -460




RAHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Konsernitilin muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut rahoituskulut netto
Maksetut valittomat verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Satunnaiset erat
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2016 2015
96 113 105 459
1123 976
-93 678 -104 417
-4 250 -2 745
-685 -726
696 650
Sl /6

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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ZSFINNPIG

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA
Toiminnan laadun ja tuottavuuden hionta keskiossa

tuottavuuden nousu jatkui voimak-
kaana, ja tuottavuusero kovimpiin
kilpailijamaihin pieneni edelleen. Porsas-
tuotannon tehokkuudessa asiakkaamme
ovat heti Tanskan ja Hollannin jalkeen si-
joilla 3-6 yhdessa Ranskan, Saksan ja
Belgian kanssa. Lihasikojen paivakasvus-
sa olemme Interpig-vertailun mukaan
kaikkein parhaita. Kun Suomessa riittaa
rehuviljaa, ja rehuviljan hinta on EU:n al-
haisimpia, on Suomessa kaikki edellytyk-
set kannattavalle sianlihantuotannolle.
Finnpigin uusi genetiikka on jalkau-
tettu koko sikaketjuun, ja Finnpigin toi-
minta on vakiintunut. Olemme siirtyneet
toiminnan laadun ja tuottavuuden hion-
taan.

Fimnpigin omistajien sikaketjuissa

Jalostus

Genetiikan toimittajiemme, Topigs Nor-
svinin ja DanAvlin, globaali markkina-
osuus kasvaa, joten naiden tarjoama elai-
naines on kansainvalisesti kilpailukykyis-
ta. Finnpig jatkaa yhteistyota molempien
genetiikan toimittajien kanssa. Genomi-
nen valinta on todistanut toimivuutensa
myos sianjalostuksessa ja molemmat ge-
netiikan toimittajat lisdavat testien maa-
raa - lahitulevaisuudessa jalostuspopu-
laatioiden ytimet ovat kokonaisuudes-
Saan geenitestattu.

Tuottavuuden nousu jatkuu koko ket-
jussa: porsastuotos nousee, porsaiden ja
lihasikojen rehunkulutus laskee, paiva-
kasvu paranee ja lihasikojen lihaprosent-
ti nousee. Myos kuolleisuus laskee. Vie-
reisessa taulukossa on esimerkki porsas-
tuotoksen kehityksesta Tanskassa kym-
menen vuoden aikana. Porsastuotosta
voidaan nostaa ja porsaiden seka liha-
sikojen tuotostuloksia voidaan parantaa
samanaikaisesti.

Kun jalostus alentaa sianlihan tuotan-
tokustannusta vuosittain 1,5-2 €/lihasika,
kannattaa elainaineksen jalkautus sika-
ketjuun tehda mahdollisimman laaduk-
kaasti. Karjuasemalle hankitaan jalostuk-
sellisesti mahdollisimman hyvia karjuja, ja
karjujen kierto asemalla on nopea. Finn-
pigin asemalla emarodun karjuja kayte-
taan keskimaarin alle vuosi ja isarodun
karjuja vahan yli vuosi.

Heikki Hassinen on tyytyvéainen siihen, ettd maamme sikataloudessa tuottavuuse-
ro kovimpiin kilpailijamaihin on kaventunut, ja olemmekin jo aika hyvissa asemis-
sa porsastuotannon tehokkuudessa. Tama tukee voimakkaasti sita, etta tehdyt

genetiikkavalinnat ovat olleet oikeita.

Emakoiden uudistamisessa paras toi-
mintamalli on hybridin osto, koska os-
tohybridi on aina jalostukselliselta tasol-
taan parempi kuin itsetuotuotettu ensik-
ko. Ostohybridin porsaan arvo on 1-2
€ korkeampi kuin itsetuotetun emakon
porsaan arvo.

Keinosiemennys

Siemenannosten myyntimaara laski vuon-
na 2016 edellisvuodesta 2,5 %. Tuotan-
tosiemenen myynti sailyi ennallaan, mut-
ta jalostussiemenen myynti laski 16,4 %.
Jalostussiemenen myynnin laskun taus-
talla on emakkomaaran lasku ja hybridi-
tuotannon kasvu. Erikoistuneet hybridi-
tuottajat tarvitsevat 0,5 jalostussiemenan-
nosta yhden hybridin tuottamiseen, itse-
uudistuksessa tarvitaan lahes yksi annos.
Tilasiemenotto vaheni edelleen.

Finnpig aloitti yhteistyon hollantilai-
sen AIM WorldWiden kanssa, joka kon-
sultoi noin neljadkymmenta karjuase-
maa eripuolilla maailmaa. Keskeisena ta-
voitteena on karjuaseman tuotavuuden
nosto, tuotantokustannuksen alentami-

nen seka siemenen laadun varmistus ja
parantaminen.

Sopimukseen kuuluu tietokonea-
vusteisen siemenen laadunarvioinnin
(CASA) kayttoonotto Finnpigin asemal-
la, tyontekijoiden koulutus omalla tyo-
paikalla ja Hollannissa seka vuosittainen
Finnpigin toiminnan auditointi. Auditoin-
nissa pisteytetaan koko tuotantoprosessi
karjujen karanteenista siemenen toimi-
tuksiin saakka. Ensimmaisessa auditoin-
nissa saimme kohtuullisen hyvat pisteet,
mutta parannettavaakin on.

AIM tarjoaa yhteisostojen kautta ja-
senyrityksille edulliseen hintaan tarvik-
keita. Finnpigin olisi mahdollista saastaa
laimennusnesteen hinnassa vuosittain
merkittava summa, mutta suomalainen
lainsaanto poikkeaa muiden EU-maiden
lainsaadannosta. Suomen sisaisessa sie-
menen myynnissa pitaa kayttaa EU-sisa-
markkinakaupan antibioottiseosta, mika
on erittain kallis, koska Finnpigille pitaa
valmistaa erikoiserat laimennusainetta.
Lisaksi antibiootteja kaytetaan tarpeet-
toman paljon, mika lisaa antibioottiresis-



tenssiriskeja. Finnpig on pyytanyt lainsaa-
dantédn muutosta.

Kehityshankkeet

Finnpigin, Satafoodin ja Luken DanAv-
lin ja Topigs Norsvinin hybridien vertailu-
hanke on kaynnissa ja tulokset saadaan
vuonna 2019. Hankkeessa keskitytaan
erityisesti porsas- ja linasikavaineen tuo-
tostuloksiin ja talouteen.

Isarotujen vertailua suunnitellaan
vuodelle 2018. Tavoitteena on tehda ver-
tailu niin suurella aineistolla, etta voidaan
luotettavasti laskea isarotuvaihtoehtojen
kannattavuus huomioiden porsaiden laa-
tu ja havikki.

Karjuasematoiminnassa jatketaan ko-
ko prosessin optimointia karjujen hankin-
nasta, tuotantoon ja siemenannosten
toimituksiin. Erityisesti logistiikkaan etsi-
taan parannusta.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy

Tuottavuuden nousu Tanskassa 2004-2014

Vieroitetut porsaat, kpl/em/v 6

. © | Ry/lisdkasvukilo 7-30 kg -0,14
8 & | Paivikasvu 7-30 kg, g/pv 22
& S Kuolleisuus 7-30 kg -19
Péivakasvu 30-100 kg,9/pv 95

IS Ry/lisdkasvukilo 30-100 kg -0,10
E Kuolleisuus 30~100 kg -0,5
= Lihaprosentti 07
Tuotantokustannus, €/ruhokilo -0,20
Lisaarvo, €/88 kg ruho 1718

Ldhde: Pig Research Center 2015
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