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Osuuskunnan tavoitteena on turvata suomalaisen lihantuotannon
kilpailukyky, kannattavuus, kansallinen merkittavyys seka
vastuullisuus ja lapinakyvyys koko arvoketjussa.
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KOKO OSUUSPAAOMA

35842250 <Al

2024:36 123 000 €

TUOTETTU LIHAMAARA

121 070 464 @)

2024: 116 005 798 kg
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OSUUSPAAOMA

A-osuudet €

28 159 269

2024: 27 201 258 €

MAKSAMATON OSUUSPAAOMA

6 664 123

2024:7 771384 €
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ATRIA OYJ
osakkeista 29,90 %
aanista 47,42 %

KIINTEISTO OY ITIKANMAKI
osakkeista ja aanista 41 %

Itikan tytaryhtio Pahkinakasa Oy:lla
osakkeista ja aanista 18 %

ITIKAN MAA- JA METSATILAT OY

osakkeista ja
aanista 100 %

SUURUSREHU OY
osakkeista ja
aanista

91,14 %
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NAUTA-
— SUOMI OY

osakkeista ja

aanista 21,90 %

LAKEUDEN TAI-

VAANRAAPIJA OY
osakkeista ja

aanista 90 %
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ITIKKA OSUUSKUNTA

995 toimivaa jasenta
omistaa 100 %

MAANVAALIJA OY
osakkeista ja
aanista

50 %

TILINPAATOS

OSUUSKUNNAN OMISTUSSUHTEET

& A-REHU

—  A-REHU OY
osakkeista ja

aanista 20 %

REHUKANAVA 0OY
osakkeista ja
aanista

44 .67 %

a ¢ ATRIA
& @ TUOTTAJAT

A-TUOTTAJAT OY
osakkeista 1,00 %
aanista 0,50 %

PAHKINAKASA OY

osakkeista ja
aanista 100 %

KIINTEISTO OY KAUHAJOEN

VAINIOTALO | ja Il
osakkeista ja

aanista 100 %

OY FEEDMIX AB
osakkeista ja
aanista

44,62 %
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Kuva: Vuorisen tila, Jalasjarvi
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OSUUSKUNTA

ITIKKA OSUUSKUNNAN STRATEGIA

VISIO

Olemme Pohjoismaiden johtava vastuullisen
ja laadukkaan lihan tuottajaosuuskunta,
joka edistaa kestavaa kehitysta
ja hyvinvointia kaikille jasenille
ja eri sidosryhmille.

§A-REHU ATRIA &8t

MISSIO

Yllapitaa ja kehittaa Atrian ja muiden
omistuskohteidensa arvoa ja tuloksenteko-
kykya jasenten hyvaksi, seka yllapitaa
lihantuotannon toimintaedellytyksia
ylisukupolvien Suomessa.

EDELLAKAVIJA AJASSA MUKANA
OMISTAJA YLISUKUPOLVISUUS TASAPUOLISUUS ROHKEUS AVOIMUUS VALMIINA MUUTOKSEEN
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DITKAJANTEISTA OM

JA TALOUD :

Vuosi 2025 oli Itikka osuuskunnalle taloudellisesti vakaa
ja strategisesti tarkea. Toimintaymparisto jatkoi muuttu-
mistaan, ja erityisesti naudanlihan voimakas hintakehitys
Suomessa ja Euroopassa aiheutti laajaa painetta teollisuu-
delle, kaupalle ja tuottajille. Naudan tilityshintojen nousu
toi atrialaiseen nautaketjuun yli 60 miljoonaa euroa vuosi-
tasolla. Tama paransi tilojen reaalitaloutta ja kavensi eroa
suomalaisen naudan hinnan ja Euroopan keskihinnan
valilla. Tilanne ei kuitenkaan ole viela taysin tyydyttava,
vaikka suunta on selvasti oikea.

Sianlihan markkinassa kehitys oli painvastainen.
Hintojen lasku heikensi sikatilojen taloudellista tilannet-
ta ja lisasi epavarmuutta alan nakymista. Sianlihan ase-
ma Euroopassa ja globaalisti on haastava, ja suomalaisen
tuotannon turvaaminen edellyttiaa yhteisia toimia koko
ketjulta.

Vuonna 2025 suomalainen siipikarjaketju kehittyi
vakaasti. Teollisuudessa Atrian Nurmon tehtaan tehos-
tuminen ja kananlihan vienti Kiinaan paransivat kannat-
tavuutta. Siipikarjanlihan kysynta jatkoi kasvuaan myos
kansainvalisesti. Siipikarjanlihan kulutus Suomessa kas-
voi maltillisesti, ja kysynta on edelleen korkealla tasolla.

Markkinatilanne ja osuuskunnan rooli

Osuuskunta pyrkii aktiivisesti edistimaan kaikkien liha-
lajien menestysta ja kantaa vastuunsa omistajaosuuskun-
tana. Tavoitteenamme on varmistaa, etta tuotantoketjujen
toimintaedellytykset sdilyvat vahvoina myos tulevina vuo-
sina ja etta suomalainen kotieldintuotanto pystyy vastaa-
maan muutoksiin kilpailukykyisesti ja kestavasti.
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Taloudellinen tulos oli vuoden keskeinen onnistumi-
nen. Tuloksen mahdollistama voitonjako, 16 prosentin
korko osuuspaaomalle, osoitti, ettd osuuskunnan pitka-
janteinen strategia ja huolellinen talouden hallinta tuot-
tavat jasenille vakaata ja ennustettavaa hyotya. Omis-
taja-arvon kehittaminen perustuu pitkajanteisyyteen,
suunnitelmallisuuteen ja linjaan, jossa lyhyen aikavalin
markkinavaihtelut eivat ohjaa strategisia paatoksia.

Strategia ja omistajaohjaus

Vuonna 2025 Itikka toteutti strategiauudistuksen. Uudis-
tuksen tavoitteena oli varmistaa osuuskunnan toiminta-
kyky muuttuvassa toimintaymparistossa seka vastata
jasenten tulevaisuuden odotuksiin. Strategia rakentuu
neljan kantavan periaatteen varaan: ylisukupolvisuuteen
ja vastuuseen tulevaisuudesta, rohkeaan ja vastuulliseen
edellakavijyyteen, avoimuuteen ja tasapuolisuuteen seka
valmiuteen muutokseen ja uudistumiskykyyn. Missiona
on yllapitaa ja kehittaa Atrian ja muiden omistuskohtei-
densa arvoa ja tuloksentekokykya jasenten hyvaksi seka
turvata suomalaisen lihantuotannon toimintaedellytykset
ylisukupolvien Suomessa.

J

suunnitelmallisuuteen ja linjaan, jos-

Omistaja-arvon kehittaminen
perustuu pitkajanteisyyteen,

sa lyhyen aikavalin markkinavaihte-
lut eivat ohjaa strategisia paatoksia.
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Strategiatyon yhteydessa uudistettiin myos osuuskun-
nan johtosaanto. Uusi johtosaanto kokoaa selkeasti yhteen
paatoksentekorakenteet, kokous- ja hallintokaytannot
seka toimivaltuuksien ja vastuiden jaon. Uudistus vahvis-
taa paatoksenteon lapinakyvyytta ja osuuskunnan hyvaa
hallintotapaa.

Atria-konsernin vahva tulos vuonna 2025 heijastui
positiivisesti Itikan taloudelliseen tulokseen. Itikka toimii
Atrian pitkijanteisen kehittimisen keskeisena omistajana
ja osallistuu konsernin strategiseen ohjaukseen. Osuus-
kunnan tavoitteena on turvata suomalaisen lihantuotan-
non kilpailukyky, kannattavuus, kansallinen merkittavyys
seka vastuullisuus ja lapinakyvyys koko arvoketjussa.

Investoinnit, vastuullisuus ja tulevaisuus

Vuoden aikana Itikka edisti ilmastotavoitteidensa to-
teuttamista konkreettisilla toimilla. Maanvaalija Oy:n
siirtyminen pilotista kaupalliseen vaiheeseen vahvisti
kykya tarjota jasenille mitattavia, vaikuttavia ja tuotan-
toketjun tarpeisiin vastaavia ilmastoratkaisuja. Yhtion
hallituksessa tapahtui muutoksia, kun puheenjohtajuus
siirtyi Lihakunnalta Itikalle. Maanvaalijan toiminta tukee
koko arvoketjun ilmasto- ja vastuullisuustyota ja vahvis-
taa osuuskunnan asemaa ilmastoviisaan maatalouden
edistajana.

Lakeuden Taivaanraapija Oy:n Isovuoren tuulipuisto-
hanke sai rakennusluvan, josta kuitenkin valitettiin Vaa-
san hallinto-oikeuteen. Rakennusluvan odotetaan saavan
lainvoiman vuoden 2026 kesaan mennessa. Lisaksi Seina-
joen kaupunki myonsi hankealueelle maa-ainesten otto-
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luvan, joka on lainvoimainen. Tuulipuistohanke on ollut
mittava kokonaisuus osuuskunnan henkilostolle ja hallin-
nolle. Haluan kiittaa kaikkia hankkeeseen osallistuneita
henkiloita ja tahoja heidan tarkeasta panoksestaan. Tyo
jatkuu maaratietoisesti.

Vuoden 2025 jasenkysely tarjosi arvokasta tietoa jasen-
ten odotuksista ja kehittamistarpeista, ja sita hyodynne-
taan osuuskunnan toiminnan ja palvelujen kehittamises-
sa. Hallinnon kokoonpano uudistui osin vuoden aikana,
ja uudet luottamushenkilot tuovat paatoksentekoon lisaa
osaamista ja erilaisia nakokulmia. Henkiloston osaamista
vahvistetaan vuonna 2026 kaynnistyvalla yhteistyoohjel-
malla, jonka tavoitteena on vahvistaa organisaation johta-
mis- ja hallintovalmiuksia seka tukea strategian toimeen-
panoa.

Kiitan kaikkia jasenia, luottamushenkiloita, hallinto-
tiimia ja yhteistyokumppaneita vuodesta 2025. Itikka
osuuskunnan tavoitteena on jatkossakin edistaa suomalai-
sen lihantuotannon kilpailukykya ja varmistaa toimialan
elinvoimaisuus ylisukupolvien ajan.

ILKKA NYKANEN
TOIMITUSJOHTAJA
ITIKKA OSUUSKUNTA
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HALLITUKSEN PU OHTAJAN KATSAUS

DILLA, MUT

Ensimmainen vuoteni Itikka osuuskunnan puheenjoh-
tajana on nyt takana — ja siita selvittiin ennen kaikkea
erinomaisen yhteistyon ansiosta. Haluan esittaa lampi-
mat kiitokset koko Itikan hallinnolle ja toimihenkiloille
siita tuesta, jonka sain heti tehtavani alussa. Erityiskiitos
Ahdille, Sepolle, Ilkalle, hallitukselle seka kaikille halli-
tuksen kanssa tyoskenteleville rakentavasta ja saumatto-
masta yhteistyosta.

Hyvan alun ansiosta paasimme nopeasti tayteen vauh
tiin — ja se olikin tarpeen. Uusia asioita nousee kasitelta-
vaksi jatkuvasti, ja Itikka osuuskunnan toiminta on han-
keyhtioineen laajentunut merkittavasti. Jotta kokonaisuus
toimii, jokainen osa-alue on hoidettava vahintaan riitta-
valla tasolla.

Tuottajat osuuskunnan keskiossa

Itikka osuuskunta perustettiin vuonna 1914 turvaa-
maan jasentensi oikeudenmukainen lihan hinta — ja
sama perustehtava ohjaa meita edelleen. Tuottajajasenten
menestys ja vahvan markkinakanavan varmistaminen
ovat jatkossakin osuuskunnan tarkeimmat painopisteet,
vaikka rinnalle on kasvanut uusia tehtavia ja yhtioita,
kuten Maanvaalija Oy ja Lakeuden Taivaanraapija Oy.

Tuottajajasenten menestys
, , ja vahvan markkinakanavan
varmistaminen ovat jatkossakin
osuuskunnan tarkeimmat
painopisteet.
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STI

Sijoitustoiminnassa pyrimme kohdentamaan varoja
hankkeisiin, jotka vakaan osuuspadaomankoron lisaksi
tukevat jasenten alkutuotantoa ja vahvistavat koko Atria-
ketjua. Atrian rehuliiketoiminta on hyva esimerkki pitka-
janteisesta yhteistyosta, jossa olemme aktiivisesti mukana
ja joka tuottaa hyotya koko ketjulle.

Haasteita riittaa

Nykyinen markkinatilanne korostaa seka osuuskunnan
etta Atrian tarvetta entista vahvempaan suoritukseen.
Naudanlihan tuottajahinta on Suomessa kehittynyt muuta
Eurooppaa hitaammin, mika heikentaa tuottajien kannat-
tavuutta. Sianlihantuotannossa kustannustaso on pysynyt
edelleen korkeana, ja markkinoiden vaihtelut lisaavat epa-
varmuutta.

Broilerituotannossa kysynta kasvaa, mutta kustan-
nustaso ja kilpailu rajoittavat kannattavuuden kehitysta.
Kaikilla tuotantosuunnilla toimintaymparisto edellyttaa
tiloilta aiempaa tarkempaa talouden hallintaa, vahvaa
riskienhallintaa ja kykya sopeutua nopeasti muuttuviin
markkinaolosuhteisiin.

Arvot strategiamme 2026-2030 perustana

Arvomme — avoimuus, tasapuolisuus, rohkeus ja ylisu-
kupolvisuus — olivat keskeisessa roolissa vuoden 2025
strategiatyossa. Vuoden lopussa valmistunut uusi strate-
gia ohjaa paatoksentekoamme niin, etta ratkaisut tukevat
jasenten etua ja vahvistavat suomalaisen lihantuotannon
tulevaisuutta.

Itikka osuuskunta kehittaa Atria-ketjua pitkajanteisesti
ja suuntaa muita omistuksiaan kohteisiin, jotka paranta-
vat alkutuotannon kannattavuutta, tukevat ylisukupolvi-
suutta ja vahvistavat koko tuotantoketjun kilpailukykya.

TILINPAATOS ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Strategian toteutumista seurataan kehitettavalla
mittaristolla, joka auttaa arvioimaan onnistumistamme
ja varmistaa, etta paatoksenteko ohjaa toimintaa oikeaan
suuntaan. Mittariston keskeiset osa-alueet ovat:
 jasenkokemus, vuorovaikutus ja johtaminen
« kannattavuus ja omistusten tuotto
« edunvalvonta ja markkinavaikuttaminen

Atrian kehityssuunta on myonteinen

Vuosi 2025 oli myos Atrialle strategisen tarkentami-
sen aikaa uuden TOGETHER 2030 -strategian myota.
Paivitetty strategia vastaa toimintaymparistoon, jossa
kustannustaso on edelleen korkea ja punaisen lihan ku-
lutus paineessa, samalla kun siipikarjan ja valmisruoan
kysynta kasvaa.

Tuottajan nakokulmasta strategia on selkea: Atria
vahvistaa ketjun kilpailukykya, kohdistaa investoinnit
kasvaviin tuoteryhmiin ja kehittaa tuotantoketjun tehok-
kuutta. Samalla yhtio jatkaa naudan ja sian tuotantoket-
jujen pitkajanteista kehittamista, jotta markkinakanava
pysyy vahvana kaikissa olosuhteissa.

Tama kokonaisuus tukee suoraan Itikan perus-
tehtavaa — jasentemme kannattavuuden vah-
vistamista ja atrialaisen tuotantoketjun elin-
voiman turvaamista tuleville sukupolville.
Samalla se vie meita maaratietoisesti kohti
Atria TOGETHER 2030 -strategian tavoi-
tetta: rakentaa kestava, kilpailukykyinen
ja yhdessa toimiva ruokaketju.

JUHA SAVELA
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
ITIKKA OSUUSKUNTA

geVuyorisen tila, dalasjaqvi
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KOHTI HIILINEUTRAALIA RUOKAKETJUA - MAANVAALIJA OY:

TELYN SELKIY
HIILENSIDON
KEHITYSTA

Vuosi 2025 oli Maanvaalija Oy:n toiminnassa merkitta-
va erityisesti hiilensidontamarkkinoiden kehittymisen

ja saantelyn tarkentumisen nakokulmasta. Kolmannen
toimintavuotensa aikana Maanvaalija jatkoi maaratietois-
ta tyota seka markkinoiden kasvattamisessa etta vapaa-
ehtoisten ja lakisaiteisten ilmastomarkkinoiden luotetta-
vuuden vahvistamisessa.

Vuoden 2025 alkupuoliskolla toiminnan painopiste oli
polttoaineen jakelijoita koskevan jakeluvelvoitteen jousto-
mekanismin toimeenpanossa. Joustomekanismi tarjoaa
jakeljjoille mahdollisuuden hankkia muun muassa Maan-
vaalijan pilotoimilla toimenpiteilla tuotettuja ilmastoyksi-
koita ja hyodyntaa niita jakeluvelvoitteen tayttamisessa.

AW A

A v

Saantelyn tarkentuminen
ja markkinan avautuminen

Alkukesasta julkaistu valtioneuvoston asetus tarkensi hy-
vaksyttavat maankayttosektorin toimenpiteet. Asetuksen
sisalto vastasi ennakko-odotuksia: hyvaksyttyjen toimen-
piteiden joukkoon sisallytettiin ne metsatalous- ja maa-
taloustoimenpiteet, joita Maanvaalija on pilotoinut omis-
tajiensa kanssa. Linjaukset loivat selkeian ja ennakoitavan
pohjan toiminnan laajentamiselle.

Vuoden loppupuolella saatiin Energiaviraston ohjeistus
toimenpiteiden todentajille, ja nain markkinan kannalta
keskeinen ohjeistus saatiin valmiiksi. Tama mahdollistaa
jakeljjoille toimenpidehakemusten jattimisen Energia-
viraston arvioitavaksi.
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MINEN EDISTAA

Vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden kehitys

Katseet kaantyivat vuoden loppupuolella myo6s vapaa-
ehtoisten hiilimarkkinoiden kehittamiseen. Saantely-
ympariston selkeytyminen lisid markkinoiden luottamus-
ta ja avaa uusia mahdollisuuksia seka yritysyhteistyohon
etta pitkajanteisten ilmastopalvelujen kehittamiseen.
Yritysten tekemat hiilensidontatoimet omassa arvoketjus-
saan ja sen ulkopuolella ovat keskeisia globaalien ilmasto-
tavoitteiden saavuttamiseksi, ja tahan Maanvaalija tarjoaa
ratkaisuja.

Vuoden aikana uusia toimenpidekohteita otettiin mu-
kaan maltillisesti, jotta pystyttiin tayttamaan aiempien
myyntisopimusten velvoitteet. Uudet kohteet painottuivat
metsanlannoituksen toimenpiteisiin, joiden kysynta vah-
vistui myos jakeluvelvoitteen joustomekanismin myota.

Taysin uusia hiilensidontatoimenpiteita ei vuonna 2025
pilotoitu, mutta soveltuvia vaihtoehtoja kartoitettiin aktii-
visesti tulevien vuosien kehittamisohjelmaa varten.

29

noiden luottamusta ja avaa uusia

Saantely-ympariston

selkeytyminen lisaa markk:i-

mahdollisuuksia ilmastopalvelujen
kehittamiseen.

TILINPAATOS

Kansainvalinen yhteistyo
ja tulevaisuuden suunta

Vuoden aikana Maanvaalija osallistui aktiivisesti alan
tyoryhmiin, seminaareihin ja jarjestotyohon esimerkiksi
Hiilensidonta ry:n kautta. Vuoden merkittavin kansain-
valinen tapahtuma oli European Carbon Farming Summit
Dublinissa, joka jarjestettiin toista kertaa. Tapahtuma
kokosi yhteen alan tutkijat, toimijat ja EU:n paatoksen-
tekijat keskustelemaan hiilensidonnan eurooppalaisesta
kehikosta ja sen kehityssuunnista.

Maanvaalija esitteli toimintaansa yhdessa Climate
Analytics Finland Oy:n kanssa. Suomalainen tapa yhdis-
taa kaytannon pilotointi, todennettavuus ja maanomista-

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

MAANVAALIJA

jien osallistaminen he-

ratti laajaa kiinnostusta
eurooppalaisessa yleisossa.

Vuoden 2025 aikana saantelyn selkiintyminen ja mark-
kinoiden kasvavat odotukset vahvistivat Maanvaalijan
roolia seka vapaaehtoisen etta lakisaateisen hiilensidon-
nan kentalla. Yhtion tavoitteena on tuottaa vastuullisia,
luotettavasti todennettuja ja pitkajanteisesti hallinnoi-
tuja ilmastoyksikoita, jotka auttavat hillitsemaan ilmas-
tonmuutosta seka tarjoavat lisaarvoa maanomistajille ja
yrityksille.

LAURI JYLLILA, PROJEKTIPAALLIKKO, MAANVAALIJA OY
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KOHTI HIILINEUTRAALIA RUOKAKETJUA - LAKEUDEN TAIVAANRAAPIJA OY:

VANKKA PERUSTA TAIVAANRAAPLALLE

Vuosi 2025 oli Lakeuden Taivaanraapija Oy:lle vaiheikas
ja hankkeen etenemisen kannalta tarkea. Vuosi alkoi tuu-
livoimaloiden ehdollisilla rakennusluvilla, mika mahdol-
listi teknisen suunnittelun tarkentamisen. Vuoden aikana
hankkeen suunnitelmia taydennettiin, arvioitiin teknisia
toteutusvaihtoehtoja ja syvennettiin yhteistyota tuulivoi-
malatoimittajien kanssa, tavoitteena parantaa hankkeen
taloudellista kannattavuutta ja varmistaa tehokas uusiutu-
van energian tuotanto alueella.

10 ITIKKA OSUUSKUNTA

VUOSIKERTOMUS 2025

Loppuvuonna maa-ainestenottoluvan lainvoimaisuus
vahvisti projektin etenemista kohti tulevaisuutta. Lisaksi
yhtio myi tuulenmittausmaston Lammineva-hankkeelle,
mika oli osa suunnitelmallista omaisuudenhallintaa. Vuosi
2025 vahvisti hankkeen valmiutta ja loi vankan perustan
seuraaville vaiheille.

SAMI RITARI, PROJEKTIPAALLIKKO, TAIVAANRAAPIJA OY

TILINPAATOS

, Vuosi 2025 oli Lakeuden
Taiwvaanraapija Oy:lle vaitheikas
ja hankkeen etenemisen kannalta tarkea.

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Lakeuden
TAIVAANRAAPIJA
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VUODEN 2025 KOHOKOHDAT

Hallintoneuvosto kokoontui kesakokouksessa Jyvaskylassa Atrian Lihaliiketoiminnan myyntipaallikké Riku Vuori pitamassa ajan- Hallintoneuvoston kokousillallinen Seinadjoella ravintola Matado-
28-29.72025. kohtaiskatsausta hallintoneuvoston kesakokouksessa Jyvaskylassa. rissa 14.4.2025. Arto Isomaki pitamassa puheenvuoroa.

Mentoroinnilla osaamista eteenpadin

Mentoroinnin paatostilaisuus pidettiin Seinajoella
Itikanmaella 1.10.2025. Itikka osuuskunta jarjestaa
mentorointia erityisesti nuorille, alkutuotannosta kiin-
nostuneille yrittajille yhteistyossa Lihakunnan kanssa.
Tavoitteena on tukea yrittajia ja varmistaa osaamisen
siirtyminen. Mentorointi tukee myos sukupolvenvaih-
doksia ja liiketoiminnan kehittamista.

Ensimmaiseen ohjelmaan valittiin 7 yrittajaa
Atrian 100 nuorta tuottajaa -koulutuksesta. Vuonna
2024 kaynnistynyt ohjelma toimii pilottina, jonka
pohjalta arvioidaan toiminnan jatkoa.

Ahti Ritolan puheenvuoro Itikka osuuskunnan hallin- Edustajiston kokouksessa Seinajoen Framilla 15.4.2025 muistettiin Mentoroinnin pilottiohjelman paatostilaisuus Seinajoella 1.10.2025.
nolle Lakeuden Taivaanraapijan webinaarissa 3.4.2025. hallintoneuvostosta poisjaavia jasenia.

1 ITIKKA OSUUSKUNTA VUOSIKERTOMUS 2025
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OSUUSKUNTA

(LAINEN RUOKATALO
'MPI MIELI
|

Itikka osuuskunnan

ja Lihakunnan hallintojen yhteiset

koulutuspaivat pidettiin Kalevan Navetassa Seinajoella

19-20.11.2025. Tilaisuudessa esiteltiin mm. Atrian uusi strategia “TOGETHER 2030

MTK:n tutkimuspaallikkd Juha Lappalaisen ltikka osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja Juha Savelan
Siipikarjaliiketoiminnan johtaja Matti Peralan ajankohtaiskatsaus. katsaus maatalouspolitiikan ajankohtaisista asioista. Atrian yhteiskuntasuhdejohtaja Risto Lahden ajankohtaiskatsaus. maljapuhe osuuskuntien yhteiselld illallisella Kalevan Navetassa.

ITIKKA OSUUSKUNTA VUOSIKERTOMUS 2025
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JASENISTO JA HALLINTO

TILINPAATOS ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

, , Jasenet ovat mukana omistamassa
ja hallinnoimassa Atriaa ja sita kautta
turvaamassa kotimaisen lihantuotannon jatkuvuutta.
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OSUUSKUNTA

ASENMAARA

Toimintavuoden lopussa
Itikka osuuskunnassa
oli jasenia 995 ja jasenilla
osuuksia 143 369 kpl.

29

HALLINTOKAAVIO

JASENISTO EDUSTAJISTO

ITIKKA OSUUSKUNTA VUOSIKERTOMUS 2025

JASENISTO JA HALLINTO

TILINPAATOS

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Itikan
jasenjakauma
tuotantosuunnittain

B Nauta 774 /78 %
M Sika N7/12%
Siipikarja  104/10 %

HALLINTONEUVOSTO

20 hlé

Itikan jasenmaaran kehitys
2021-2025

2022 2023 2024 2025

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA

POHJOINEN VAALIPIIRI
2025: 354 jasenta
2024: 372 jasenta

KESKINEN VAALIPIIRI
2025: 475 jasenta
2024: 494 jasenta

ETELAINEN VAALIPIIRI
2025: 166 jasenta
2024: 164 jasenta

Tiedot ajantasaistettu 5.1.2026
© Tapio Palvelut Oy / Karttakeskus 2026
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JASENISTO

JASENISTO

Toimintavuoden lopussa 31.12.2025 Itikka osuuskunnalla oli
995 jasenta ja jasenilla osuuksia yhteensa 143 369 kpl.

EDUSTAIJISTO

Itikka osuuskunnan edustajiston varsinainen kokous pidet-
tiin Seinajoella Framilla 15.4.2025. Kokouksen puheenjohta-
jana toimi Paivi Kasari ja sihteerind Noora Kannosto.

kayttaa jasenten keskuudesta
vaalipiireittain valittu edustajisto,
joka valitaan neljaksi vuodeksi

, , Jasenten paatosvaltaa

kerrallaan.

15 ITIKKA OSUUSKUNTA

VUOSIKERTOMUS 2025

JASENISTO JA HALLINTO

Edustajiston kokoonpano
toimintavuoden lopussa:

Keskinen vaalipiiri
19 edustajaa

TILINPAATOS

Tuotanto-  Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Aspila Annakaisa Maito Kauhava 1/1
Falt Kalle Maito Ilmajoki 1/1
Haapoja Jussi Siipi Kurikka 1/1
Hakomaki Jaana Sika Kauhava 1/1
Hietanen Toni Maito Karvia 0/1
Hilmola Juhana Nauta Laihia -
Honkala Jaakko Sika Seinajoki 1/1
Huhtala Jani Nauta Isojoki 1/1
Kasari Paivi Nauta Kurikka 1/1
Kortesmaki Matti Siipi Seinajoki 1/1
Latvala Konsta Sika Seinajoki 1/1
Manni Minna Sika Seinajoki 1/1
Makeld Henri Sika Kurikka 1/1
Makinen Santeri Sika Ilmajoki -
Penttild Mikko Siipi Seinajoki 1/1
Puska Markku Sika Ilmajoki 1/1
Rintaniemi Samu Nauta Lapua 1/1
Toija Antti Nauta Kauhajoki 1/1
Ylikoski Ville Nauta Kauhava 1/1

Pohjoinen vaalipiiri
15 edustajaa

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

EDUST.

Muutokset

Tuotanto- Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Aho Marko Maito Perho 1/1
Alatalo Matti Nauta Soini 1/1
Haasala Aaro Maito Kokkola -
Harju Tommi Maito Vimpeli 1/1
Kanala Aatu Maito Halsua 1/1
Koskela Vesa Nauta Toholampi 1/1
Koskinen Satu Nauta Karstula 1/1
Lappi Tommi Maito Lestijarvi 0/1
Leikkari Pasi Maito Ahtari 0/1
Nelimarkka Tuulia Sika Alajarvi -
Paavola Johanna Maito Kaustinen 1/1
Paavola Virpi Maito Kaustinen 1/1
Pietild Teemu Maito Kokkola 1/1
Sulkava Ville-Veikko  Nauta Ahtari -
Yladmaki Matti Nauta Alavus 1/1

Eteldinen vaalipiiri
6 edustajaa

Tuotanto-  Koti- Osallistuminen
Nimi suunta kunta kokouksiin
Manni Marjaana Nauta Koski Tl 1/1
Nieminen Mika Maito Ylojarvi 1/1
Sipila Juha Sika Sastamala 1/1
Uotila Riku-Sippo Siipi Kangasala 1/1
Valimaa Emilia Sika Punkalaidun 1/1
Aijala Kalle Maito Jokioinen 1/1

Hietaniemi Timo edustajistossa 15.4.2025 saakka
Hypponen Antti edustajistossa 15.4.2025 saakka
Nortunen Ari edustajistossa 15.4.2025 saakka
Saarela Ville edustajistossa 15.4.2025 saakka
Saarijarvi Mikko edustajistossa 15.4.2025 saakka
Hilmola Juhana edustajistossa 16.5.2025 alkaen
Makinen Santeri edustajistossa 16.5.2025 alkaen
Haasala Aaro edustajistossa 16.5.2025 alkaen
Nelimarkka Tuulia edustajistossa 16.5.2025 alkaen
Sulkava Ville-Veikko edustajistossa 16.5.2025 alkaen
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TOIMIHENKILOT

Ilkka Nykanen Noora Kannosto Satu Raumanni Elina Saarenpaa Lauri Jyllila Sami Ritari
toimitusjohtaja johdon assistentti laskentapaallikko talouspaallikko projektipaallikkd projektipaallikkd
ltikka osuuskunta ltikka osuuskunta ltikka osuuskunta ltikka osuuskunta Maanvaalija Oy Lakeuden Taivaanraapija Oy
ja Lihakunta Seinajoki ja Lihakunta ja Lihakunta Seinajoki Seinajoki
Seinajoki ja Kuopio Seinajoki Seinajoki

16 ITIKKA OSUUSKUNTA VUOSIKERTOMUS 2025
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

.qcl’

Itikka osuuskunnan

hallintoeneuvoston jasenet

joulukokouksessa Seinajoella 16.12.2025.

Takarivissa vasemmalta: Ilkka Nykanen, Antti Hypp&nen, Lotta Iso-Tuisku,
Salomon Koli, Jussi Kangas, Ville Huhtala, Suvi Rantala, Ville Saarela, Timo Tuhkasaari, Timo Hietaniemi, Jyrki Heila, Mikko Kraatari
ja Mikko Saarijarvi. Eturivissa vasemmalta: Piia Uusitalo, Ari Nortunen, Juho Anttikoski, Seppo Paavola, Sirkku Alanko-Luopa,

Vesa Isoaho ja Esko Hautakorpi. Kuva: Samuel Hoisko.

HALLINTONEUVOSTO Nortunen Ari Nauta Seingjoki 2/2 HALLINTONEUVOSTON HALLITUS

Tuotanto-  Koti- Osallistuminen Rantala Suvi Siipikarja Lapua 3/3 TARKASTUSVALIOKUNTA Tuotanto-  Koti- Osallistuminen
Nimi suunta Kunta  kokouksiin Saarela Ville Maito Veteli 2/2 Tarkastusvaliokunta valvoo hallintoneuvoston puolesta Nimi suunta Kunta  kokouksiin
Paavola Seppo (pj) Sika Kaustinen 3/3 Saarijarvi Mikko Nauta Evijarvi 2/2 osuuskunnan toimintaa. Hallintoneuvosto valitsee Savela Juha (pj) Sika Sastamala 13/13
Anttikoski Juho (vpj)  Nauta Evijarvi 3/3 Tuhkasaari Timo Nauta Kauhava 3/3 keskuudestaan 3 jasenta. Nikkola Juha (vpj) Sika Ilmajoki 13/13
Alanko-Luopa Sirkku  Nauta Kurikka 3/3 Uusitalo Piia Nauta Kankaanpaa 3/3 Asunmaa Mika Sika Alavus 13/13
Hautakorpi Esko Nauta Karvia 3/3 Jasenet, jotka tarkastivat vuoden 2025 aikana Herrala Mika Nauta Vimpeli 13/13
Heila Jyrki Sika Turku 33 | Muutokset vuoden 2024 toimintaa: Isomaki Jaakko Nauta Kauhava 13/13
Hietaniemi Timo Nauta Alavus 2/2 Isomaki Arto hallintoneuvostossa 15.4.2025 saakka - Huhtala Ville Kiviniemi Juha Siipi Kurikka 13/13
Huhtala Ville Maito Kokkola 3/3 Kriikkula Marko hallintoneuvostossa 15.4.2025 saakka - Kortesmaki Jaakko
Hyppoénen Antti Sika Isokyrd 2/2 Laitila Janne hallintoneuvostossa 15.4.2025 saakka - Uusitalo Piia TOIMITUSJOHTAIJA
Isoaho Vesa Sika Kurikka 3/3 Tuomainen Esko hallintoneuvostossa 15.4.2025 saakka Nykanen Ilkka, Agrologi, eMBA, Kuopio
Iso-Tuisku Lotta Sika llmajoki 3/3 Hietaniemi Timo hallintoneuvostossa 15.4.2025 alkaen VARSINAISET TILINTARKASTAIJAT
Kangas Jussi Siipikarja Lapua 3/3 Hypponen Antti hallintoneuvostossa 15.4.2025 alkaen Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy ja sen
Koli Salomon Nauta Loimaa 3/3 Nortunen Ari hallintoneuvostossa 15.4.2025 alkaen pasvastuullinen tilintarkastaja Rantanen Mika (KHT) Seina-
Kortesmaki Jaakko Siipikarja Ilmajoki 3/3 Saarela Ville hallintoneuvostossa 15.4.2025 alkaen joelta.
Kraatari Mikko Nauta Lappajarvi 3/3 Saarijarvi Mikko hallintoneuvostossa 15.4.2025 alkaen

17 ITIKKA OSUUSKUNTA VUOSIKERTOMUS 2025
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HALLITUS JA S i

hallintoneuvoston puheenjohtajat, toimitusjohtaja ja talouspaallikkd Seinajoella 16.12.2025.

H AL LI NTO N E UVO STO N PU H E E NJ 0 HT AJ AT Takarivissi vasemmalta: llkka Nykanen, Juha Nikkola, Mika Asunmaa, Mika Herrala, Jaakko Isomaki ja Elina Saarenpaa.

Eturivissa vasemmalta: Juho Anttikoski, Juha Savela, Seppo Paavola ja Juha Kiviniemi. Kuva: Samuel Hoisko.

18 ITIKKA OSUUSKUNTA VUOSIKERTOMUS 2025
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Juha Savela
hallituksen pj

Syntymavuosi: 1977
Kotipaikka: Sastamala
Koulutus: Ylioppilas
Hallituksen jasen: 2023-
Hallituksen vpj: 2023-2024
Hallituksen pj: 2024—
Tuotantosuunta:
Lihasikatuotanto

Muut luottamustoimet:

- PTT, hallituksen jasen

19 ITIKKA OSUUSKUNTA

Juha Nikkola
hallituksen vpj

Jaakko Isomaki
hallituksen jasen

Syntymavuosi: 1976
Kotipaikka: Ilmajoki
Koulutus: MMM, Agronomi
Hallituksen jasen: 2018-
Hallituksen vpj: 2024—
Tuotantosuunta:
Sianlihantuotanto
(yhdistelmasikala)

Muut luottamustoimet:

- MTK-Ilmajoki, pj

- Maaseututilit Oy,
hallituksen pj

VUOSIKERTOMUS 2025

Syntymavuosi: 1979
Kotipaikka: Kauhava
Koulutus: Agrologi
Hallituksen jasen: 2024-
Tuotantosuunta:
Naudanlihan tuotanto

Muut luottamustoimet:
- MTK valtuuskunta

Mika Asunmaa
hallituksen jasen

Mika Herrala
hallituksen jasen

Juha Kiviniemi
hallituksen jasen

Syntymavuosi: 1970
Kotipaikka: Alavus
Koulutus: Maatalousyrittaja
(maatalouden yritys

ja talouslinja)

Hallituksen jasen: 2005-
Tuotantosuunta:

Lihasian kasvatus

Syntymavuosi: 1974
Kotipaikka: Vimpeli
Koulutus: FM, Biofysiikka
Hallituksen jasen: 2024—
Tuotantosuunta:
Naudanlihan tuotanto

Muut luottamustoimet:

- MTK Jarviseutu,
johtokunnan jasen
- Fibrux Oy, hallituksen Pj

Syntymavuosi: 1972
Kotipaikka: Kurikka
Koulutus: MMM, Agronomi
Hallituksen jasen: 2016—
Tuotantosuunta:
Broilerintuotanto

Muut luottamustoimet:

- Epop, hallintoneuvoston
jasen

* Osuuskuntien keskus-
jarjesto Pellervo ry,
valtuuskunnan jasen 2023-

- Suomen Yrittajat ry,
ruokavaliokunnan jasen
2022-

Seppo Paavola
hallintoneuvoston pj

Juho Anttikoski

hallintoneuvoston vpj

Syntymavuosi: 1962
Kotipaikka: Kaustinen
Koulutus: Agrologi
Hallintoneuvoston jasen:
2000-

Hallintoneuvoston vpj:
2008-2011
Hallintoneuvoston pj: 2011-
Tuotantosuunta:
Porsastuotanto

Muut luottamustoimet:

- OP Jokilaaksot,
hallituksen pj

+ Osuustoimintakeskus
Pellervo, hallituksen jasen

+ MTK:n saatio,
hallintoneuvoston jasen

Syntymavuosi: 1970
Kotipaikka: Evijarvi
Koulutus: Ylioppilas
Hallintoneuvoston jasen:
2004
Hallintoneuvoston vpj:
2012-

Tuotantosuunta:
Naudanlihan tuotanto

Muut luottamustoimet:

- Evijarven Peruna Oy,
hallituksen vpj

- MTK Jarviseutu,
johtokunnan jasen

- Tarkkelysteollisuus-
yhdistys ry,
hallituksen varajasen
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EDUSTAJA

EDUSTAJAT OSAKKUUSYRITYKSISSA

Atria Oyj:n hallitus

VUOSI 2025

Paavola Seppo (pj) Kaustinen
Kiviniemi Juha Kurikka

Atria Oyj:n hallintoneuvosto

Anttikoski Juho (vpj)  Evijarvi

Asunmaa Mika Alavus
Herrala Mika Vimpeli
|Isoaho Vesa Kurikka
Isomaki Jaakko Kauhava
|so-Tuisku Lotta Ilmajoki
Nikkola Juha Ilmajoki
Nykanen Ilkka Kuopio
Rantala Suvi Lapua
Savela Juha Sastamala

Uusitalo Piia

A-Rehu Oy:n hallitus

Kankaanpaa

Savela Juha (pj) Sastamala

Nautasuomi Oy:n hallitus

Herrala Mika (pj) Vimpeli

Rehukanava Oy:n hallitus

Nikkola Juha (pj) llmajoki

Oy Feedmix Ab:n hallitus

Nikkola Juha (pj) llmajoki

Maanvaalija Oy:n hallitus

Nikkola Juha (vpj) llmajoki
Kiviniemi Juha Kurikka

20 ITIKKA OSUUSKUNTA
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JASENISTO JA HALLINTO

ltikka osuuskunnan
ja Lihakunnan ja hallintojen
koulutuspaivat Kalevan Navetassa Seinajoella 19-20.11.2025.

EDUSTAJAT TYTARYHTIOISSA

Itikan maa- ja metsatilat Oy:n hallitus

Asunmaa Mika (pj) Alavus
Nikkola Juha Ilmajoki
Nykanen llkka Kuopio

Suurusrehu Oy:n hallitus

Kiviniemi Juha (pj) Kurikka

Nikkola Juha (vpj) Ilmajoki
Nykanen Ilkka Kuopio
Rantala Suvi Lapua

Pahkinakasa Oy:n hallitus

Nykanen Ilkka (pj) Kuopio

Asunmaa Mika Alavus
Herrala Mika Vimpeli
Isomaki Jaakko Kauhava
Kiviniemi Juha Kurikka
Nikkola Juha Ilmajoki
Savela Juha Sastamala

TILINPAATOS

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Kiinteistd Oy Itikanmaen hallitus

Nykanen Ilkka (pj)

Savela Juha

Kuopio
Sastamala

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalon hallitus

Nykanen Ilkka (pj)
Asunmaa Mika

Herrala Mika
Savela Juha

Kuopio
Alavus
Vimpeli
Sastamala

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo ll:n hallitus

Nykanen Ilkka (pj)
Kiviniemi Juha

Nikkola Juha

Isomaki Jaakko

Kuopio
Kurikka
Ilmajoki
Kauhava

Lakeuden Taivaanraapija Oy:n hallitus

Savela Juha (pj)
Herrala Mika (vpj)

Sastamala
Vimpeli

EDUSTAJAT MUISSA YHTIOISSA

A-Tuottajat Oy:n hallitus

Asunmaa Mika
Herrala Mika
Nykanen llkka

Alavus
Vimpeli
Kuopio

EDUSTAJAT SIDOSRYHMISSA

Osuustoimintakeskus Pellervo ry:n hallitus

Paavola Seppo

Kaustinen
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

Tilikauden yhjaama mahdollistaa
’ ’ jopa 16 % A-osuuspaaoman koron,
2 % B-osuuspaaoman koron seka
0,6 % yhjaamanpalautuksen jasenilleen.

TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus .

Tase — P - ; . L @ s\
Rahoituslaskelma | ' 4 « | [ e )

Keskeiset tunnusluvut P , £ .
Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet T Ame % R~ 7 4
Taseen liitetiedot A e 1 _ .
Tuloslaskelman liitetiedot 4‘"*——“"—“'*—“":::‘ NG kil

Muut liitetiedot S iAo S
MUEEIER R EN =Y

Tilinpaatdésmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

ITUKSEN TO

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtid on Itikka osuuskunta. Konserniin kuu-
luvat emoyhtion lisaksi seuraavat tytaryhtiét; Suurusrehu
Oy, Itikan maa- ja metsatilat Oy, Pahkinakasa Oy, Kiinteisto
Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainio-
talo Il, Kiinteistd Oy Itikanmaki seka Lakeuden Taivaanraa-
pija Oy. Konsernin osakkuusyhtiot ovat Atria Oyj, A-Rehu
Oy, Oy Feedmix Ab, Maanvaalija Oy, Rehukanava Oy seka
Nautasuomi Oy.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten
maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankin-
taa, eldinvalitystd, teurastamotoimintaa ja lihanjalostusta
joko itse ja/tai tytar- tai osakkuusyritysten valityksella
seka muutoinkin tukea ja kehittaa jasentensa lihantuotan-
toa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liiketoi-
mintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville
ja palveleville aloille.

Osuuskunnan omistajina 31.12.2025 oli 995 jasenta
(vuonna 2024:1 030) ja heilld 2.7.2024 rekisterdityjen
saantdjen mukaisia osuuksia 143 369 kpl (vuonna 2024:

144 49)).

Saannot ovat nahtavilla osoitteessa wwwi.itikkaosuus-
kunta.fi, saantdjen 5-7 §:ssa on kerrottu kutakin osuuslajia
koskevat paaasialliset ehdot.

Osuuksien ja osuuspaaoman maara ja kappaleet osuus-
lajeittain on esitetty liitetietojen kohdassa 2.5.

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset
lahipiiriin kuuluville ja niiden paaasialliset
ehdot

Kuvattu liitetietojen kohdassa 2.3 ja 4.1.
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Konsernin taloudellista
asemaa kuvaavat tunnusluvut

Itikka osuuskunnan taloudellista
asemaa kuvaavat tunnusluvut

VUOSIKERTOMUS 2025

2025 2024 2023 2025 2024 2023
(12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kk) (12 kk)
Liikevaihto (1 000 €) 6 080 6 345 5972 991 1233 1308
Liikevoitto/-tappio (1 000 €) 14 900 15137 -2 579 -63 -35 380
% liikevaihdosta 245, 238,6 -43,2 -6,3 -2,8 290
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €) 2 010 912 9184 5 495 7 819
% liikevaihdosta 33,1 15,3 9264 445,6 5977
Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja
ja veroja (1 000 €) 16 910 16 464 -1 667 9121 5 46] 8199
% liikevaihdosta 278, 2595 -279 3201 4478 626,7
Oman paaoman tuotto (ROE) % 8,6 -1,2 78 47 76
Sijoitetun pdaoman tuotto (ROI) % 8,6 -0,5 8,3 52 8,0
Omavaraisuusaste % 92,3 91,4 991 990 998
Henkiloston maara keskimaarin 8 7 5 5 5

Liiketoiminnan kehittyminen, tuloksellisuus,
taloudellinen tila, olennaiset muutokset,

arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
seka olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Osuuskunnan tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikuttaa
Atria Oyj:n vuonna 2024 maksama paaomanpalautus noin
2,5 miljoonaa euroa, joka on kirjattu taseesta vahentamaan
osakkeiden hankintamenoa. Tuloslaskelmaan on kirjattu
osinkotuottoja Atria Oyj.lta vuonna 2024 noin 2,5 miljoonaa
euroa, kun ne vuonna 2025 ovat noin 5,8 miljoonaa euroa.
Konsernin omistusosuus Atria Oyj:sta 31.12.2025 oli 2999 %.
Konsernin tulokseen vaikutti erityisesti Atria Oyj.n tulos-
kehitys.

Osuuskunnan ja konsernin liiketoiminnan arvioidaan
sailyvan arvossa mitattuna nykyisella tasolla. Osuuskun-
nan ja konsernin taloudellinen tila on vakaa.

Suurusrehu Oy otti tilikaudella 2025 kayttéon markare-
hun kuivausprosessin, jolla saavutetaan huomattava ener-
giansaastd ja paastdévahenema. Tyd- ja elinkeinoministerid
myonsi hankkeelle merkittavan energiatuen. Yhtioé lunasti
tilikaudella 2024 omakseen paaosan leasing-vuokratuista
tuotantolaitteistoista ja loput loppuvuodesta 2025.

Pahkinakasa Oy:n aurinkovoimala valmistui ja otet-
tiin kayttéon joulukuussa 2025. Voimala-alueen pinta-ala
on noin 3 hehtaaria ja voimalan tarkoituksena on edistaa
A-Rehu Oy:n rehunvalmistuksen kilpailukykya ja vastuulli-
suutta.

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Lakeuden Taivaanraapija Oy:n tuulivoimahankkeen
aluetta koskeva osayleiskaava odottaa lainvoimaisuutta.
Seinajoen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 912.2024 kaavan,
josta on valitettu ja asian kasittelee Vaasan hallinto-
oikeus.

Arvio toiminnan riskeista
ja epavarmuustekijoista

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat
padosin Atria Oyj.n ja A-Rehu Oy:n toiminnan ja tuloksen
kehityksesta.

Lakeuden Taivaanraapija Oy:n tuulivoimahankkeen
keskeinen riski liittyy luvitusprosessiin, jonka odotetaan
valmistuvan vuoden 2026 aikana. Maanvaalija Oy:n kan-
nalta kriittista on ilmastoyksikdiden kaupallisen markki-
nan kehittyminen seka tuotettavien ja myytavien ilmas-
toyksikoiden luotettavuus.

Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota
koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittaa emoyhtion ylijaaman 22 836 078,59

euroa, josta tilikauden ylijaama on 8 866 113,07 euroa,

kaytettavaksi seuraavasti:

- tilikauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 16 % ja B-osuuksille 2 %

- seka ylijaamanpalautusta 0,6 % sen mukaan, kun jase-
net ovat kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita

- lopun jattamista ylijaaman tilille.
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ITIKKA
OSUUSKUNTA
KONSERNI EMOYHTIO

1 000 EUR 1.1.-31.12.2025 11-31.12.2024 11.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liite
LIIKEVAIHTO 3.1 6 080 6 345 991 1233
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 13 413 12 954 0] 0]
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2. 132 229 213 342
Henkilostokulut 3.3. -813 -817 -753 -765
Poistot ja arvonalentumiset 3.4 -2 509 -1735 -15 -20
Liiketoiminnan muut kulut 3.5. -1 403 -1 839 -499 -825
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 14 900 15137 -63 -35
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3.6. 2 010 1327 9184 5496
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 16 910 16 464 9121 5 461
Tilinpaatossiirrot 3.7.

Konserniavustus 0] 0 276 276
Tuloverot 3.8. -735 -725 -531 -499
Vahemmiston osuus -228 221 0] 0]
TILIKAUDEN YLUUAAMA / ALJAAMA 15 947 15 518 8 866 5308
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IMIKKA VUOSI 2025 JASENISTO JA HALLINTO
OSUUSKUNTA
KONSERNI EMOYHTIO
1 000 EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Vastaavaa Liite
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 21,
Aineettomat oikeudet 222 222 0 0]
Konserniliikearvo 1148 1212 0] 0]
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1370 1434 0] 0]
Aineelliset hyodykkeet 2.1.
Maa- ja vesialueet 4974 4973 3605 3605
Rakennukset ja rakennelmat 14 679 14757 0] 0
Koneet ja kalusto 13103 8 074 44 59
Muut aineelliset hyodykkeet 60 96 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1516 7027 o) O
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 34 332 34927 3 649 3 664
Sijoitukset 2.2.
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0] 0] 10 397 10 392
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 139 352 129 470 69 611 69 51
Muut osakkeet ja osuudet 21370 19 299 21 000 18 931
Sijoitukset yhteensa 160 722 148 769 101 008 98 834
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 196 424 185130 104 657 102 498
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2.3. 298 372 1002 1076
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2.4 1 548 2 074 1 495 1778
Rahat ja pankkisaamiset 13 421 12 085 10 343 8 040
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 15 267 14 531 12 840 10 894
Vastaavaayhteensa 211 691 199 661 N7 497 113 392
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KONSERNI EMOYHTIO
1000 EUR 31.12.2025 3112.2024 31.12.2025 3112.2024
Vastattavaa
OMA PAAOMA 25.
Osuuspadoma 30 013 29 043 30 013 29 043
Odotusajaksi vieraaseen paaomaan siirretyt
irtisanotut osuusmaksut -835 -691 -835 -691
Vararahasto 64 400 64 400 64 400 64 400
Edellisten tilikausien ylijaama 82 022 69 328 13 970 14 244
Tilikauden ylijagama/alijzgama 15 947 15 518 8 866 5308
OMA PAAOMA YHTEENSA 191 547 177 598 116 414 112 304
VAHEMMISTOOSUUS 2.6. 3 894 3793 0 0
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 2.7 502 478 0 0]
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2.8. 11 565 14 45] 0] 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29. 4183 3341 1083 1088
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 250 18 270 1083 1088
Vastattavaayhteensi 211 691 199 661 17 497 113 392
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

ITUSLASKE

KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
1 000 EUR 2025 2024 2025 2024 1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 9 025 8 600 6 232 6 258
Myynnista saadut maksut 6 328 6 427 1280 1315 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 452 -7 644 406 -1 862
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 106 225 213 338 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 237 -2 765 -4 336 -3 862
Maksut liiketoiminnan kuluista -2 377 -3 074 -1 304 -1 578 YHTEENSA 1336 -1 809 2302 534
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4 057 3578 189 75
Rahoitustuotot ja -kulut *) 5777 5238 6 661 6 200 Rahavarojen muutos
Maksetut valittomat verot -809 216 -618 -17 Rahavarat 1.1. 12 085 13 894 8 040 7 507
Liiketoiminnan rahavirta 9 025 8 600 6 232 6 258 Rahavarat 31.12. 13 421 12 085 10 342 8 041
Muutos 1336 -1 809 2302 534
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 034 -6 569 -4 -68
Investoinnit muihin sijoituksiin
ja lainasaamisten nettomuutos -1 966 -3 112 -1 952 -3 623
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 207 7 0 7
Aktiivisen kaupankéxntisalkgn nfettotulos 1803 1164 1 803 1164 ’ Atrian menestysja tuloksentekokyky ovat edelleen
Saadut korot/tuotot investoinneista 538 866 559 658
Investointien rahavirta 1452 7 6Lk 406 1862 keskeisia tekijoita omistajaosuuskuntien kannalta.

ILKKA NYKANEN, TOIMITUSJOHTAJA, ITIKKA OSUUSKUNTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahalaitoslainojen muutos -1 625 1 097 0] 0]
Osuuspaaoman muutos 970 1100 970 1100
Konserniavustukset 0] 0] 276 0]
Maksetut osuuspaaoman korot ja muu voitonjako -5 582 -4 962 -5 582 -4 962
Rahoituksen rahavirta -6 237 -2 765 -4 336 -3 862

*) Sisaltda osakkuusyhtidiltd saadut osingot ja padomanpalautukset

25 ITTIKKA OSUUSKUNTA VUOSIKERTOMUS 2025




ITIKKA
OSUUSKUNTA

YUOSI 2025

JASENISTO JA HALLINTO

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Itikan
jasenmaara
2021-2025
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
2021 2022 2023 2024 2025
Itikan

omavaraisuusaste
% 2021-2025

100

99

98

97

96

95

94

93

92
91

90
2021 2022 2023 2024 2025

26 ITIKKA OSUUSKUNTA

Itikan tulos
Milj€ 2021-2025

9,0

8,0

7,0
6,0
5,0
4,0
30
2,0
1,0

0

kpl

150 000
140 000
130 000
120 000
110 000
100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0

2021 2022 2023 2024 2025

Itikan

osuuksien maara

2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

VUOSIKERTOMUS 2025

Itikan tase
Milj€ 2021-2025

120

10
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0
2021 2022 2023 2024 2025

Itikan osuuksien

vertailuarvo verotuksessa

2020-2024*
1200

1000

800

600

400

200

0
2020 2021 2022 2023 2024

*) Vuoden 2025 arvo vahvistuu
syksylla 2026.

TILINPAATOS ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET
2025 2024 2023 2022 2021
Osuuspaaoma 35 842 250 36123000 34458500 30051500 28560 000
A-osuudet 28 159 269 27 201 258 27 292 55] 23 926 228 22 649 635
B-osuudet 1 018 858 1150 358 652 740 1223512 1169 004
Maksamaton osuuspaaoma 6 664123 7771384 6 513 209 4901759 4 74] 361
Jasenmaara 995 1 030 1 079 1124 1185
Voitonjako 5582 476 4 962 452 5090 656 5928 985 5 539 891
Josta osuuspaaoman korkoa 3744 305 3 378 451 3394 920 4292 419 4196 449
Josta ylijaaman palautusta 1838172 1584 002 1 695736 1 636 566 1343 442
Tilikauden ylijagama 8 866 113 5308 001 8 234 989 5352 830 7 260 780
Tase 117 496 764 113 392 427 M 744 490 105724 076 105 523 718
Omavaraisuusaste (%) 991 990 998 999 994
Osuuksien vertailuarvo verotuksessa (*) 815,68 822,23 87702 96220
Osuuspadaoman korko, A-osuus (%) 16 14 14 15 20
Osuuspadoman korko, B-osuus (%) 2 2 2 2 2
Ylijaaman palautus (%) 0,6 07 07 0.8 0.8
Osuuksien maara 31.12. 143 369 144 492 137 834 120 206 114 240
(*) Vahvistuu syksylla 2026.
Itikan Itikan Itikan
osuuspaiaoma voitonjako osuuspaiaoman korko
Milj€ 2021-2025 Milj€ 2021-2025 % 2021-2025
40,0 6,0 25 —
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50 — — —
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250 l |
20,0 30
15,0
2,0
10,0
10
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0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
M A-osuudet M Osuuspiidoman korko M Korko A-osuudelle
¥ B-osuudet I Ylimaarainen osuuspadoman korko I Ylimaarainen korko A-osuudelle

B Maksamaton osuuspaidoma

I Ylijaaman palautus

I Korko B-osuudelle
M Ylijagdméan palautus
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TILINPAATOKSEN

ILINPAATOKSEN L

Yleiset tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saaddsten ja muiden maarays-
ten mukaisesti (FAS). Tilinpaatds on laadittu PMA:n pien-
yrityssaannostda noudattaen.

Konsernin osakkuusyhtio Atria Oyj on yhdistetty kayt-
taen sen IFRS-tilinpaatdksen mukaisia lukuja.

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seinajoki, on konsernin emo-
yhtid, johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut
yhtiot. Itikka osuuskunnan konsernitilinpaatdksen jaljen-
nokset ovat saatavissa paakonttorista osoitteesta Itikan-
maenkatu 3, 60100 Seinajoki.

Arvostusperiaatteet

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittdomaan han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Poistot tehdaan seuraavan poistosuunnitelman mu-
kaisesti:

Poistoajat ovat:

Rakennukset 7% /4% menojaannds-
poisto
Rakennukset 25v /50 v tasapoisto
Rakennukset rehuteollisuus 15v tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojaannos-
poisto
Koneet ja kalusto rehuteollisuus 12v /20 v tasapoisto
Kaytettyna hankitut koneet /v tasapoisto
Aineettomat oikeudet S5v tasapoisto
Muut aineelliset 4v/10v tasapoisto
Konserniliikearvo 20v tasapoisto
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Sijoitusten arvostus

Osuuskunnan pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat pit-
kaaikaiset strategiset sijoitukset Atria Oyj:n osakkeisiin on
arvostettu hankintamenoonsa. A-osakkeiden porssikurs-
sin mukainen markkina-arvo tilinpaatéshetkella 31.12.2025
on niiden kirjanpitoarvoa korkeampi. Lisaksi osuuskunnan
omistamien Kill-sarjan osakkeiden, joilla ei ole markkina-
noteerausta, kayvan osakekohtaisen arvon arvioidaan
niiden korkeamman aanivallan johdosta olevan noteerat-
tujen osakkeiden osakekohtaista markkina-arvoa olennai-
sesti korkeamman. Sijoituksiin sisaltyy yksi pitkaaikainen
sijoitus, jossa markkina-arvo alittaa tasearvon.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella
vuosikuluiksi.

Elakemenot

Henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtidssa.

Tilikausien vertailukelpoisuus

Osuuskunnan tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikuttaa
Atria Oyj:n vuonna 2024 maksama paaomanpalautus noin
2,5 miljoonaa euroa, joka on kirjattu taseesta vahentamaan
osakkeiden hankintamenoa. Tuloslaskelmaan on kirjattu
osinkotuottoja Atria Oyj.lta vuonna 2024 noin 2,5 miljoonaa
euroa, kun ne vuonna 2025 ovat noin 5,8 miljoonaa euroa.

Irtisanotut osuusmaksut on siirretty taseen omasta
padaomasta lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan Kirjan-
pitolautakunnan ohjeen 421/2013 mukaisesti. Tilikauden
2024 vertailutietoja on oikaistu vastaavasti.

Valuuttamaaraiset erat
Yhtiolla ei ole valuuttamaaraisia velkoja tai saatavia.

TILINPAATOS ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatds sisaltaa emoyhtion lisaksi seuraavat
tytaryhtiét: Suurusrehu Oy, Itikan maa-ja metsatilat Oy,
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kiinteistdé Oy Kauha-
joen Vainiotalo ll, Pahkinakasa Oy, Kiinteistd Oy Itikanmaki
seka Lakeuden Taivaanraapija Oy.

Osakkuusyhtidina konsernitilinpaatékseen on yhdistet-
ty Atria Oyj, A-Rehu Oy, Oy Feedmix Ab, Rehukanava Oy,
Nautasuomi Oy ja Maanvaalija Oy.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetel-
malla. Tytaryhtidon hankintamenon ja hankittua osuut-
ta vastaavan oman padaoman ero on esitetty konserni-
liikearvona.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisadiset liiketapahtumat, sisaiset saamiset
ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Sisaisten myyntien realisoitumattomia katteita ei ole
eliminoitu niiden vahaisen merkityksen takia.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta
paaomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistetty paaomaosuusmenetel-

malla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyhtididen tuloksesta on esitetty omana tuottoerana
tuloslaskelmassa.
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

2. TASEEN LIITE

VUOSI 2025

JASENISTO JA HALLINTO

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 601 601 0 0
Muutokset +/- 0] o) 0 0
Hankintameno 31.12. 601 601 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -380 -380 0 0
Tilikauden poisto 0] o) o) 0]
Kertyneet poistot 31.12. -380 -380 0] 0]
Kirjanpitoarvo 31.12. 22] 221 o) 0]
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 1276 0 o) 0
Muutokset +/- 0 1276 0] 0
Hankintameno 31.12. 1276 1276 o) 0
Kertyneet poistot 1.1. -64 o) o) 0
Tilikauden poisto -64 -64 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -128 -64 o) 0]
Kirjanpitoarvo 31.12. 1148 1212 0 0]
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 4 973 4 921 3605 3606
Muutokset +/- 1 52 0 -1
Hankintameno 31.12. 4 974 4 973 3605 3605
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 974 4 973 3605 3605
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 25 684 25176 0 0
Muutokset +/- 600 508 0 0
Hankintameno 31.12. 26 284 25 684 0 0
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Kertyneet poistot 1.1. -10 927 -10 270 0] o)
Tilikauden poisto -678 -657 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -11 605 -10 927 0] o)
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 679 14757 0 0
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 25923 22 916 17 51
Muutokset +/- 6 759 3 007 0 66
Hankintameno 3112, 32 682 25923 17 117
Kertyneet poistot 1.1. -17 849 -16 871 -58 -39
Tilikauden poisto -1730 -978 -15 -19
Kertyneet poistot 31.12. -19 579 -17 849 -/3 -58
Kirjanpitoarvo 31.12. 13103 8 074 44 59
Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 532 532 o) 0]
Muutokset +/- o) 0 0 0
Hankintameno 31.12. 532 532 o) o)
Kertyneet poistot 1.1. -436 -400 o) O
Tilikauden poisto -36 -36 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -472 -436 o) o)
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 96 0 0]
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 7 027 4 028 o) o)
Muutokset +/- -5 511 2 999 o) 0
Hankintameno 31.12. 1516 7 027 0] o)
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 516 7 027 0 0]
Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 13103 8 074 44 59

Kayttdomaisuuden hankintameno sisaltaa ne kayttdomaisuushyoddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole viela
kokonaan kirjattu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen

hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.
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Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset Konsernin Emoyhtién  Aanimaara  Kirjanpito-
omistusosuus omistusosuus arvo
Konserniyritykset % kpl % kpl 1000 EUR
Tytaryhtidosakkeet
Itikan maa- ja metsatilat Oy,Seinajoki 100,00 400 100,00 /1
Suurusrehu Oy, Seingjoki 91,14 2 632 91,14 4322
Pahkinakasa Oy, Seinajoki 100,00 1500 100,00 213
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seinajoki 5900 4] 41,00 2 050
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki 100,00 300 100,00 220
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il, Kauhajoki 100,00 60 100,00 347
Lakeuden Taivaanraapija Oy, Seinajoki 90,00 2 250 90,00 3174
Emoyhtion omistamat tytaryhtidosakkeet yhteensa 10 397
Osakkuusyritykset
Atria Oyj, Kuopio A-sarja 3 537 652 3 537 652 48 968
Atria Oyj, Kuopio Kill-sarja 4 914 28] 49 142 810 20 124
Atria Oyj.:n osinko 2024 paaomanpalautuksena -2 536
yhteensa Atria Oyj 3112 2990 8 451 933 2990 52 680 462 66 556
A-Rehu Oy, Seinajoki 20,00 220 20,00 220
Rehukanava Oy, Kuopio L4 67 536 L4 67 536
Oy Feedmix Ab, [lmajoki 44,62 796 44,62 1675
Maanvaalija Oy, Kuopio 50,00 5 50,00 493
Nautasuomi Oy, Seinajoki 2190 219 2190 131
Emoyhtidn omistamat yhteensa 69 6lI
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Muut osakkeet ja osuudet Konsernin Emoyhtion  Aanimaara  Kirjanpito-
omistusosuus omistusosuus arvo
% kpl % kpl 1000 EUR
Emoyhtion omistamat:
Anora Group Oyj 178 745 1334
A-Tuottajat Oy, Seinajoki 108 416 100 0,5 486
Ilkka Yhtyma QOyj, Seinajoki 65 126 186
Kiint.Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seinajoki 82 35
Muut osakkeet, osuudet ja rahastot 18 958
Emoyhtidn omistamat yhteensa 20 999
Konserniyhtididen omistamat:
Atria Oyj, Kuopio, A-sarja 0,02 5000 0,02 5000 54
Atria Oyj, Kuopio, A-sarja 0,07 20 000 0,07 20 000 256
Kiinteistd Oy Itikanmaki, Seindjoki 18,00 18 18,00 1528
Muut osakkeet ja osuudet 64
Konserniyhtididen omistamat yhteensa 1902

, , Itikka osuuskunnan vahva tase ja korkea omavaraisuus

mahdollistavat pitkajanteisen omistajuuden Atriassa.

Taloudellinen vahvuus tukee investointeja, kilpailukykya ja

jasenten palkitsemista seka tuo vakautta markkinamuutoksiin.

ILKKA NYKANEN, TOIMITUSJOHTAJA, ITIKKA OSUUSKUNTA
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
2.3. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta o) o) 704 704
Lainasaaminen tytaryhtidlta, korko 1,5 %, vakuudeton,
eraantyy 6 kk:n kuluttua maksun vaatimuksesta.
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 298 372 298 372
Lainasaaminen osakkuusyhtiolta 372 423 €,
korko 6 kk:n euribor, vakuudeton, laina-aika 31.12.2030 asti.
Yhteensa 298 372 1002 1076
2.4 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 890 1371 849 1137
Muut saamiset 202 229 166 168
Siirtosaamiset 382 400 109 14
Yhteensa 1 474 2 000 1124 1 419
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 0] 0 10 9
Siirtosaamiset 0] o) 287 276
Yhteensa 0] 0 297 285
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset 74 74 74 74
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1 548 2 074 1 495 1778
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
takausprovisio 62 65 62 65
verojaksotus 0 11 0] 0
konserniavustus 0] o) 276 276
muut erat 320 324 58 49
Yhteensa 382 400 396 390
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KONSERNI EMOYHTIO

1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
2.5. OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 1.1 29 043 27 945 29 043 27 945
Osuusmaksusuoritukset 1 661 1778 1 661 1778
Osuusmaksujen palautukset -691 -680 -691 -680
Yhteensa 30 013 29 043 30013 29 043
Odotusajaksi vieraaseen paaomaan siirretyt

irtisanotut osuusmaksut -835 -691 -835 -691
Osuuspaaoma 31.12. 29178 28 352 29178 28 352
Erittely osuuksittain:
A-osuudet 1. 27 572 26 127 27 572 26127
Osuusmaksusuoritukset 1 661 1778 1 661 1778
Osuusmaksujen palautukset -370 -333 -370 -333
Yhteensa 28 863 27 572 28 863 27 572
Odotusajaksi vieraaseen paaomaan siirretyt

irtisanotut osuusmaksut -/04 -371 -/04 -371
A-osuudet 3112, 28 159 27 201 28159 27 201
B-osuudet 1.1 1472 1 819 1472 1819
Osuusmaksujen palautukset -321 -347 -321 -347
Yhteensa 1151 1472 115] 1472
Odotusajaksi vieraaseen paaomaan siirretyt

irtisanotut osuusmaksut -132 -321 -132 -321
B-osuudet 31.12. 1019 1151 1019 1151
Osuuspadoma yhteensa 31.12. 29178 28 352 29178 28 352
Maksamaton osuuspaaoma 6 664 7771 6 664 7771
Koko osuuspdadaoma 31.12. 35 842 36123 35 842 36123
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
2.5. OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 11. kappaleet 144 492 137 834 144 492 137 834
muutos +/- -1123 6 658 -1123 6 658
Osuuspaaoma 31.12. 143 369 144 492 143 369 144 492
31.12.2025 maksettuja A-osuuksia 112 634 kpl (vrt 110 432 kpl)
ja B-osuuksia 4 075 kpl (vrt 4 601 kpl),
ei sisalla irtisanottuja osuuksia.
Vararahasto 1.1. 64 400 64 400 64 400 64 400
Vararahasto 31.12. 64 400 64 400 64 400 64 400
Ylijaama 1.1. 84 846 77 212 19 552 19 207
Osuuspaaoman korko+ylijaaman palautus -5 582 -4 963 -5 582 -4 963
Muutos osakkuusyhtidista 2758 -2 921 0 0]
Tilikauden tulos 15 946 15 518 8 866 5308
Ylijaama 31.12. 97 968 84 846 22 836 19 552
Kertyneesta poistoerosta omaan paaomaan merkitty maara 2 009 1912 0 0]
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
2.6. VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistoosuus 1.1. 3793 3837 0 0
Muutokset +/- 101 -44 0] 0
Vahemmistoosuus 31.12. 3 894 3793 0 0
2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpaatossiirroista 502 478 0 0
2.8. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velkakirjalaina 74 86 o) 0]
Lainat rahoituslaitoksilta, 11 491 14 365 0 0]
joista yli viiden vuoden paasta eraantyy 327 645
Velkakirjalainat 74 t€ eraantyy 6 kk:n kuluttua maksun vaatimuksesta
ja lisaksi silloin, jos lainanantajana oleva tuottaja lopettaa toimintansa.
Yhteensa 11 565 14 45] 0] 0
2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat 2 871 1622 o) 0
Ostovelat 17 462 L 85
Muut velat 68 122 3 1
Muut velat, irtisanotut osuusmaksut 835 692 835 691
Siirtovelat 292 443 201 301
Yhteensa 4183 3 34] 1 083 1 088
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 4183 3 341 1 083 1 088
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
palkat sosiaalikuluineen 64 6/ 60 63
verot 118 213 102 189
vuokrantarkistukset 5 4 0 0
muut erat 105 159 39 49
Yhteensa 292 443 201 301
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3. TULOSLASKE

JASENISTO JA HALLINTO

lITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO

1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
3.1. LIIKEVAIHTO 6 080 6 345 991 1233
Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:
Jasenpalvelut 807 1 050 807 1 050
Vuokratuotot; konsernissa paaosin osakkuusyhtioilta

tavanomaisin ehdoin 5273 5295 184 183
Yhteensa 6 080 6 345 991 1233
3.2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Pysyvien vastaavien myyntivoittoja 25 138 0 138
Muut tuotot 14 2 12 1
Palveluveloitustuotot 92 88 200 203
Yhteensa 131 228 212 342
3.3. HENKILOSTOKULUT
Henkildkunnan lukumaara keskimaarin
Toimihenkilét 7 7 5 5
Tyontekijat 1 1 0] 0
Yhteensa 8 8 5 5
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 549 556 490 505
Hallintoneuvoston jasenet 118 128 18 128
Edustajiston jasenet 55 34 55 34
Yhteensa 722 718 663 667
Elakekulut 80 91 79 91
Muut henkildstosivukulut 11 8 10 7
Yhteensa 9 99 89 98
Henkiléstokulut yhteensa 813 817 752 765

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset
Yhtidn lakisaateiset elakkeet on hoidettu vakuutusyhtidssa.

Yhtiolla ei ole toimitusjohtajaan, hallitukseen tai hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia elakesitoumuksia.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkildille

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille tai hallituksen jasenille ei ole mydnnetty lainoja.
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KONSERNI EMOYHTIO
2025 2024 2025 2024

3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 2 509 1735 15 20
Yhteensa 2 509 1735 15 20
3.5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Liiketoiminnan muut kulut 1 403 1 839 499 825
Sisaltaa energia-, leasingvuokra-, kiinteistdvero-,

hallinto-, matka-, atk-, ja muita hallinnon kuluja,

josta tilintarkastus- ja muut palkkiot

tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:lle 27 27 20 19
3.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 146 146
Omistusyhteysyrityksilta 0 o) 6 421 3430
Muilta 94 88 94 88
Yhteensa 94 88 6 661 3 664
Muut korko- ja rahoitustuotot seka luovutustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 o) 144 168
Muilta 2 454 2 066 2 330 1 688
Arvonalennusten peruutus pysyvien vastaavien sijoituksista 148 32 148 32
Yhteensa 2 602 2 098 2 622 1 888
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille, sisaltaen luovutustappiot -682 -838 -95 -35
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4 21 -4 -2
Yhteensa -686 -859 -99 -56
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 010 1327 9184 5 496
3.7. TILINPAATOSSIIRROT
Konserniavustukset o) 0 276 276
3.8. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -715 -628 531 -429
Laskennallisen verovelan muutos 20 -97 0] 0
Yhteensa -/35 -725 531 -429
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TILINPAATOS

4.2. TILINPAATOSTIET

KONSERNI EMOYHTIO

1 000 EUR 2025 2024 2025 2024
4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
4.1. MUUT VASTUUT
Takausvastuut
Muiden puolesta annetut:
A-tuottajat Oy:n laskusaatavien takaus, OP Yrityspankki Oyj 23 940 24 812 23 940 24 812
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut:
Suurusrehu Oy, takaus (leasingvastuut konsernissa

0,0 t€ vrt. 99,0 t€) 12 596 13 937 12 596 13 937
Yhteensa 12 596 13 937 12 596 13 937
Muut vastuut
Lainat rahoituslaitoksilta 14362 15 987
Pantatut kiinteistdkiinnitykset 8 000 8 000
Pantatut yrityskiinnitykset 7500 7500
Pantatut Kiinteistd Oy Itikanmaen osakkeet 18 kpl
Konserniyhtididen kiinteistdinvestointien alv-vastuut 519 592

Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-aluetta vuoteen 2050 asti, vuosivuokra 1879 t€. Osuuskunta on sitoutunut
tekemaan 26,7 t€:n ja 4759 t€:n suuruiset sijoitukset elintarviketeollisuuteen sijoittaviin rahastoihin. Lakeuden Taivaan-
raapija Oy on laatinut tuulivoimapuistoa varten maanvuokrasopimuksia maanomistajien kanssaVuokra-aika on 40 vuotta
sisaltaen irtisanomisperusteita esim. tilanteessa, jossa viranomaislupia ei saada. Yhtion maksuvelvoite alkaa sopimuksissa

tarkemmin maariteltyjen hankevaiheiden toteutuessa.

Koronvaihtosopimus 1.

Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittamiseksi. Sopimus

eraantyy 31.5.2030. Kiintea korko: 1,27 %, vaihtuva korko: 3 kk:n euribor
Nimellisarvo 1183

Kaypa arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu tuloslaskelmaan tuotoksi 27

Koronvaihtosopimus 2.

Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittamiseksi. Sopimus

eraantyy 30.11.2029. Kiintea korko: 1,026 %, vaihtuva korko: 12 kk:n euribor
Nimellisarvo 4 458

Kaypa arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu tuloslaskelmaan tuotoksi 195

Koronvaihtosopimus 3.

Sopimus tehty lainan korkomenojen kiinnittamiseksi. Sopimus

eraantyy 15.11.2032. Kiintea korko: 2,95 %, vaihtuva korko: 6 kk:n euribor
Nimellisarvo 4 333

Kaypa arvo (pankin ilmoitus), ei ole kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi -/9
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Liikevaihto  Liikevoitto Rahoitus  Tilikauden
1000 € voitto
Itikan maa- ja metsatilat Oy 2 7 3 9
Oy Feedmix Ab 659 239 15 387
Suurusrehu Oy 3129 985 -588 29
Pahkinakasa Oy 17 -305 71 -235
Lakeuden Taivaanraapija Oy 0] -3 4 1
Atria Oyj 1813734 64 018 -10 651 43 566
A-Rehu Oy 168 700 5779 373 4 917
Kiinteistd Oy Itikanmaki 1 461 766 -40 550
Rehukanava Oy 699 148 -4] 130
Nautasuomi Oy 4132 395 8 326
Maanvaalija Oy 0] -157 1 -155
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo 181 84 1 76
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il 237 90 13 83
Pysyvat Vaihtuvat Oma Vahem- Poistoero/ Vieras
vastaavat vastaavat paaoma mistéosuus varaukset paaoma
Itikan maa- ja metsatilat Oy 96 11 97 0 0] 10
Oy Feedmix Ab 3271 1 696 4 324 0 527 116
Suurusrehu Oy 18 932 502 4 987 0] 736 13 711
Pahkinakasa Oy 2 671 279 2798 0 0 152
Lakeuden Taivaanraapija Oy 1 524 448 1923 0] o) 49
Atria Oyj 729 462 269 928 431 986 22 807 o) 544 596
A-Rehu Oy 124 49 404 31 353 0] o) 18 175
Kiinteistd Oy Itikanmaki 9 046 888 6 329 0] 1776 1829
Rehukanava Oy 2 678 371 1438 0] 212 1399
Nautasuomi Oy 0 1978 909 0 o) 1 069
Maanvaalija Oy 0 310 269 0 0 4]
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo 205 656 825 0] o) 36
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il 24l 800 1008 0] o) 33
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Hallitus esittaa emoyhtion ylijaaman 22 836 078,59 euroa,

josta tilikauden ylijaama on 8 866 113,07 euroa, kaytetta-

vaksi seuraavasti:

- tilikkauden alun maksetuille A-osuuksille maksetaan
korkoa 16 % ja B-osuuksille 2 %

- seka ylijaamanpalautusta 0,6 % sen mukaan, kun jasenet
ovat kdyttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita

- lopun jattamista ylijaaman tilille.

Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen
liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitamme hallinto-
neuvostolle ja edelleen edustajiston kokouksessa kasitel-
tavaksi.

Seindjoella 10.3.2026

Juha Savela, puheenjohtaja
Mika Asunmaa

Mika Herrala

Jaakko Isomaki

Juha Kiviniemi

Juha Nikkola

Ilkka Nykanen, toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

Seindjoella 1.4.2026
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd
Mika Rantanen, KHT
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TILINTARKASTUSKERT

ITIKKA OSUUSKUNN TAJISTOLLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan konsernin seka emo-osuuskunnan toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan (Y-tunnus
0182346-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-31.12.2025. Tilin-
paatds sisaltaa seka konsernin etta emo-osuuskunnan

taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet l[ausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konser-
niyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat
hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimi-
sesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomes-
sa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisai-
sesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin ky-
kya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esit-
tamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
sithen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytodksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.
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TILINTARKAST

UUSKUNNAN EDUSTAIJISTOLLE

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytam-
me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:
 Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virhees-

ta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamis-
t3, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellis-
ten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuut-
tamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan
tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen koh-
tuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
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antaa merkittavaa aihetta epailla emo-osuuskunnan tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdk-
semme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatok-
sessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koske-
vat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuk-
sen hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan tilin-
tarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkdja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa

tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-

ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

TILINPAATOS ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatios-
ta. Muu informaatio, jonka olemme saaneet kayttéomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,
on toimintakertomus.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritet-
taessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaa-
ko se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
silhen sovellettavia saanndksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttdédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Seindjoella 1.4.2026
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd
Mika Rantanen, KHT

Kuva: Hannukselan tila, Teuva
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’ Vuosi 2025 oli Atrialle poikkeuksellisen vahva
— haasteista ja riskeista huolimatta.
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Vuosi 2025 oli Atrialle poikkeuksellisen vahva. Lahdimme
vuoteen erinomaisista lahtokohdista: takanamme oli yhtion
historian korkein oikaistu liikevoitto, vahvistunut oman
padoman tuotto seka terve taloudellinen asema.

Tiesimme kuitenkin toimintaympariston olevan haas-
teellinen ja varauduimme useisiin riskeihin, kuten talouden
ja geopolitiikan epavarmuuksiin, kuluttajien luottamuksen
heikkenemiseen, ravitsemussuositusten muutosten vaiku-
tuksiin, tyomarkkinahairioihin, mahdollisiin tullimuutok-
siin seka elaintauteihin. Suurin osa riskeista toteutui, mutta
siitd huolimatta saavutimme historiallisen tuloksen.

Systemaattinen kehitystyo
kasvun ja kannattavuuden taustalla

Konsernin liikevaihto oli edellisvuotta lahes 60 miljoonaa
euroa parempi. Vaikka alkuvuosi oli haastava, kysynta vil-
kastui selvasti kolmannella vuosineljanneksella. Erityisen
vahvasti kehittyi Atria Ruotsi, josta muodostui tulosparan-
nuksen ajuri. Myynnin kasvu, onnistuneet kaupalliset toi-
menpiteet ja Gooh! -valmisruokatuotteiden menestys nosti-
vat Ruotsin liikevaihtoa ja voittoa merkittavasti. Profitable
Growth Plan -kannattavuusohjelman hankkeet ovat tuotta-
neet selkeita ja mitattavia tuloksia.

Atria Suomen kehitys kaantyi myonteiseksi vaikeasta alku-
vuodesta huolimatta. Atria Suomi on pystynyt merkittavasti
tehostamaan siipikarjatuotantoa uuden tehtaan ja tuotannon
keskittamisen ansiosta, mika nakyi edellisvuotta parempana
tuloksena. Atria Viro kohtasi afrikkalaisen sikaruton aiheut-
tamia tuotantohaasteita, mutta vahva Maks&Moorits-brandi,
onnistunut markkinointi ja vahittaismyynnin kasvu vahvis-
tivat markkinaosuutta ja liikevaihtoa. Atria Tanskassa toteu-
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tetut tehostamistoimet vahvistivat tulosta, paransivat tuotta-
vuutta ja kohensivat taloudellista kestavyytta.

Vuoden aikana etenimme myos useissa strategisissa
investointihankkeissa. Nurmon tulevaisuuden valmis-
ruokatehdas eteni suunnitellusti ja on kokonaisuudessaan
noin 110 miljoonan euron investointi. Lisaksi Kauhajoen
16 miljoonan euron modernisointihanke ja Ruotsin Skol-
lerstan lihavalmisteisiin kohdistunut 23 miljoonan euron
investointi vahvistavat pitkan aikavalin kilpailukykyamme
ja tukevat strategisia painopisteitimme: ydinliiketoiminnan
optimointia ja kasvun vauhdittamista.

Investoinnit vauhdittavat paastéovahennyksia

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen on keskeinen osa
vastuullisuustyotamme koko ruokaketjussa. Vuonna 2025
saavutimme merkittavia edistysaskelia erityisesti energian
laadun ja tehokkuuden parantamisessa omassa toiminnas-
samme. Nurmon valmisruokatehtaan energiatehokkuuteen
liittyvat ratkaisut seka saatu vihrean siirtyman tuki osoitta-
vat, etta kilpailukyky ja ilmastovaikutusten pienentiminen
voidaan yhdistaa onnistuneesti.

Vuoden aikana toteutetut investoinnit — kuten siipi-
karjatehtaan lammontalteenotto ja sahkokattilaratkaisut
— tukevat pitkijanteisesti energiatehokkuutta ja paasto-
vahennyksia. Toimitusketjussa keskityimme erityisesti
alkutuotannon paastojen pienentamiseen kehittamalla hiili-
jalanjalkilaskentaa naudan, sian ja siipikarjan tuotannossa
seka lisaiamalla kotimaisen valkuaisen kayttoa rehussa.
Nurmon bioenergiayhteistyo ja valmisteilla oleva biokaasu-
laitos ovat keskeisia ratkaisuja tilatason paastovahennysten
mahdollistamisessa.

TILINPAATOS
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vahvempi, vastuul

Uusi strategia: TOGETHER 2030

Vuoden merkittavimpia onnistumisiamme oli myos uuden
strategian rakentaminen ja julkaisu. Strategiatyo tehtiin
laajassa yhteistyossa eri maiden johtoryhmien ja henki-
loston kanssa, jotta lopputulos heijastaa aidosti koko
Atria-yhteison nakemysta.

Uusi strategiamme TOGETHER 2030 rakentuu vah-
vojen lahtokohtien paalle, ja sen ydin kiteytyy neljaan
keskeiseen strategiseen toimenpiteeseen:

1. Kasvatamme ja optimoimme ydinliiketoimintaamme
2. Kiihdytamme kehitysta kasvavissa kategorioissa

eli siipikarjassa ja valmisruoissa
3. Kasvamme yhteistyolla ja skaalaamme toimintaamme
4. Rakennamme tulevaisuutta uudistumalla.

Panostamme ihmisiin,
osaamisen kehittamiseen ja viestintaan

Kuten strategiamme nimi, TOGETHER 2030, kertoo,
ihmiset ja yhdessa tekeminen ovat toimintamme keskios-
sd ja Atrian keskeinen vahvuus. Olenkin iloinen siita, etta
henkil6ston sitoutuminen on vuonna 2025 ollut erityisen
vahvaa: vastausprosentti henkilostokyselyyn nousi selvas-
ti, suositteluhalukkuus kohosi 85 prosenttiin ja sitoutunei-
suusindeksi parani merkittavasti. Tama kertoo henkilos-
tomme halusta rakentaa Atriaa yhdessa ja luottamuksesta
yhteiseen suuntaan.

Olemme jatkaneet panostuksia osaamisen kehittami-
seen. Innovaatio-osaamisen kehittamiseen keskittyva
Atria Growth Engine -ohjelma ja tekoalyyn keskittyva
Pathfinder-ohjelma ovat esimerkkeja siita, miten raken-
namme uudenlaista kyvykkyytta kaikissa maissamme ja

Tavoitteenamme on tehda hyvaa ruo

ija yhtenaisempi Atria

k

kaikilla organisaation
tasoilla. Tekoalyyn
liittyvat kaupalli-

set tyokalut ja tuo-
teryhmahallinnan
kehittaminen tukevat
konkreettisesti myos
seuraavia kasvuloikkiamme.

Myo0s viestinnan vahvistaminen on ollut tarkea osa
strategian jalkautusta. Syksyn aikana olemme olleet aktii-
visesti esilla eri kanavissa, ja se nakyy: maineemme nousi
korkeimmalle tasolle koko mittaushistoriassa ja brandi-
mielikuvat ovat vahvistuneet. Tama rakentaa luottamusta
niin asiakkaiden, tuottajien kuin sijoittajienkin keskuu-
dessa. On ollut rohkaisevaa huomata, etta Atria nahdaan
aiempaa vahvempana toimijana kaikilla markkinoillamme.

ATRIA

Hyva ruoka — parempi mielli.

Kohti vahvempaa, vastuullisempaa
ja yhtendisempaa Atria

Vuosi 2026 on uuden strategian ensimmainen varsinainen
toteutusvuosi. Rakennamme vahvalta pohjalta ja etenem-
me maaratietoisesti strategisten hankkeiden edistamises-
sd. Suunta on selkei, ja tavoitteenamme on tehda hyvaa
ruokaa joka paiva seka rakentaa samalla entista vahvem-
pi, vastuullisempi ja yhtendisempi Atria.

Haluan kiittaa lampimasti kaikkia atrialaisia, asiakkai-
ta, tuottajia, kumppaneita ja sijoittajia yhteistyosta ja luot-
tamuksesta. Tyo hyvan ruoan parissa jatkuu myos tuleva-
na vuonna — yhdessa. Hyva ruoka, parempi mieli.

KAl GYLLSTROM, TOIMITUSJOHTAIJA, ATRIA OY]
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Atria Suomen vuoden 2025 liikevaihto oli 1 319,6 mil-
joonaa euroa. Liikevaihto kasvoi hieman edellisvuoteen
verrattuna, mika oli seurausta vahvistuneesta viennis-
ta ja teollisuusmyynnista. Myynti vahittaiskauppaan ja
foodservice-asiakkaille oli edellisvuoden hyvalla tasolla
kasvaen loppuvuotta kohti. Atrian edustamien tuoteryh-
mien kokonaismarkkina vahittaiskaupassa Suomessa oli
lievassa kasvussa.

Siipikarjan ja valmisruoan kysynta kasvoi edelleen.
Siipikarjatuotteiden markkina kasvoi vuonna 2025 arvos-
sa mitattuna 3 prosenttia ja valmisruokamarkkina lahes
2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Foodservice-markkinan kehitys oli vaisua: pikaruoka-
markkina kasvoi hieman ravintolamarkkinan jaadessa
edellisvuoden tasosta. Huhtikuussa toteutunut Elintar-
viketyolaisten liiton lakko, ylityo- ja vuoronvaihtokiellot
vaikuttivat negatiivisesti katsauskauden liikevaihtoon.
Vuoden 2024 lopulla julkaistut ravitsemussuositukset
heikensivat lihavalmisteiden kuluttajakysyntaa.

Atria Suomen strategian
, ytimessd on Atrian ainut-
laatuinen ruokaketju: pelloilta
poytiin, suurella sydamella
yhdessa tehden.
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Atria Suomen vuoden 2025 oikaistu liikevoitto parani
edellisvuodesta 1,8 miljoonaa euroa ja oli ennatykselli-
set 62,2 miljoonaa euroa. Hyva tuloskehitys oli seurausta
siipikarjatuotannon tehostamisesta ja tuotannon keskitta-
misesta Nurmon uuteen siipikarjatehtaaseen. Myos vahva
liikevaihdon kasvu toisella vuosipuoliskolla seka kanan-
lihan viennin kaynnistyminen Kiinaan viime vuoden lo-
pulla olivat keskeisia tekijoita liikevoiton vahvistumisessa.
Ostopalveluiden kustannukset olivat vertailukautta kor-
keammat.

Investointeja kasvuun,
kannattavuuteen ja vastuullisuuteen

Vuoden aikana Atria kiaynnisti merkittavia investoin-
teja, joilla vahvistetaan yhtion kilpailukykya ja kasvu-
tavoitteita seka edistetaan kestavan kehityksen tavoitteita.
Investoinneilla Atria vahvistaa asemaansa markkinoilla,
parantaa tuotannon tehokkuutta ja ottaa merkittavia as-
kelia kohti hiilineutraalia tulevaisuutta. Kaynnistimme
kevaalla 7 miljoonan euron investoinnin ohukaistuotan-
non uudistamiseen ja laajentamiseen Nurmossa. Heina-
kuussa kerroimme yli 80 miljoonan euron investoinnista
valmisruokatuotantoon ja syksylla 16 miljoonan euron
investoinnista naudanlihan tuotantoon.

Uusi strategia: YHDESSA 2030

Syyskuussa julkaisimme uuden liiketoimintastrategian.
Atria Suomen strategian ytimessa on Atrian ainutlaa-
tuinen ruokaketju: pelloilta poytiin, suurella sydamella

TILINPAATOS

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

yhdessa tehden. Vahvalla osaamisella teemme ruokaa,
joka maistuu hyvalta ja johon voi luottaa, tanaan ja
huomenna. Keskitymme strategiassamme ydinliike-
toimintojemme — punaisen lihan ja lihavalmisteiden —
vahvistamiseen. Haemme kasvua valmisruoasta ja siipi-
karjatuotteista. Luomme uutta liiketoimintaa yhteistyolla
muiden konsernimme liiketoiminta-alueidemme kanssa.
Uudistamme liiketoimintaamme yhdessa koko ruoka-
ketjumme toimijoiden kanssa.

Haluan esittaa lampimat kiitokseni tuottajille, atria-
laisille, asiakkaille ja kumppaneille hyvin sujuneesta
vuodesta 2025. Yhdessa rakennamme suomalaista ruoka-
ketjua ja viemme tyotamme vastuullisesti eteenpain myos
tulevina vuosina.

MIKA ALA-FOSSI
TOIMITUSJOHTAIJA
ATRIA SUOMI OY

ATRIA
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Vuoden 2025 aikana Suomessa toteutettiin Orpon halli-
tuksen toimesta useita tuottajiemme ja Atrian liiketoimin-
nan kannalta myonteisia uudistuksia. Geopoliittinen ti-
lanne on nostanut ruoantuotannon merkityksen keskioon
osana yhteiskuntien huoltovarmuutta ja itsenaisyytta.
Tama nakyy myos EU:n tasolla monissa aloitteissa.

Suomessa maatalouden tukieurojen jattiminen leik-
kausten ulkopuolelle on ollut tarkea arvovalinta, erityi-
sesti kun huomioon otetaan julkisen talouden heikko tila.

Finnveran valineet ovat tulossa lakiuudistuksen myo-
ta myos maatalousyrittajien saataville 1.5.2026 alkaen.
Tama tarjoaa yrittajille uuden mahdollisuuden etenkin
tarvittavien ulkoisten vakuuksien hankintaan sukupolven-
vaihdosten ja investointien yhteydessa.

Maatalouspolitiikan osalta tukien suuntaaminen
aktiiviviljelijoille ei valitettavasti ole toteutunut hallitus-
ohjelman mukaisesti. Tukieurojen priorisointi ruokaa
tuottavaan maatalouteen on valttamatonta, kun inflaatio
ja muut rahatarpeet nakertavat maatalousbudjettia. Odo-
tuksemme kohdistuvat vuodesta 2028 alkavaan ohjelma-
kauteen. Korvauskelpoisuuksien myontaminen nuorten ja
itisuomalaisten tuottajien raivioille on ollut tarpeellinen
uudistus monille tuottajistamme.

Saantely ja tulevat uudistukset

Maa- ja metsatalousministerio paivitti lihan alkupera-
merkintoja koskevaa asetusta siten, etta 1.6.2026 alkaen
lihan alkuperamaa on ilmoitettava pakkauksen etupuolel-
la isolla kirjasimella silloin, kun tuotteen lihapitoisuus on
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yli 15 %. Tama auttaa kuluttajaa valitsemaan kotimaista
lihaa halutessaan.

Lihantarkastuksen tehostaminen on ollut alamme
tavoite pitkaan. Siksi onkin erinomaista, etta Ruoka-
virasto ja maa- ja metsatalousministerio ovat sopineet
tulossopimuksessa asteittaisesta siirtymisesta visuaali-
seen lihantarkastukseen muun Euroopan tavoin. Myos
Business Finlandin myontama 24,8 miljoonan euron
avustus uuteen vihreaan ruokatehtaaseen vahvistaa
atrialaisen arvoketjun menestysta nopeasti kasvavassa
valmisruoan segmentissa.

Toimialallemme keskeisia hankkeita Orpon hallituksen
asialistalla vuodelle 2026 ovat eldainten hyvinvointilain
korjaaminen (kirurgisen kastraation kiellon kumoami-
nen) seka sika-alan salmonellarahaston perustaminen.
EU:n neuvottelemat useat kauppasopimukset uhkaavat
lisata epareilua kilpailua etenkin lihan osalta, mika paat-
tajilta tuntuu unohtuvan. Hallitusohjelmavaikut-
taminen vuonna 2027 aloittavan seuraavan
hallituksen ohjelmaan on kaynnistynyt.

RISTO LAHTI
YHTEISKUNTASUHDEJOHTAIJA
ATRIA SUOMI OY

ATRIA

TILINPAATOS ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Geopoliittinen tilanne on nostanut ruoantuotannon
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Tapahtumarikas vuo

Atrian alkutuotantoyhtiot A-Tuottajat Oy, A-Rehu Oy ja
Nautasuomi Oy jatkoivat hyvaa arkista tyota tuottajien
palvelemiseksi. Hankimme lihaa, valitimme elaimia,
kehitimme ja myymme rehuja seka tuotamme asiakas-
tiloillemme monenlaista kehityspalvelua, jotta tilat me-
nestyisivat kovassa kansainvalisessa kilpailussa. Vuoteen
2025 mahtui monenlaista liiketoiminnallista tapahtumaa.
Meidan tapahtumissa kavi toimintavuonna poikkeukselli-
sen paljon osanottajia. Isoista tapahtumista Liha-akatemia
veti jalleen vakea lahes 400 henkea. Sikatuottajien sato-
kauden paatoksessa oli runsaasti osallistujia ja nautatuot-
tajien lounailla kavi ennatysmaara yli 1 000 osallistujaa.
Jotenkin oli aistittavissa, etta epavarmoina kansainvalisen
politiikan aikoina halutaan yhteisiin tapahtumiin osallis-
tua. Se on erinomainen asia, ollaan yhteisen asian aarella
ja voidaan keskustella monista yhteisista toimialan kysy-
myksista. Meilla on hyvin ammattimaiset tuottajat, joiden
kanssa on hyva tehda tyota vaativissakin kehitystoissa ja
myos ihan paivittaisten arkisten haasteiden ja ongelmien-
kin keskella. Yhdessa pyrimme ratkomaan integroidun
ketjumme rajapintoja niin, etta toiminta olisi mahdolli-
simman sujuvaa niin tilojen, teollisuuden kuin myynnin-
kin kannalta. Atrian alkutuotannon yhtioissa eri tehtavis-
sa tyoskentelee noin 130 ammattilaista. Kullakin on oma
tarkea roolinsa. Osa on paivittain tekemisissa tuottajiem-
me kanssa ja osalla on taas jokin asiantuntijarooli, mika
ei valttamatta nay tuottajille muuta kuin sujuvina asioiden
hoitumisina. I'T-ratkaisujen kehittyminen mahdollistaa jo
nyt ja tulevaisuudessa viela enemman sen, etta me kyke-
nemme ennakoimaan mm. elainvirtojen kulkua eri vuo-
denaikoihin todella tasmallisesti. Se auttaa tuottajia, teol-
lisuutta ja Atrian myyntia suunnittelemaan toimintoja yha
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tehok-
kaam-
maksi ja
koko ketjua
paremmin palve-
levaksi. Elainliiken-
teen hoidossa oli vaihte-
levuutta. Porsaat olivat ruuhkan
puolella lahes koko vuoden, sen sijaan

teuraat kulkivat hyvin odotusten mukaan. Joulukinkku-
sesonki oli yksi vuoden suurimmista onnistumisista.
Vasikoista oli kevaalla ja alkukesasta reilusti pulaa,

mutta syksylla tarjontaa oli hyvin. Nautateurastuksissa ei
ollut juurikaan ruuhkaa. Kevaalla oltiin jonkin verran pu-
lan puolella. Kokonaisuutena melko tasapainoinen vuosi.

Atria on suurin lihan jalostaja

Atria jalosti viime vuonna kaikesta Suomessa tuotetusta
lihasta 41,5 % (40,9), osuus nousi edellisvuodesta hieman.
Nousu selittyy siipikarjan ja sian hankintaosuuden nou-
sulla. Sian hankintaosuus oli 35,6 % (34,0), siipikarjan
43,4 % (42,8) ja naudan 50,2 % (51,1). Naudasta kaytiin
historiallisen kovaa kisaa, koska naudasta oli markkinoil-
la kova pula. Myos naudan tuottajahinnat nousivat poik-
keuksellisen paljon. Enemman kuin historiassa koskaan
yhden vuoden aikana. Naudan kova kysynta ja korkeat
hinnat jatkuivat myos vuodelle 2026. Atria on poikkeuk-
sellisen vahva lihanhankkija ja jalostaja kaikissa lihala-
jeissa. Se on yli vuosisadan jatkuneen menestyksekkaan
tyon tulos. Atria on investoinut kaikkien lihalajien teolli-
seen toimintaan suuret maarat rahaa ja saanut silla mer-
kittavan teollisen edun verrattuna sen keskeisiin kilpaili-
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joihin.
Vuosi
2025 oli
Atrian suuri
(02 strategian vuosi.
Konsernin ja Atria
Suomen strategiat uudis-
tettiin. Alkutuotannon osalta
strategian uudistaminen kaynnistettiin
vuoden lopulla. Atrian uuden strategian kantava sana on
“Together” — Yhdessa. Koko ruokaketjua tullaan kehitta-
maan yhdessa pellolta kuluttajan ruokapoytaan saakka.

oY
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Rehuliiketoiminta kovassa kilpailussa

A-Rehun vuosi oli kovassa kisassa aika onnistunut.
Rehujen volyymikehitys oli poikkeuksellisen hyva, ja
toiminnallinen ja taloudellinen tulos taytti odotukset.
Raaka-ainehankintojen onnistumisten ja loistavasti toi-
mineiden tehtaiden ansiosta vuosi nousee historian par-
haiden joukkoon. Suuri kiitos kuluneesta vuodesta kuu-
luu ennen kaikkea meidan uskollisille asiakkaillemme.
Ilman heita yhtio ei kykenisi kehittimaan toimintojaan

ja tuottamaan entista laadukkaampia ja tuottoisempia
rehuja. Tuottajien luottamus omaan rehuyhtioon ja sen
pitkan ajan strategiaan on avain koko ketjun menestyk-
seen. Erityisena mainintana voi todeta vuoden 2025 hyva
volyymien kehitys. Vuoden 2025 sato oli selvasti edellis-
vuosia parempi. Viljojen hinnat laskivat puintikaudella
jonkin verran ja jaivat myos hieman edellisvuoden alapuo-
lelle. Se tarkoitti tietysti peltoviljelyyn merkittavaa tulon
laskua. Toisaalta sita kautta laskeneet rehujen hinnat
auttoivat kovien kustannuspaineiden alla olleita kotielain-

a & ATRIA
: UOTTAJAT

& A-REHU

tiloja saamaan tulosta hieman paremmaksi. Ilahduttavaa
on se, miten paljon olemme kyenneet kasvattamaan pelto-
viljelyn sopimustuotantoamme. Sen kautta saamme jo
lahes kaiken viljan koko kayttokaudelle.

A-Rehun vuoden liikevaihto oli noin 169 miljoonaa
euroa (166 M€). Liikevaihdon nousu jai melko pienek-
si, vaikka rehuvolyymit olivat hyvat. Laskeneet raaka-
aineiden hinnat tasoittivat liikkevaihdon kasvua. A-Rehun
koko myynnin volyymi oli noin 636 miljoonaa kiloa
(612 MKkg). Sikarehujen myynti kasvoi 4,3 %, siipirehujen
4,7 % ja nautarehujen perati 13,1 %. Oman tuotannon vo-
lyymi nousi samassa tahdissa. Kilpailu rehumarkkinassa
oli poikkeuksellisen kovaa. Taloudellinen tuloksemme
ylitti tavoitteet, vaikka se ei ole toimintamme paamaara,
vaan hyva rehustaminen ja sita kautta tuloksien tekemi-
nen tiloille. Vuoden suurin haaste oli kuivuri-investoinnin
kayttoonotto.

Haluan kiittaa kaikkia alkutuotannon tyontekijoita,
hallintoa, yhteistyokumppaneita seka erityisesti uskollisia
viljelijaasiakkaitamme. Tasta
on hyva jatkaa tulokse-
kasta yhteistyota.

REIJO FLINK
TOIMITUSJOHTAIJA
A-TUOTTAJAT OY
A-REHU OY
NAUTASUOMI OY
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KEHITYSOHJELMA

IOHJELMA

Optimiohjelma on atrialaisen ruokaketjun kehitysohjelma,
joka vahvistaa kaikkien lihalajien ja koko arvoketjun kil-
pailukykya muuttuvassa toimintaymparistossa. Atrialaiset
perhetilat ovat ruokaketjun perusta. Tiloilla tehdaan ne
teot, joihin laatu, kilpailukyky ja kuluttajan tunnistamat
erottautumistekijat rakentuvat. Atrialainen ruokaketju

on kasvanut vahvaksi kokonaisuudeksi, jonka merkitys
korostuu entisestiin Atrian YHDESSA 2030 -strategias-
sa. Perhetilojen merkitys nousee entista nakyvammaksi
osaksi vastuullista, yhteista ruokaketjua.

Jokainen lihalaji on rakentanut oman ketjun tarpeita
palvelevan Optimiohjelman, mutta kaikissa on sama
perusajatus: kehitysta tehdaan kokonaisuutena tiloilta

teollisuuteen ja aina kaupal-
lisiin toimintoihin asti.

£t e 0 e s
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vuus, vastuullisuus seka kilpailukyky ohjaavat tekemista
lapi ketjun.

Elainlajikohtaiset optimiohjelmat
palvelevat ketjun tarpeita

Ensimmainen Optimisika-ohjelmakausi oli 2021—2025,
jolloin painopisteena oli kilpailukyvyn, teuraslaadun ja
terveyden kehittaminen. Vuosien 2026—2030 ohjelmas-
sa keskitytaan myos ketjun rakenteen kehittamiseen.
Datan ja uusien teknologioiden hyodyntaminen avaa uu-
sia mahdollisuuksia tiedolla johtamiseen niin tilatasolla
kuin koko ketjussa. Optimisika-ohjelman visiona on olla
alykkain, kilpailukykyisin ja vastuullisin sikaketju, jossa

tuotannon.

\VAT ATRIALAISTA RUOKA

Data ja tieto ovat ohjelmien ytimessa, ja markkinaohjautu-

erinomainen elainterveys mahdollistaa antibioottivapaan

TILINPAATOS

ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Optiminautaketju 2026—2030 tahtaa viiden miljoonan

lisakiloon hyodyntamalla olemassa olevaa potentiaalia ja
kohdistamalla toimet kohtiin, joissa vaikutus on suurin.
Optiminaudan tavoitteet johdetaan saantoleikkausten
tuloksista, kaupallisesta tarkastelusta ja alkutuotannon
edellytyksista: millainen nauta tuottaa ketjulle eniten
arvoa ja miten siithen paastaan. Alkuvaiheen painotus
on havikin pienentamisessa, erityisesti keskenkasvuisi-
na teurastettujen eliainten, kuolleisuuden ja poistuman
vahentamisessa seka liharoturisteytysten lisiamisessa.
Datan ja teknologian rooli tuo ketjulle uusia mahdolli-
suuksia. Naudanlihantuotanto on tiiviissa symbioosissa
maitotilojen kanssa, ja kehitysta tehdaan pitkalla tahtai-
mella myos lisaamalla tutkimus- ja kehitystoimenpiteita.

muotoisen nautaketjun toimijoiden kesken.

Optiminautaketju edellyttaa tiivista vuoropuhelua moni-

ehitysta tehdaan kokonai-
1stiin totmintothin asta.

Optimikana 2026—2030 -ohjelman tavoitteena on ket-
jun arvon kasvattaminen vaihe vaiheelta. Kehityspotenti-
aali 10ytyy vaihtelevien tulosten kautta: paras arvo syntyy
painotavoitteiden mukaisesta ja tasalaatuisesta parvesta.
Optimikana-ohjelmassa on luotu selkeat numeeriset ta-
voitteet, jotka ohjaavat kehitysta. Vuonna 2025 keskipai-
non hallinta oli historian parhaalla tasolla. Konkreettisina
askelina ovat olleet uudet tiedonkeruuratkaisut, joiden
tuottamaa tietoa hyodynnetiaan muun tuotantodatan
rinnalla.

NIINA IMMONEN, KEHITYSJOHTAJA, ATRIA SUOMI OY
TOMI HARJU, KEHITYSPAALLIKKO, ATRIA CHICK
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Naudanlihan tuotanto laski kuusi ja kulutus nelja pro-
senttia vuonna 2025. Tuotanto oli 81,2 miljoonaa kiloa

ja kulutus 94,5 miljoonaa kiloa. Teuraiden tarjonta oli
niukkaa alkuvuonna 2025, ja nautamarkkina kaantyi
kysyntavetoiseksi. Naudanlihan tuonti kasvoi 19,4 miljoo-
naan kiloon (+8 %) ja kulutuksen kotimaisuusaste oli 79
prosenttia. Vienti supistui 6,9 miljoonaan kiloon (-15 %).
Naudanlihaa oli valtakunnan varastoissa noin 1,4 miljoo-
naa kiloa seka vuoden 2025 alussa etta lopussa, ja varastot
olivat alimmillaan puoli miljoonaa kiloa elokuun lopulla.

Euroopan naudanlihan tuotanto supistui 4 prosenttia
ja markkina oli voimakkaasti kysyntavetoinen, mika sii-
vitti naudan tuottajahintojen nousua lapi vuoden 2025.

Joulukuussa 2025 Suomessa oli 224 000 lypsylehmaa
(-3 500 kpl) ja 55 400 emolehmaa (-1 600 kpl). Vasikoita
syntyi 273 600 eli 1 800 vasikkaa vahemman kuin vuonna
2024.

Atria Nauta -palvelu hankki 40,8 miljoonaa kiloa
naudanlihaa Atrian jalostettavaksi ja markkinoitavaksi
vuonna 2025. Hankintaosuutemme oli 50,2 % Suomessa
tuotetusta naudanlihasta. Atria valitti 70 500 vasikkaa
maitotiloilta ja emolehmatiloilta lihatiloille kasvamaan.
Atrian osuus oli 47 prosenttia maitotilojen ja 51 prosenttia
emolehmatilojen vasikoiden ensivalityksesta.

Nautasuomi toteutti vuonna 2025 useita kehittamis-
hankkeita: Yhteistyossa Maitosuomen kanssa Nauta ja
Maito Ita ja Nauta ja Maito ldnsi -hankkeita, Pohjolan
Maidon kanssa Menestyvd Nauta ja Maito -hanketta seka
Tuottajain Maidon kanssa Mdre 2.0 -hanketta. Naissa
kaikissa yhteistyohankkeissa kohderyhmana ovat maito-
ja lihatilat. Hankkeiden pienryhmatoimintaan osallistui
300 maito- ja lihatilaa.
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, Optimiohjelman tavoitteina on tuottavuuden
ja laadun kehittaminen tilanteessa, jossa

Osana Atrian YHDESSA 2030 -strate-
giaa kaynnistimme Optiminautaketju-
ohjelman vuoden 2025 lopulla. Ohjelman
tavoitteina on nautaketjun tuottavuu-
den ja laadun kehittaminen tilanteessa,
jossa naudanlihan kokonaistuotanto
laskee. Keskeisimmiksi kehityskohteiksi
maaritettiin sonnien ja hiehojen teuras-
painojen nousu, saantojen parantaminen
seka ketjun havikkien pienentaminen.

Nautojen terveys ja hyvinvointi

Vuonna 2025 jatkoimme koko tuotantoketjun katta-

vaa Laadun Ykkonen -seurantaa ja painotimme toimi-
tusketjun yhteisia laatutavoitteita. Seuranta nosti esiin
keskeiseksi kehityskohteeksi nautojen kuolleisuuden
vahentamisen naudanlihan saatavuuden turvaamiseksi.
Teuraslehmien suotuisa hintakehitys tukee lypsylehma-
kuolleisuuden laskua, mutta lypsylehma- ja vasikkakuol-
leisuuden osalta korostui myos sidosryhmayhteistyon
tarve.

Osallistuimme aktiivisesti Optiminautaketju-hank-
keen Terve Nauta -osion suunnitteluun ja yhdistimme
sen Laadun Ykkonen -seurantaan. Kohdistimme toimen-
piteita hengitystietulehdusten, kuolleisuuden, jalkavikojen
ja keskenkasvuisten teuraiden vihentamiseen. Erityista
huomiota kiinnitimme vasikkakasvattamoiden korkeaan
hengitystietulehdusriskiin ja etsimme keinoja sairastu-
vuuden seka antibioottien kayton vahentamiseen.

Ehdollisuuden valvonta jatkui, ja erittain vakavia poik-
keamia havaittiin 11 (2024: 13). Nautojen hyvinvointia

naudanlihan kokonaistuotanto laskee.

Atrian sopimustiloilla seurattiin NASEVA-
vuosikatsausten ja hyvinvointimittarin
avulla. Tuotannosta 94,6 prosenttia oli
mukana vuosittaisessa NASEVA-seu-
rannassa (2024: 96,8 %). Vastuullisuus-
rajojen rikkomuksia ilmeni noin viiden-
neksella tiloista, erityisesti pienilla ja
monimuotoista tuotantotapaa harjoitta-
villa tiloilla.
Luken kanssa toteutettu NASEVA Nauto-
jen hyvinvointitieto -hanke saatiin paatokseen.
Hankkeessa tunnistettiin kehitystarpeita, kuten
laadullisen hyvinvointiarvioinnin (QBA) ja luontaisten
kayttaytymistarpeiden arvioinnin lisidminen jarjestel-
maan.

Tautitilanne pysyi kokonaisuutena vakaana. Salmo-
nellatapaukset laskivat edelleen (10 tilaa). Palvisilsa-
tapauksia ilmeni 55 tilalla, mika oli 20 vihemman kuin
vuonna 2024. Kryptosporidioosin riskinhallinta onnistui
hyvin. Mykoplasmatapauksia todettiin saman verran kuin
aiempina vuosina. Vahvistimme ETT:n kanssa yhteistyo-
ta palvisilsan ja M. Boviksen vastustamisessa, lisisimme
palvisilsarokotuksia kasvatustiloilla ja valmistelimme
rokotesubventioiden laajentamista kaikille palvisilsa-
tiloille, joilla on alle kolmen kuukauden ikaisia vasikoita.

Edistimme antibiootittoman naudanlihan tuotanto-
mahdollisuuksia tuomalla teuraiden antibiootittomuus-
tiedot NASEVAsta teurastamojarjestelmaamme.

SINIKKA HASSINEN, JOHTAJA, ATRIA NAUTA
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Sian tuotantovolyymit olivat Euroopassa noin kolmen
prosentin nousussa verrattuna edelliseen vuoteen. Siir-
tymaa eri maiden valilla tapahtuu edelleen, ja varsinkin
Tanskasta porsaita viedaan edelleen hyvin paljon Puo-
laan ja Saksaan. Markkinassa oli vuoden aikana monia
vaiheita ja haasteita, joiden myota Euroopan tuottajahin
nat laskivat merkittavasti. Vaikuttavina tekijoina olivat
tuotantomaarien nousu ja epasuhta kysyntaan nahden,
alkuvuoden suu- ja sorkkatautitapaukset, Kiinan asetta-
mat vientitullit sianlihalle seka ASF-tapausten aiheutta-
mat hairiot ennen kaikkea Espanjassa.

Suomessakin sianlihan tuotanto nousi noin kaksi
prosenttia ja oli vuonna 2025 yhteensa 163,8 miljoonaa
kiloa. Positiivista oli kuitenkin se, etta sianlihan kulutus
nousi pitkan laskun jalkeen noin kaksi prosenttia ja oli
157,6 miljoonaa kiloa. Kulutuksen kasvuun vaikutti en-
nen kaikkea naudanlihan saatavuushaasteet. Sika pystyi
tayttamaan tata vajetta erityisesti jauhelihojen osalta,
kun sekoitejauhelihat ottivat suuremman roolin.

Tuotanto oli kuitenkin edelleen kulutusta suurempi,
omavaraisuuden ollessa noin 104 prosenttia. Valtakunnan
pakkasvarastot kasvoivat myos edellisvuoteen verrattuna,
mika johtui suuremmasta tuotantovolyymista ja kylmasta
alkukesasta, joka haastoi grillikauden alkua. Viennin osal-
ta vuosi oli vaiherikas Kiinan tullien aiheuttaman mark-
kinaromahduksen seka eldintautien tuomien muutosten
vuoksi Euroopan viennin jakautumisessa. Markkinan
laskiessakin toimintaa on kuitenkin pystytty yllapitamaan
pitkien asiakassuhteiden ansiosta. Vuoden 2025 aikana
tuottajahinta laski, tasaantuen koko vuodelle noin kahden
euron tasolle.
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Atria Sika -ketju
Vuosi 2025 oli sikaketjulle haasteellinen
alkuvuoden teurasruuhkien vuoksi, joi-
hin myos kevaan elintarvikealan lakot
vaikuttivat. Lisaksi suurimman osan
vuodesta oltiin porsaiden ylitarjonta-
tilanteessa. Nama haasteet saatiin rat-
kaistua vuoden loppuun mennessa, mut-
ta elainvirtojen hallinnassa on edelleen
parannettavaa, erityisesti entista yhtenai-
semman ketjun nakokulmasta. Suunnitelmal-
lisuutta ja tasaisuutta tulee kehittaa jatkuvasti.
Kehitystyo on kuitenkin tuottanut tulosta. Esimerkiksi
painonhallinta sailyi hyvalla tasolla haasteista huolimat-
ta. Tehtaan tavoitepainovaliin osumisen tavoitteena on
80 prosenttia, ja tassa oltiin hyvin lahella. Lihakkuus oli
myos lahella asetettua 59 prosentin tavoitetta. Laadulli-
olisi mahdollisimman tuottava. Laadun ja terveyden kehi-
tystoimien ansiosta laatusikojen maara kasvoi merkitta-
vasti, jopa 10 prosenttia vuoden 2025 aikana.
Tuottavuudessa vieroitettujen porsaiden maara nou-
si keskimaarin 32,5 porsaan tasolle emakkoa kohden, ja
tasaisuus kehittyy edelleen. Lihasikaloiden paivakasvu
sailyi hyvalla tasolla, keskiarvon ollessa hieman yli 1 050
grammaa. Myos rehuhyotysuhteessa saavutettiin paran-
nusta. Kehitys on hyvaa, ja erityisesti tasaisuuden lisaan-
tyminen parantaa koko ketjun tehokkuutta.
Tuotantomaarien kasvu toi kuitenkin myos haasteita.
Tuotantomaara nousi edellisvuoteen verrattuna noin 3
miljoonaa kiloa, ollen yhteensa noin 57,4 miljoonaa kiloa.
Tavoitteena on palata noin 55 miljoonan kilon tasolle.

, ’ Sianlihan kulutus nousi pitkan laskun jalkeen
noin kaksi prosenttia vuonna 2025.
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Atria Sika -palvelu

Atria Sika -palvelun paatehtavana on raken-
taa yhdessa tuottajien kanssa kansainvalises-
ti kilpailukykyinen sianlihan tuotantoketju
seka tarjota tuottajille A-Rehun kautta kulle-
kin tilalle sopivimmat rehut ja rehukonsep-
tit. Sikarehujen osalta kehitys pysyi hyvalla
tasolla, ja markkinaosuutemme nousi noin
43 prosenttiin ruokittujen sikojen perusteella
laskettuna.
Palvelumallin uudistamisen myota tahtaamme
entista parempaan tilojen rehustamisen tukemiseen seka
edellakavijyyteen rehujen vastuullisuusasioissa, esimerkiksi soi-
jattoman ruokinnan osalta.

Vastuullisuudessa on otettu merkittavia harppauksia. Hiili-
jalanjalkilaskuri otettiin kayttoon vuoden 2025 aikana, mika
mahdollistaa toimien paremman mittaamisen ja nakyvaksi te-
kemisen. Laadulliset tekijat, kuten eldinten hyvinvointi, terveys,
olosuhteet ja ruokinta, ovat keskeisessa roolissa kehitystyossa.

Elainten hyvinvoinnin osalta jopa 65 prosenttia porsaista
tuotetaan nykyisin vapaaporsituksella. Myos bioturvallisuutta
on kehitetty edelleen, ja tata tyota jatketaan kotimaisen tuotan-
non ja viennin turvaamiseksi. Antibioottivapaassa tuotannossa
on mukana jo lahes kaikki tilat, ja kehitystyo jatkuu.

TUOMAS VIITA, JOHTAIJA, ATRIA SIKA
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della strategialla koh

Vuosi 2025 oli Finnpigille monella mittarilla hyva. Vuotta
voi kuvata jopa tylsaksi — positiivisessa mielessa — silla
toiminta eteni tasmalleen suunnitelmien mukaisesti ilman
merkittavia poikkeamia. Kaikki ennalta asetetut liiketoi-
minnalliset tavoitteet saavutettiin vahintaan budjetoidulla
tasolla, eika negatiivisia yllatyksia ilmennyt. Siemen-
myynti oli hieman budjetoitua korkeampi, mika heijastui
suotuisasti talouden tunnuslukuihin. Taloudellinen tulos
oli kokonaisuutena budjetoitua parempi.

Vuoden aikana laadimme yhdessa omistajien kanssa
Finnpigille uuden strategian, jossa linjasimme yhtion
suuntaa vuoteen 2030 saakka. Strategiatyo oli tarkea ja
merkityksellinen kokonaisuus: omistajien tahtotila on nyt
selkea, ja yhtiolla on yhteinen suunta ja pitkan aikavalin
tavoitteet.

Strategia ja tulevaisuuden suunta

Yksi strategiatyon keskeisimmista lopputuloksista oli
Finnpigin perustehtavan paivittaminen. Aiemmin yhtiolla
oli yksi perustehtava: elainaineksen hankinta ja jalkautta-
minen omistajien sikaketjuun keinosiemennyksen kautta.
Strategiapaivityksen myota perustehtavia on nyt kaksi.

JASENISTO JA HALLINTO

OSI 2025

kiintoista tulevaisuutta

Elainlaakaripalveluiden tuottaminen ja kehittaminen nos-
tettiin yhtion perustehtavien joukkoon. Korkealaatuisten
elainlaakaripalveluiden varmistaminen koko sikaketjulle
nahdaan pitkalla aikavalilla kriittiseksi toiminnoksi, jon-
ka jatkuvuus halutaan turvata.

Muuten Finnpigin liiketoiminnan perusta sailyy ennal-
laan. Elainaines jalkautetaan sikaketjuun edelleen karju-
aseman ja uudiselainvalityksen kautta. Toiminta toteute-
taan jatkossakin mahdollisimman kustannustehokkaasti,
ja kaytossa oleva eldinaines on laatutasoltaan sellaista,
ettei se anna tasoitusta edes kansainvalisessa vertailus-
sa. Tehtavamme on tarjota tuottajille parhaat mahdolliset
edellytykset menestya.

Eldinaines ja riskienhallinta

Vuonna 2025 sikarotutarjontaan ei tehty muutoksia.
Emarotujen osalta linja on ollut jo pitkdan sama: Norjan
maatiaissika toimii hybridituotannon perustana, ja sita
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risteytetaan Topigs Norsvinin Yorkshire-rodun kanssa.
Tuotantotulokset puhuvat puolestaan — eldinaineksemme
kestaa kansainvalisen vertailun. Isarotupuolella Tempon
kaytto on vakiintunut noin 75 prosenttiin, ja tanskalaisen
Durocin osuus on noin 25 prosenttia. Molemmilla roduilla
on omat vahvuutensa, ja ne mahdollistavat erinomaiset
lihasikatulokset.

Elainaineksen testaus ja arviointi yhdessa omistajien
kanssa on jatkuvaa tyota. Nain varmistamme, etta eldin-
aineksesta maksettava hinta ja laatu ovat tasapainossa
myos tulevaisuudessa. Strategiapaivityksen yhtena johto-
paatoksena oli tarve varautua entista paremmin tulevai-

> FINNPIG

suuden poikkeustilanteisiin. Toimialallamme riskit ovat
todellisia, ja siksi on tarkeaa varmistaa siemenen toimi-
tusvarmuus kaikissa olosuhteissa. Elaintaudit ja epavakaa
maailmantilanne ovat tasta vain muutamia esimerkkeja.

Vuosi 2025 oli Finnpigille kokonaisuudessaan menes-
tyksekas ja tyontayteinen. Kiitan lampimasti asiakkaita,
yhteistyokumppaneita ja koko henkilokuntaa kuluneesta
vuodesta. Katsomme luottavaisesti ja innolla tulevaisuu-
teen.

Hyvaa kesan odotusta.

KIM TARVONEN, TOIMITUSJOHTAIJA, FINNPIG OY

Elainlaakaripalveluiden tuottaminen
, ja kehittaminen nostettiin yhtion
toiseksi perustehtavaksi elainaineksen
hankinnan ja jalkauttamisen oheen.
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Broilerimarkkina kasvoi
ja kotimaisuus-vahvistui

Broilerin teurastus oli Suomessa vuonna 2025 noin

147 miljoonaa kiloa (+5 %). Atrian osuus tasta kasvoi
hieman ja paatyi noin 63,5 miljoonaan kiloon seka noin
43 prosentin hankintaosuuteen. Kulutus jatkoi kasvuaan
ja paatyi noin 164 miljoonaan kiloon, mika tarkoittaa noin
1 prosentin nousua verrattuna edelliseen vuoteen. Tuonti
aleni edellisesta vuodesta merkittavasti. Tuonnin koko-
naismaara laski 28 miljoonaan kiloon (-2 milj. kg),

ja osuus kotimaan kokonaiskulutuksesta aleni noin

17 prosenttiin.

Tuotu kana ohjautui lahes taysin foodservice-kanavaan.
Vahittaiskaupassa tuontikanan osuus ei kasvanut myos-
kaan vuonna 2025, eli kotimainen kana puhuttelee suoma-
laista kuluttajaa varsin hyvin kaupan hyllyjen valissa.

Ruokakorin valmisruokaistuminen seka kotitalouksien
kulutuksen painopisteen siirtyminen yha enemman vahit-
taiskaupasta foodservice-kanavaan luovat kuitenkin tule-
vaisuudessa painetta kotimaisen kanan kilpailukyvylle.

Kansainvalinen kehitys ja hintapaineet

EU-27-maiden tuotanto kasvoi nelja prosenttia (tammi—
marraskuu 2025). Tuotanto kasvoi kaikissa muissa suuris-
sa broilerintuotantomaissa paitsi Ranskassa. Voimakkain
kasvu nahtiin Espanjassa, jossa tuotantomaarat nousivat
edellisvuoteen verrattuna 77 prosenttia.
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’ Ruokakorin valmisruokaistuminen seka kotitalouksien kulutuksen
painopisteen stirtyminen yha enemman foodservice-kanavaan

luovat tulevaisuudessa painetta kotimaisen kanan kilpailukyvylle.

Kuluttajien alhainen luottamus omaan talouteen,
kova kilpailu kaupan valikoimapaikoista seka tuonnin
hintapaine laskivat tuottajahintoja vuoden aikana noin
4 prosenttia edellisvuodesta, paatyen Atrialla keskimaa-
rin noin 1,70 euron tasolle.

Naudanlihan kuluttajahintojen nousu ohjasi erityisesti
loppuvuonna 2025 kulutusta kanapohjaisiin tuotteisiin,
ja vuoden 2026 odotetaan jatkuvan samankaltaisissa
merkeissa.

Tuotannon kehitys ja investoinnit

Nurmon tehtaalle saapuneiden lintujen kasvatuserien
keskipainoksi toteutui koko vuonna keskimaarin 1,806
kiloa. Vuoden aikana kasvatuserien keskipainot olivat
tuotantoprosessin kannalta hyvalla tasolla kesan hellejak-
soa lukuun ottamatta. Keskimaarainen toteutunut parvien
keskipaino tehtaan kannalta optimaalisiin painoluokkiin
oli historiallisen hyvalla tasolla.

.

- ' Kuva: Saunamaen tila, Ilmajoki
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Loppuvuodesta 2025 nostimme esille teuraslintujen
hylkaysten vahentamisen kehittamistarpeen. Yksittaisista
tuotannollisista mittareista hylkaykset ja niiden vahenta-
minen sisaltavat suurimman taloudellisen potentiaalin.

Hautomollamme panostettiin merkittavasti oikean
maaran ja toimitusajan lisaksi laadun mittarointiin ja
seurantaan seka tata kautta koko prosessin kehittami-
seen. Hautomolla aloitettua laadun mittausta paasemme
hyodyntamaan taysimaaraisesti koko ketjussa vuodesta
2026 lahtien.

Kasvaneet tuotantomaarat johtivat myos siihen, etta
luvitimme vuoden 2025 aikana kasvattamoiden laajen-
nuksia kahdessa eri investointien hakuprosessissa. Posi-
tiivista oli, etta investointihalukkuus molemmissa haku-
kierroksissa ylitti jaettavien lupien maaran. Investointien
luvituksissa painottuivat toteutuneet tuotantotulokset
seka riskienhallinta ja bioturva.

Tuottajien omistamasta rehutehtaastamme toimitimme
rehuja noin 125 miljoonaa kiloa.

JAAKKO KOHTALA, JOHTAJA, ATRIA CHICK
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A-Rehulla hyva volyymikehitys piti tehtaiden tuotantolin-
jat kiireisina vuoden 2025 aikana. Rehun valmistusmaarat
ja myynti kasvoivat kaikissa rehulajeissa. Tehtaiden kapa-
siteetti pystyy kuitenkin vastaamaan hyvin rehun kysyn-
taan, ja kasvun varaa tuleville vuosille on viela olemassa.
Rehujen tuotekehityksessa tehdaan jatkuvasti toita, jotta
tuotteet vastaavat parhaalla mahdollisella tavalla asiak-
kaiden tarpeisiin ja tukevat myos Atrian yhteisen ruoka-
ketjun tavoitteiden saavuttamista. Hyvat tulokset kertovat
onnistuneesta tyosta.

Tehdasinvestoinnit ja tuotannon kehitys

Investointeja tehtailla jatkettiin myos vuonna 2025. Kos-
kenkorvan tehtaalla kiertohoyrykuivurin kayttoonottoa
jatkettiin, ja se osoitti saavuttavansa sille asetetut tavoit-
teet energiansaastossa. Lisaksi kaurankuorinnan kapasi-
teettia kasvatettiin investoimalla uusiin kuorintalaitteisiin
ja kuoren erotteluun, mika parantaa kuoritun kauran laa-
tua ja riittavyytta.

Loppuvuoden aikana valmisteltiin investointia, jossa
Koskenkorvan tehtaalle tullaan asentamaan uusi rehu-
jen lastausasema, sisaltaen rehun seulonnan lastauksen
yhteydessa. Investointi toteutetaan kevaan ja kesan 2026
aikana, ja se parantaa rehujen teknista laatua.

Varkauden tehtaalla asennettiin vuoden 2025 aikana
uusia pienkomponenttien annostelusiiloja. Uudet siilot
mahdollistavat raaka-ainepohjan laajentamisen ja esi-
merkiksi kivennaistuotteiston kehittamisen.
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Peltokasvituotannon

kehittaminen ja sopimusviljely
Peltokasvituotannon kehittiminen on nostettu alkutuo-
tannon strategiassa aiempaa merkittavampaan rooliin.
Keskeisia kehittamistoimia ovat uusi Atria Viljaperhetila
-sopimusmalli sekda A-Rehun viljelyohjelmien kehittami-
nen, joita vietiin eteenpain vuoden aikana.

A-Rehun viljan hankinnassa sopimusviljely on ottanut
viime vuosina isoja harppauksia eteenpiin, ja sopimus-
tuotantoa tullaan kehittamaan myos jatkossa. Viljely-
ohjelmia tullaan testaamaan ja kehittamaan alkuvuodesta
2026 alkavassa viljelijiryhmahankkeessa. Tavoitteena on
nostaa tilojen peltokasvituotannon tuottavuutta ja samal-
la pienentaa tuotannon ymparistojalanjalkea.
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ATRIAN JA ALKUTUOTANNON KATSAUKSET

Peltokasvituotannon kehittaminen on nostettu
alkutuotannon strategiassa aiempaa

merkittavampaan rooliin.
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VASTUULLISUUST ATRIALAISESSA RUOKAKETJUSSA

TOS TEHDAAN

Atrian vahva ja ainutlaatuinen arvoketju alkaa pelloilta ja
omista rehutehtaistamme. Se kulkee perhetilojen, vastuul-
lisen teollisen tuotannon ja kaupallisten kumppaneiden
kautta aina kuluttajien ruokapoytiin saakka. Atrian uusi
strategia ja siita jalkautunut vastuullisuusohjelma pitavat
sisallaan pitkajanteisen uudistumisen. Vastuullisuustyom-
me huomioi pitkan tihtaimen kehittamisen ja uudistumi-
sen — yhdessa.

Tuotantotilojen rooli vastuullisuustyossa on merkittava.
Kaikki tyo, mita tiloilla tehdaan esimerkiksi ilmasto- ja
ymparistoasioissa, eldinten hyvinvoinnissa, antibiootti-
vapaudessa ja tilakohtaisessa jaljitettavyydessa, luo poh-
jan kestavalle ruokaketjulle. Kestava ruokaketju takaa
kuluttajille ja asiakkaille vastuullisesti tuotettuja tuotteita.
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Ruoan tuotannon merkitysta huoltovar-
muuden kannalta ei voi unohtaa. Meidan
on syyta vahvasti tukea ja vahvistaa ruoan-
tuotantoa ja tuotanto-olosuhteita Suomessa.

Teollisessa tuotannossa panostamme energia-
tehokkuuteen, vastuullisiin investointeihin seka ratkaisui-
hin, jotka parantavat turvallisuutta ja prosessien laatua.
Logistiikassa ja pakkauksissa tavoitteenamme on pienem-
pi hiilijalanjalki ja kestavampi kokonaisuus. Tuotekehitys
ja innovaatiot tukevat naita tavoitteita, ja henkilostomme
on aktiivisesti mukana koulutuksissa ja ohjelmissa, jotka
vahvistavat vastuullisuuskulttuuriamme.
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Koko ketju on mukana yhdessa
tekemassa muutosta kohti
kestavampaa ruokaketjua
Lapinakyvyys ja jaljitettavyys ovat ketjumme
keskeisia vahvuuksia. Olemme pitkaan olleet edella-
jossa tuotteet voidaan jaljittaa aina perhetilalle asti. Tama
takaa turvallisuuden, alkuperan ja eldinten hyvinvoinnin.
Keskeisena Atrian strategian tavoitteena on vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja seka teollisessa tuotannossamme
(42 % vuoteen 2030 mennessa) etta alkutuotannossa (-20 %
lihakiloa kohti). Science Based Targets -sitoumuksessamme
olemme edenneet erinomaisesti. Vain konkreettisilla toimil-
la on merkitysta, ja siita osoituksena ovat hyvat tuloksemme.

, Vastuullisuus on enne
Se tuo arveda kuluttajille ja tuottajille —

wistaa Atrian kilpailuk

aikkea yhdessa tekemista

alla aikavalilla.

Atrian paastolaskennan piirissa olevilla kanatiloilla
hiilijalanjalki on pienentynyt 8 prosenttia vertailuvuodes-
ta 2020, ja tilajaljitettyjen sikatilojen osalta hiilidioksidi-
paastot ovat vahentyneet myos 8 prosenttia. Nautatuotan-
non hiilijalanjiljen laskenta etenee, mutta tilojen suuren
maaran vuoksi kattavuus ei viela riita koko tuotantoketjun
lukujen raportointiin. Tyota jatketaan, jotta nautaketjun
ilmastovaikutuksista saadaan jatkossa entista kattavampi
ja luotettavampi kokonaiskuva.

Vastuullisuus on ennen kaikkea yhdessa tekemista.

Se tuo arvoa kuluttajille ja tuottajille — ja vahvistaa Atrian
kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

MERJA LEINO, VASTUULLISUUSJOHTAIJA, ATRIA OY]J
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