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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

tikka osuuskunta on perustettu 1914
Seindjoella. Osuuskunnan tarkoituk-
sena ja toimialana on jasenten maata-
louden tukemiseksi harjoittaa teuraskar-
jan hankintaa, eldinvalitystd, teurastamo-
toimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai
tytdr tai osakkuusyritysten valitykselld se-
kd muutoinkin tukea ja kehittdd jasenten-
sd lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimi-
alan puitteissa laajentaa liiketoimintaansa
muille maa- ja karjataloutta edistaville, tu-
keville ja palveleville aloille. Osuuskunnalla
on tand vuonna | 00-vuotisjuhlavuosi.Vuo-
si huipentuu koko jasenistdlle ja sidosryh-
mille pidettaviin | 00-vuotisjuhliin Seindjoki
Areenalla elokuun ensimmdisend paivaa.
Osuuskunnan jasenmaddra laski edellis-
vuosia hieman vdhemman. Osuuskunnal-
la on jdseninddn vain sddntéjen mukaisia
aktiivituottajia. Ei-aktiivituottajaksi lasket-
tiin jasen, jolla ei ollut toimituksia A-Tuot-
tajiin vuosien 2012-2013 aikana. Halli-
tuksen pddtokselld erotettiin vuoden lo-
pulla 197 toimimatonta jdsentd. Vuoden
2013 lopussa osuuskunnan jdsenmdara
oli 1829, edellisvuoden lopussa jasenmda-
rd oli 2032. Uusia jdsenid, sukupolvenvaih-

doksia ja muita siirtoja oli yhteensd 53 kpl.
Laskua jasenméadrdssd oli 203 kpl eli 10 %.

Osuuskunnan jasenilld on nettovarallisuut-
ta osuuskunnassa 3,85 kertaa nimellisar-
voa enemman.

Osuuspddomaa oli vuoden vaihtees-

sa 14.491.877,82 euroa, nettokasvua edel-
lisvuodesta 238.675 euroa. Osuuspad-
omasta oli vuodenvaihteessa maksettuna
60,1 %. Osuuskunta-konsernin omavarai-
suus oli vuodenvaihteessa 99,4 % ja emo-
osuuskunnan 99,7 %. Osuuskunta maksoi
toukokuussa vuoden 2012 osuuspddomal-
le 15 prosentin koron.
Osuuskunnan osakeomistus Atriasta oli
vuodenvaihteessa 29,90 % ja ddnivalta
47,42 %. Osuuskunnalla oli osakkeita yh-
teensd 8.451.933 kpl. Itikka osuuskunta oli
Atrian suurin osakkeenomistaja.

[tikka osuuskunnan ja broilerituottaji-
en omistama Suurusrehu Oy rakensi ko-
ko kertomusvuoden uutta siipikarjanre-
hutehdasta llmajoen Koskenkorvalle. Teh-
taan ensimmdinen linja otettiin kdyttdon
marraskuun lopulla ja toinen linja vuoden
2014 alkupuolella. Tehdas kykenee toimit-
tamaan rehua noin 100 miljoona kiloa
vuosittain. ftikka osuuskunnalla oli kevaalla

2013 edustajiston vaalit. Vaaleissa valittiin
uusi edustajisto seuraavaksi neljaksi vuo-
deksi. Edustajistoon kuuluu 50 edustajaa
kun aiemmassa edustajistossa oli 62 ja-
sentd. Hallitus uusi osuuskunnan strategi-
an vuosille 2013-2017. Strategia tarkiste-
taan kauden puolivalissa.

A-Tuottajat ja A-Rehu

Alkutuotantoon keskittyneet Atrian ty-
tdryhtiot parjasivdt viime vuonna hieman
kaksijakoisesti kuten edellisvuonnakin. Eri-
tyisen hyvin meni A-Rehulla, joka kykeni
edelleen kasvattamaan markkinaosuuttaan
ja sen liikevaihto kipusi jdlleen uuteen en-
ndtykseen, 79,5 miljoonaan euroon (72,6
milj. v. 2012). Oman valmistuksen kasvu
oli noin 8 % verrattuna edellisvuoteen.
A-Rehun markkinaosuus kasvoi seka idds-
sd ettd lannessd. Molemmat rehutehtaat
kavivat syksystd alkaen keskeytymattdmas-
sd kolmivuorossa. Tehtaiden kapasiteetti
oli ldhes tayskdytdssa. Erityisen ilahdutta-
vaa oli nautarehujen markkinaosuuden ko-
va kasvu ja myds kivenndismyynti lisddntyi
selvdsti. A-Rehun suosimat komponentti-
ruokintaratkaisut kasvattivat lisdksi osuut-
taan. Uusi siipikarjanrehutehdas nostaa
A-Rehun markkinaosuutta ja tuotettuja
kiloja merkittavasti vuoden 2014 aikana.

A-Tuottajien maksamat tuottajahin-
nat nousivat vuoden aikana 8,5 % (ed. v.
I3 %). Hintojen nousu oli vime vuonna
kovinta koko EU-aikana. Tata kirjoittaessa
huhtikuun puolivdlissd ovat lihan tuottaja-
hinnat ehtineet vuoden 2014 alkupuolella
kddntya selvddn laskuun erityisesti sianli-
han osalta. Sitd painaa erityisesti Vendjan
vientiongelma. Lihantuotannon kustannus-
nousua hillitsi rehujen hinnanlasku syksyl-
lda 2013. Sadot maailmalla olivat hyvit ja
varastot tdyttyivdt hyvdlaatuisesta viljasta.
Lisdksi kotimaassa oli varsin kohtuullinen
nurmisato, joka helpotti nautatilojen re-
huhuoltoa. Pitkdlld aikavalilld eri tekijdista
aiheutunut lihantuotannon kustannusnou-
su on kuitenkin ollut merkittava, ja koko
lihantuotannon suurin tulevaisuuden uh-
ka on yksinkertaisesti liian alhainen tulon-
muodostus lihantuotantotiloille ja my&s-
kin teollisuudelle. Ruuan tuotannon vero-
tusta tulisi Suomessa laskea EU:n keskita-
solle. Lisaksi ruuan arvostusta tulisi kyetd
nostamaan.

Atria

Atrian viime vuoden toiminnassa keskeis-
td oli perusliiketoiminnan kannattavuu-
den parantaminen, liikevaihdon kasvatta-
minen kannattavien tuotteiden ja uutuuk-
sien kautta sekd Vendjan liiketoimintojen
raju tervehdyttdminen. Tavoitteet saavu-
tettiin monilta osin suunnitellusti, mutta
toitd jdi tulevillekin vuosille. Erityisen ilah-
duttavaa oli likevaihdon merkittdvd kasvu
kotimaassa ilman liiketuloksen menetysta,
Skandinavian liketoiminnan kddntyminen
kasvu-uralle ja kannattavuuden kohene-
minen. Suurin vyksittdinen ja nakyvd pda-
t6s oli Vendjan liketoimintaan kuuluneen
sikalan alasajo sekd pdatés Moskovan teh-
taan alasajosta ja tuotannon siirrosta Pie-
tarin yksikkoon.

Parantuneiden tunnuslukujen ja lilke-
toiminnan tervehtymisen ansiosta Atrialla
onkin paremmat mahdollisuudet kehittda
liketoimintaansa ja investoida keskeisiin
kehittamiskohteisiin. Lisdksi Atria kdynnisti
vuoden 2013 lopulla mittavan lihan alku-
perad ja tuotantoketjun ldpindkyvyyttd ko-
rostavan mainoskampanjan. Suomalainen
lihantuottaja on mainonnan keskidssa.Va-
hittdiskaupan tuotevalikoimissa lisdantyvat
edelleen ne lihatuotteet, joissa on mainittu
tuottajan nimi ja kotipaikka. Atria vastaa li-
sddntyneeseen kiinnostukseen ldhiruuasta
tuomalla tuottajat esiin.

Kiitdn osuuskunnan jdsenistod, hallintoa ja
osuuskunnan asioita hoitaneita toimihen-
kiloitd sekd sidosryhmid kuluneesta vuo-
desta ja toivon menestystd vuodelle 2014.
Toivotan erityistd onnea Atrian johdolle ja
hallitukselle. Haasteet ja odotukset ovat
suuret.

Reijo Flink
toimitusjohtaja
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Esa Kaarto Lassi-Antti Haarala
hallituksen puheenjohtaja
Puh. 0400 436 466
Vihijoentie 68

66510 MERIKAARTO

Seppo Paavola
hallituksen varapuheenjohtaja  hallintoneuvoston
Puh. 040 589 5238 puheenjohtaja
Taipaleentie 120 Puh. 0500 161 100
31640 HUMPPILA Jarveldntie 414
69600 KAUSTINEN

Mika Asunmaa Pasi Ingalsuo Ahti Ritola
hallituksen jdsen hallituksen jasen hallituksen jdsen
Puh.050 591 2665 Puh. 0400 866 678 Puh. 0400 868 501
Edesjarventie 100 Kourintie 12 Haapalantie 62
63300 ALAVUS 68300 KALVIA 61720 KOSKUE

Juho Anttikoski
hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja
Puh. 0400 668 727
Anttikoskentie 191
62500 EVIJARVI

Reijo Flink
toimitusjohtaja
Puh. 040 510 6009

Tervatynnyri 4 a
60200 SEINAJOKI

Hallinnon ja toimivan johdon s-postiosoitteet: etunimi.sukunimi@atria.fi

Teresa Lindstrom
johdon assistentti
Puh. 050 367 8539
[tikka osuuskunta
[tikanmdenkatu 3
60100 SEINAJOKI

ltikka osuuskunnan hallitus,
hallintoneuvoston puheenjohta-

jat ja toimitusjohtaja kuvattuina

kevdcdilld 201 4.
Eturivissd vasemmalta alkaen
Seppo Paavola, Esa Kaarto

Jja Reijo Flink. Takarivissd Pasi

Ingalsuo, Juho Anttikoski, Lassi-
Antti Haarala, Mika Asunmaa

Jja Ahti Ritola.

ltikka osuuskunta juhlii vuonna
2014 toimintansa | 00-vuotis-
taivalta. Hallituksen vieressd

Jjuhlavuoden teemaijuliste.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminta

Konsernin emoyhtié on Itikka osuuskunta, joka tdytti 28.1.2014 100 vuotta. Konserniin kuuluvat emoyhtion lisdksi seuraavat tytdr-
yhtiot; Oy Feedmix Ab, Suurusrehu Oy, Itikan maa- ja metsdtilat Oy, Kiinteistd Oy Paivolankatu, Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo
ja Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo Il. Konsernin osakkuusyhtict ovat Atria Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteistd Oy Itikanmaki, Kiinteistd Oy
Rehukanava sekd Pohjanmaan Teurastamo Oy.

Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jasenten maatalouden tukemiseksi harjoittaa teuraskarjan hankintaa, eldinvalitystd, teu-
rastamotoimintaa ja lihanjalostusta joko itse ja/tai tytdr- tai osakkuusyritysten vilitykselld sekd muutoinkin tukea ja kehittda jasentensa
lihantuotantoa. Osuuskunta voi toimialan puitteissa laajentaa liketoimintaansa muille maa- ja karjataloutta edistaville, tukeville ja pal-
veleville aloille. Osuuskunnan omistajina 31.12.2013 oli 1.829 jdsentd ja heilld 3.8.201 | rekisterdityjen sddntdjen mukaan osuuksia
96476 kpl.

Konsernin taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut

2013 (12kk) 2012 (12kk) 2011 (12 kk)

Liikevaihto (1.000 €) [ 532 | 294 | 273
Lilkevoitto/-tappio (1.000 €) -1 427 526l 10 540

% liikevaihdosta -932 406,6 8278
Rahoitustuotot ja -kulut (1.000 €) 198 123 201

% liikevaihdosta 12,9 9,5 158
Tulos ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja (1.000 €) -1229 5384 10741

% liikevaihdosta -80,2 4161 843,6
Oman pddoman tuotto (ROE) % 0,1 2,6 75
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % -08 3,7 7,6
Omavaraisuusaste % 99,4 99,0 98,6
Henkildstdn maard keskimaarin 5 5 5

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd sekd olennaiset tapahtumat
tilikauden paittymisen jilkeen

Konsernin omistusosuus Atria Oyjistd 31.12.2013 oli 29,92 %.

Tammikuussa 2012 tehdyn pddtoksen mukaan osuuskunta ja broilertuottajat rakennuttivat yhdessa siipikarjarehutehtaan limajoen
Koskenkorvalle, jonka tuotannollisista toiminnoista vastaa A-Rehu Oy. Rehutehtaan tuotanto aloitettiin marraskuussa 201 3. Tytdryh-
ti® Suurusrehu Oy omistaa tehtaan.

Osuuskunnan liiketoiminnan arvioidaan sdilyvdn arvossa mitattuna nykyiselld tasolla.

Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisia muutoksia ei ole tapahtunut.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoistd

Osuuskunnan toiminnan ja talouden riskit koostuvat padosin Atria Oyj:n toiminnan ja tuloksen kehityksesta.

Hallituksen ehdotus voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittdd emoyhtion ylijagdman 15.225.490,14 euroa, josta tilikauden ylijdgdma on 3.434.516,18 euroa, kdytettavaksi seuraavasti:
- vararahastoon siirretddn 4.165.277,53 euroa
- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa |12 prosenttia
- lopun jattdmistd ylijagdman tilille.

Tiedot osuuskunnan hallituksesta, toimitusjohtajasta ja tilintarkastajista ovat sivulla |0.



JASENISTO JA HALLINTO

Jasenisto

Toimintavuoden lopussa 31.12.2013
osuuskunnalla oli 1829 jasenta ja jasenilld
osuuksia yhteensd 96 476 kpl.

Edustajisto

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin
2442013 Seingjoella. Alkuvuodesta, |.2—
10.5.2013 pidetyissd vaalissa valittiin uusi
edustajisto toimikaudeksi 2013-2017.

Edustajiston jasenet 31.12.2013:

Keski-Pohjanmaa
(9 edustajaa)

Sirpa Rekild Kannus
Ville Saarela Veteli
Sakari Jylhd Kokkola
Jukka Koskinen Kaustinen
Marjo Ala-Kopsala Toholampi
[Ikka Pulkkinen Veteli
Markku Korvela Kokkola
Marko Aho Perho
Antti Kujala Halsua

Jarviseutu-Suomenselka
(12 edustajaa)
Tuomas Laukkonen
Seija Kangasaho
Tellervo Méki-Pollari
Mika Herrala

Martti Makinen
Matti Salo

Juha Kohtamaki
Ville Kari

Matti Alatalo

Anja Norja

Janne Autio

Pasi Ylitalo

Kortesjarvi
Vimpeli
Alavus
Vimpeli
Evijdrvi
Alavus
Kuortane
Alajarvi
Soini
Alavus
Kortesjarvi
Alajarvi

Eteld-Pohjanmaa, keskinen

(I'l edustajaa)
Leena Laine
Anssi Saunamaki
Jukka Nuuja

Pauli Alakarhu
Antti Nikkola
Martti Hypponen
Kimmo llkka
Jarmo Hautamaki
Kristiina Koivusalo
Olli Autio

Suvi Rantala-Sarjeant

[tikan edustdjisto kuvattuna marraskuussa 201 3.

Isokyrd
llmajoki
Vaasa
Lapua
llmajoki
Isokyrd
Lapua
Kauhava
Seindjoki
Seindjoki
Lapua

Eteld-Pohjanmaa, eteldinen

(10 edustajaa)
Marko Pentinmaki
Jukka Luoma
Marko Kriikkula

Tuomas Kohtamaki

Jarno Hakala
Kai Kytola

Timo Keski-Vakkuri

Riina Kaistila
Jari llvessaari
Seppo Kaleva

Jalasjarvi
Kauhajoki
Kurikka
Jalasjarvi
Teuva
Jalasjarvi
Kauhajoki
Kurikka
Jalasjarvi
Teuva

Eteld-Suomi (8 edustajaa)

Anu Frantila-Riihonen

Juha Kyld-Mattila
Jari Lahtinen
Kari Purra

Anna-Maija Pekkanen

Jyrki Heild
Ossi Mékeld
Pekka Litja

Keuruu
Myndmaki
Poytya
Virrat
Multia
Vehmaa
Loimaa
Vihti
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Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja

Seppo Paavola, agrologi, mv, Kaustinen
Varapuheenjohtaja

Juho Anttikoski, mv, Evijdrvi

Jasenet

Asko Alho, my, Kurikka

Juha Antila, mv, Isokyrd

Ari Autio, mv, Alajarvi

Pertti Hakanen, my, Sastamala

Jussi Hantula, agrologi, mv, Seindjoki
Esko Hautakorpi, Karvia

(24.4.2013 alkaen)

Arto Isomaki, agrologi, mv, Ahtari
Marja-Liisa Juuse, Koski Tl

(24.4.2013 alkaen)

Pertti Kallioniemi, my, Tammela
Juha Kiviniemi, agronomi, mv,
Jalasjarvi

Janne Laitila, agrologi, mv, Kuortane
Esko Markkila, mv, Kurikka

Jukka Marttila, agrologi, Seindjoki
Juha Nikkola, mv, lImajoki

Arto Nortunen, my, Seindjoki
Heikki Panula, agronomi, mv, Lapua
Jari Puutio, mv, Lohtaja

Simo Runola, mv,Vehmaa

Sakari Saunamaki, mv, Kauhajoki
Jari Sippola, mv, Alavus

Timo Tuhkasaari, mv, Kauhava

Esko Tuomainen, mv, Toholampi
Kari Tyyneld, mv, Veteli

Matti Vilttild, mv, Somero
(24.4.2013 saakka)

Hallitus

Esa Kaarto, agronomi, mv, Vahakyro,
puheenjohtaja

Lassi-Antti Haarala, agrologi, mv,
Humppila, varapuheenjohtaja

Mika Asunmaa, mv, Alavus, jdsen,

Pasi Ingalsuo, agrologi, mv, Kokkola, jdsen
Ahti Ritola, mv, Jalasjarvi, jasen

Toimitusjohtaja

Reijo Flink, agrologi, Seindjoki

Varsinaiset tilintarkastajat

Eero Suomela, KHT
Markku Tynjdld, KHT

Varatilintarkastajat

Pentti Pagjarvi, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT-yhteisd

Hallinnon tarkastajat

Jyrki Heild, mv, Vehmaa

Timo Keski-Vakkuri, my, Kauhajoki
Varalla:

Mika Herrala, mv, Vimpeli

Jukka Nuuja, mv, Vaasa

Edustajat tytdryhtidissa

Oy Feedmix Ab:n hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Esa Kaarto, jasen

Suurusrehu Oy:n hallituksessa
Esa Kaarto, puheenjohtaja
Reijo Flink, jdsen

Lassi-Antti Haarala, jdsen

Matti Kangas, jasen

Itikan maa- ja metsitilat Oy:n
hallituksessa

Mika Asunmaa, puheenjohtaja
Reijo Flink, jdsen

Ahti Ritola, jasen

Kiinteistdo Oy Piivolankadun
hallituksessa

Reijo Flink, puheenjohtaja
Mika Asunmaa, jdsen
Lassi-Antti Haarala, jdsen

Pasi Ingalsuo, jdsen

Ahti Ritola, jasen

Kiinteisto Oy Kauhajoen Vainiotalo

ja Kiinteisto Oy Kauhajoen
Vainiotalo Il:n hallituksissa
Reijo Flink, puheenjohtaja
Mika Asunmaa, jdsen
Lassi-Antti Haarala, jdsen
Pasi Ingalsuo, jasen

Ahti Ritola, jasen

Edustajat osakkuusyrityksissa

Atria Oyj:n hallituksessa
Seppo Paavola, puheenjohtaja
Esa Kaarto, jasen

Atria Oyj:n hallintoneuvostossa
Juho Anttikoski, varapuheenjohtaja
Mika Asunmaa, jasen

Lassi-Antti Haarala, jdsen

Jussi Hantula, jdsen

Pasi Ingalsuo, jasen

Juha Kiviniemi, jdsen

Heikki Panula, jasen

Jari Puutio, jasen

Ahti Ritola, jasen

Timo Tuhkasaari, jasen

A-Rehu Oy:n hallituksessa
Esa Kaarto, varapuheenjohtaja
Reijo Flink, jdsen

Kiinteisté Oy Rehukanavan
hallituksessa

Reijo Flink, puheenjohtaja
Esa Kaarto, jasen

Kiinteistd Oy Itikanmden hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja

Pohjanmaan Teurastamo Oy:n
hallituksessa
Reijo Flink, puheenjohtaja

Edustajat
A-Tuottajat Oy:n hallituksessa

Esa Kaarto, jasen
Pasi Ingalsuo, jasen



TASE

KONSERNI
(1000 EUR) Liite 31.12.2013 31.122012
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 2.1
Aineettomat oikeudet 389 171
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 3
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 392 |74
Aineelliset hyddykkeet 2.1
Maa- ja vesialueet 777 777
Rakennukset ja rakennelmat 8 260 | 867
Koneet ja kalusto 2 030 2 187
Muut aineelliset hyodykkeet 70 48
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 171 | 580
Aineelliset hyddykkeet yhteensad I'1 308 6 459
Sijoitukset 2.2.
Osuudet saman konsernin yrityksissd 0 0
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 125 058 131081
Muut osakkeet ja osuudet 263 263
Sijoitukset yhteensd 125 321 131 344
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 137 021 137977
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 23. 3308 3 546
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2.4. 2 307 7174
Rahat ja pankkisaamiset 2 003 193
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7618 [1913
Vastaavaa yhteensad 144 639 149 890
Vastattavaa
OMA PAAOMA 2.5.
Osuuspddoma 14492 14253
Vararahasto 57410 53203
Edellisten tilikausien yljdgama 69 814 75102
Tilikauden ylijadma 71 3788
OMA PAAOMA YHTEENSA 141 787 146 346
VAHEMMISTOOSUUS 2.6. | 996 | 995
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 2.7. 229 318
Pitkdaikaiset velat yhteensa 28. 102 102
Lyhytaikaiset velat yhteensd 29. 525 129
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 856 | 549

Vastattavaa yhteensad 144 639 149 890

EMOYHTIO
31.12.2013 31.12.2012
| 32
3 3
4 35
685 685
22 24
5 7
0 0
0 0
712 716
7 460 7 460
71 685 71 685
258 259
79 403 79 404
80 119 80 155
4 887 4250
| 858 | 659
491 104
7236 6013
87 355 86 168
[4 492 4253
57 410 53203
1791 15690
3434 2383
87 127 85 529
0 0
0 0
0 0
228 639
228 639
87 355 86 168
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OSUUSKUNTA

(1000 EUR)

LIKEVAIHTO

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA
ERIA

Satunnaiset erit

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIRTOJA JAVEROJA

Tuloverot
Vahemmistdn osuus

TILIKAUDEN YLIAAMA

TULOSLASKELMA

Liite

3.1.
32
3.3.
34.

3.5.
3.6.

37.

38.

39.

KONSERNI
1.1-31.122013 1.1-31.12.2012
| 532 | 294
1227 3136
132 2612

0 -8

467 521
502 473
895 779

| 427 5261
198 123
1229 5384
0 0
1229 5384
| 341 1562
4] 34

71 3788

EMOYHTIO
I.1.-31.122013 [.1.-31.122012
60 75
0 0
132 2 607
0 -8
406 438
35 36
401 401
-650 I 799
2 38l 2 055
| 731 3854
417 0
2 148 3854
| 287 -1 471
0 0
3435 2 383



R AHOITUSLASKELMA

(1000 EUR)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Rahoitustuotot ja -kulut *)
Maksetut vdlittomadt verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin ja lainasaamisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot
Saadut korot investoinneista

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osuuspddoman muutos

Maksetut osuuspdadoman korot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat |.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

*) Sisdltdd osakkuusyhtidiltd saadut osingot

KONSERNI EMOYHTIO
2013 2012 2013 2012
| 536 | 301 65 92

132 [46 132 [41

-1 491 -1 002 -/87 -891
177 445 -590 -658
2039 | 874 2 147 | 979
/88 -1 050 820 -1 003

3 004 | 269 2377 318
-5 56 -1 721 0 -1
5022 -5 393 -374 -6 456
0 2 894 0 2 894

181 102 219 76
-358 -4 118 -155 -3497
239 494 239 494
-2 075 -1 987 -2 075 -1 987
-1 836 -1 493 -1 836 -1 493
3004 | 269 2377 318
-358 -4 118 -155 -3 497
-1 836 -1 493 -1 836 -1 493
810 -4 342 386 -4 672

| 193 5535 105 4777
2003 I 193 491 105
810 -4 342 386 -4 672

13



14

ITIKKA

OSUUSKUNTA

TILNPAATOKSEN LITETIEDOT

I. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yleiset tilinpadtoksen laadintaperiaatteet
Tilinpd&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain sekad tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sddddsten ja muiden mdardysten
mukaisesti (FAS).

Konsernia koskevat tiedot

Itikka osuuskunta, kotipaikka Seindjoki, on konsernin emoyhtid,
johon kuuluvat liitetietojen kohdassa 2.2. luetellut yhtict. Itikka
osuuskunnan konsernitilinpdatoksen jéljennokset ovat saatavis-
sa padkonttorista ltikanmaenkatu 3, 60100 Seindjoki.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vdlittdmdan hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot
tehdddn seuraavan poistosuunnitelman mukaisesti:

Poistoajat ovat:

Rakennukset 7 %14 % menojddnndspoisto

Rakennukset rehuteollisuus I5v  tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 %  menojddnndspoisto
Koneet ja kalusto rehuteollisuus 12 v tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5v tasapoisto

Muut aineelliset 4 v/10 v tasapoisto
Sijoitusten arvostus
Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osuuskunnan pit-
kdaikaiset strategiset sijoitukset julkisesti noteerattujen yhtioi-
den osakkeisiin on arvostettu hankintamenoon.
Osakkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2013 oli 69.290.405,93 eu-
roa ja kdypd arvo 65.643.119,22 euroa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tilikaudella vuosiku-
luiksi.

Elikemenot
Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldke-
vakuutusyhtissa.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet sisdltavat pysyvien vastaavien myyntivoittoja.

Valuuttamairiiset erat
Yhtiolld ei ole valuuttamaardisid velkoja tai saatavia.

Konsernitilinpaiatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpddtds sisdltdd emoyhtion lisdksi tytdryhtidind
Oy Feedmix Abin, ltikan maa- ja metsétilat Oy:n, Suurusrehu
Oy:n, Kiinteistdé Oy Pdivolankadun, Kiinteistdé Oy Kauha-
joen Vainiotalon ja Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo ll:n.

Osakkuusyhtioind konsernitilinpddtdkseen on yhdistetty Atria
Oyj, A-Rehu Oy, Kiinteisté Oy Rehukanava, Kiinteistd Oy Iti-
kanmdki sekd Pohjanmaan Teurastamo Oy.

Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet:

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpddtds on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat sa-
moin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Sisdisten myyntien realisoitumattomia katteita ei ole eliminoitu
niiden vdhdisen merkityksen takia.

Vdahemmistoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta
ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmenetelmalld.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtidi-
den tuloksesta on esitetty omana tuottoerdna tuloslaskelmas-
sa.



—
2. TASEEN LITETIEDOT
(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2013 2012 2013 2012
2.1 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 458 446 159 159
Muutokset +/- 265 12 0 0
Hankintameno 31.12. 723 458 159 159
Kertyneet poistot |.1. -287 -240 -127 -95
Tilikauden poisto -47 -47 -3 -32
Kertyneet poistot 31.12. -334 -287 -158 -127
Kirjanpitoarvo 31.12. 389 171 | 32
joka sisdltad konserniliikearvoa 45 60 0 0

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno |.1. 3 3 3 3
Muutokset +/- 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 3 3 3 3
Maa- ja vesialueet

Hankintameno |.1. 777 2 089 684 | 996
Muutokset +/- 0 -1312 0 -1312
Hankintameno 31.12. 777 777 684 684
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno |.1. 5458 5733 81 356
Muutokset +/- 6 552 -275 0 =275
Hankintameno 31.12. 12010 5458 8| 8l
Kertyneet poistot |.1. -3 591 -3453 -57 -55
Tilikauden poisto -158 -138 -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -3 749 -3 591 -59 -57
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 261 | 867 22 24
Koneet ja kalusto

Hankintameno |.1. 9 698 9616 39 39
Muutokset +/- 127 82 0 0
Hankintameno 31.12. 9 825 9 698 39 39
Kertyneet poistot |.1. -7 511 -7 235 -32 -30
Tilikauden poisto -284 -276 -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -7 795 -7 511 -34 -32
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 030 2187 5 7
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno |.1. 152 101 0 0
Muutokset +/- 27 51 0 0
Hankintameno 31.12. 179 152 0 0
Kertyneet poistot |.1. -104 -99 0 0
Tilikauden poisto -5 -5 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -109 -104 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 48 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Hankintameno |.1. | 580 |7 0 0
Muutokset +/- -1 409 | 563 0 0
Hankintameno 31.12. 171 | 580 0 0
Koneiden ja laitteiden poistamaton hankintameno 2 030 2187 5 7

Kayttdomaisuuden hankintameno siséltdd ne kdyttdomaisuushyddykkeet, joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan kirjattu suun-
nitelman mukaisina poistoina kuluksi. Loppuun poistettujen, myytyjen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu vahennyksena.
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2.2, SIJOITUKSET
Konserni-, osakkuus- ja muut yritykset

Konserniyritykset

Tytaryhtiosakkeet

[tikan maa- ja metsétilat Oy, Seindjoki

Oy Feedmix Ab, llmajoki

Suurusrehu Oy, Seingjoki

Kiinteistd Oy Péivolankatu, Seindjoki

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo, Kauhajoki
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo Il, Kauhajoki
Tytdryhtidosakkeet yhteensa

Osakkuusyritykset

Atria Oyj, Kuopio A-sarja

Atria Oyj, Kuopio Kll-sarja
yhteensd Atria Oyj 31.12.2013
Kiinteistd Oy Itikanméki, Seindjoki
A-Rehu Oy, Seindjoki

Pohjanmaan Teurastamo Oy, Kokkola
Kiinteistd Oy Rehukanava, Kuopio
Emoyhtion omistamat yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtién omistamat:

A-Tuottajat Oy, Seindjoki

llkka Yhtyma Oyj, Seindjoki

Kiint. Oy E-P:n Elinkeinotalo, Seindjoki
Muut osakkeet ja osuudet
Emoyhtion omistamat yhteensa

Konserniyhtididen omistamat:

Atria Oyj, Kuopio A-sarja

Muut osakkeet ja osuudet
Konserniyhtididen omistamat yhteensa

(1000 EUR)

2.3. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset saman konsernin yrityksitta
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltd
Muut

Yhteensd

2.4 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset

Muut saamiset

Yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt:
- konserniavustukset

- verojaksotus

- muut erdt

Yhteensd

Konsernin Emoyhtion Adnimasra Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuus kpl 1000 EUR
% kpl %
100,0 400 100,0 71
6149 | 097 6149 2042
96,12 2776 96,12 4567
100,0 [ 500 1000 213
100,0 300 1000 220
100,0 60 1000 347
7 460
3537 652 3537 652 48 968
4914 28| 49 142 810 20 124
29,90 8451 933 2990 52 680 462 69 092
41,00 41 41,00 2 050
20,00 220 20,00 220
41,60 140 41,60 23
50,00 300 50,00 300
71 685
Konsernin Omistusosuus Adnimaara Kirjanpitoarvo
omistusosuus, % kpl % kpl 1000 EUR
108 416 I
65 126 190
82 35
32
258
0,02 5000 002 5000 55
4
59
KONSERNI EMOYHTIO

2013 2012 2013 2012

0 0 | 579 704

3172 3410 3172 3410

136 136 136 136

3308 3546 4887 4250

I [ 0 0

8 249 70 173

|04 51 59 28

13 311 129 201

0 0 125 0

0 0 43| 0

0 0 556 0

238 238 238 238

| 956 6 625 935 | 220

2194 6 863 [ 173 | 458

2 307 7174 | 858 | 659

0 0 43 0

27 12 0 0

77 39 59 28

104 51 490 28



(1000 EUR)

Osuuspddoma |.1.

Palautettu jdsenille

Saatu tilikaudella

Osuuspadoma 31.12.

joka sisiltad tilikaudella eronneiden tuottajien saatavaa
Periméttd jaseniltd

Koko osuuspddoma 31.12,

Osuuspddoma |.I. kappaleet

Muutos vertailujaksolla, sis.osuuksien laskenta-
periaatteen muutoksen

Osuuspddoma 31.12.

Vararahasto |.1I.
muutos +/-
Vararahasto 31.12.

Ylijagama 1.1.

Siirto vararahastoon
Osuuspddoman korko
Muutos osakkuusyhticistd
Tilikauden tulos

Ylijagama 31.12.

2.6. VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmistdosuus |.1.
Muutokset +/-
Vahemmistéosuus 31.12.

2.7. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpdatossiirroista
2.8. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Velkakirjalaina
Yhteensa

2.9. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Yhteensa

Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

Siirtovelkoihin siséltyvdt olennaiset erét:
- palkat sosiaalikuluineen

- verot

- muut erdt

Yhteensd

KONSERNI
2013 2012
14253 13759
910 -1 076
[ 149 | 570
14492 14253
| 14 74
9 627 10 040
24 119 24293
97 174 92 193
-698 498
96 476 97 174
53203 50 334
4207 2 869
57410 53203
78 890 78 442
-4 207 -2 869
-2 075 -1 987
-2794 I 516
71 3788
69 885 78 890
[ 994 | 679
I 315
[ 995 | 994
228 317
102 102
102 102
266 463
58 38
135 562
459 [ 063
0 0
0 0
66 66
66 66
525 129
66 55
35 483
34 24
135 562

EMOYHTIO
2013 2012
14253 13759
910 -1 076
| 149 | 570
14492 14253
[ 14 74
9627 10 040
24 119 24293
97 174 92193
-698 4981
96 476 97 174
53203 50 334
4207 2 869
57 410 53203
18 073 20 546
-4 207 -2 869
-2 075 -1 987
0 0
3435 2 383
15226 18 073
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
64 21
24 13
53 516
[41 550
2] 23
21 23
66 66
66 66
228 639
47 49
| 467
5 0
53 516
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3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
2013 2012 2013 2012

3.1 LIKEVAIHTO | 532 | 294 60 75

Liikevaihdon jakautuminen toiminnoittain:

Vuokratuotot | 532 | 294 60 75

Yhteensd | 532 | 294 60 75

3.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja 0 2471 0 2 466
Palveluveloitustuotot 132 [41 132 141
Yhteensd 132 2612 132 2 607

3.3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Varaston muutos 0 8 0 8
Materiaalit ja palvelut yhteensd 0 8 0 8
3.4, HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan lukumaira keskimaarin

Toimihenkilot 2 2 2 2
Tyontekijat 3 3 0 0
Yhteensa 5 5 2 2
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 265 281 258 270
Hallintoneuvoston jasenet 6l 71 61 71
Edustajiston jasenet 35 25 35 25
Muut palkat 46 6l 0 0
Yhteensd 407 438 354 366
Eldkekulut 53 75 46 35
Muut henkildstdsivukulut 7 8 6 37
Yhteensd 60 83 52 72
Henkilostokulut yhteensa 467 521 406 438

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Yhtion lakisddteiset eldkkeet on hoidettu vakuutusyhtiossa.

Yhtiolld ei ole toimitusjohtajaan ja hallitukseen seka hallintoneuvoston jaseniin kohdistuvia eldkesitoumuksia.
Lainat lahipiiriin kuuluville henkilsille

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty lainoja.

3.5.POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 502 473 35 36
Yhteensd 502 473 35 36

3.6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Liiketoiminnan muut kulut 895 779 401 401
Sisaltdd energia-, hallinto-, matka-, atk- ja muita

hallinnon kuluja, josta tilintarkastus- ja muut palkkiot
KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:lle 19 15 I5 13
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(1000 EUR) KONSERNI EMOYHTIO
3.7.RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2013 2012 2013 2012
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd 0 0 105 105
Omistusyhteysyrityksilta 0 0 2 020 | 851
Muilta 23 46 23 46
Yhteensd 23 46 2 148 2002
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 0 0 63 9
Muilta 180 101 |71 66
Yhteensd 180 101 234 75

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 0 | 2
Muille 5 24 0 20
Yhteensa 5 24 | 22
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 198 123 2 38| 2 055
3.8. SATUNNAISET ERAT
Konserniavustukset 0 0 417 0
3.9. TULOVEROT
Tuloverot tilikauden varsinaisesta toiminnasta -34 538 | 467
Tuloverot edellisiltd tilikausilta *) | 286 | 004 | 286 | 004
Laskennallisen verovelan muutos 89 20 0 0
Yhteensd | 341 | 562 | 287 | 471
*) verotuspditds ei ole lainvoimainen
4.MUUT LIITETIEDOT
4. 1. ANNETUT VAKUUDET,VASTUUSITOUMUKSET

JA MUUT VASTUUT
4.1.MUUT VASTUUT
Takausvastuut
Muiden puolesta annetut 6748 9 280 |6 748 9280
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut Il 340 L1l |1 340 L1l
Yhteensd 28 088 10391 28 088 10391
Muut vastuut
Muut vastuut 136 135 136 135
Konserniyhtididen kiinteistdinvestointien alv-vastuut I 515 413

Suurusrehu Oy on sitoutunut vuokraamaan maa-aluetta vuoteen 2014 asti, vuosivuokra 122,7 t€

42. TILNPAATOSTIETOJA 2013 (1000 EUR)

Liikevaihto Lilkevoitto Rahoitus Tilikauden voitto
[tikan maa- ja metsdtilat Oy 0 -2 0 0
Oy Feedmix Ab 680 249 3 107
Suurusrehu Oy 221 76 -63 5
Kiinteisté Oy Pdivolankatu 258 66 2 0
Atria Oy 411015 19730 -15203 -4290
A-Rehu Oy 79 478 -450 22 -425
Kiinteistd Oy Itikanmaki | 220 955 -194 350
Kiinteistd Oy Rehukanava 676 82 -13 24
Pohjanmaan Teurastamo Oy 0 0 0 0
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo 135 36 0 0
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo |l 178 48 0 0
Pysyvit Vaihtuvat Oma Véhem- Poistoero/ Vieras
vastaavat vastaavat pddoma mistdosuus varaukset paaoma
[Itikan maa- ja metstilat Oy 44 9 0 0 0
Oy Feedmix Ab 3242 | 707 3986 0 877 86
Suurusrehu Oy 6733 183 4914 0 9 | 993
Kiinteistd Oy Paivolankatu 302 297 217 0 18 264
Atria Oyj 705 909 272 146 408 499 3219 0 566 337
A-Rehu Oy 265 17889 | 735 0 0 16419
Kiinteistd Oy Itikanmaki 10963 371 5356 0 205 5773
Kiinteisté6 Oy Rehukanava 5079 616 635 0 163 4897
Pohjanmaan Teurastamo Oy 0 66 66 0 0 0
Kiinteisté Oy Kauhajoen Vainiotalo 310 163 326 0 44 103
Kiinteistd Oy Kauhajoen Vainiotalo |l 368 158 323 0 95 108
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ITIKKA

OSUUSKUNTA

YLUAAMAN KASITTELY

Hallitus esittdd emoyhtion ylijagdman 15.225.490,14 euroa, josta tilikauden ylijdgdma on 3.434.516,18
euroa, kaytettavaksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretdan 4.165.277,53 euroa

- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa 12 prosenttia

- lopun jattdmistd ylijadman tilille.
Taman toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen seka rahoituslaskelman esitdimme hallintoneuvostolle
ja edelleen edustajiston kokouksessa kasiteftavaksi.

Seindjoella 24. pdivand maaliskuuta 2014

Esa Kaarto Lassi-Antti Haarala Mika Asunmaa
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen
Ahti Ritola Pasi Ingalsuo Reijo Flink
hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja

TILNPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Seingjoella 26.3.2014

Eero Suomela, KHT Markku Tynjala, KHT

TILNTARKASTUSKERTOMUS
Itikka osuuskunnan jasenille

Olemme tilintarkastaneet Itikka osuuskunnan kirjanpidon, tilinpadtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudefta |.1.-31.12.2013.
Tilinpadtos sisdttdd sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpadtoksestd, konsernitilinpdatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta.Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheel-
lisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus osuuskuntaa kohtaan, taikka rikkoneet osuuskuntalakia tai osuuskunnan sdantgja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpddtokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkdytok-
sestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on osuuskunnassa merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausunnon osuuskunnan sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-

sevidenssid.
Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvdt tiedot osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-

masta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.
Seindjoella 26. pdivand maaliskuuta 2014

Eero Suomela, KHT Markku Tynjald, KHT



HALLINNONTARKASTUSRAPORTTI

Itikka osuuskunnan edustajistolle

[tikka osuuskunnan edustajiston valitsemina hallinnon tarkastajina olemme tandan osallistuneet osuuskunnan tilintarkastukseen.
Tilintarkastuksessa kuultiin toimitusjohtajan kooste osuuskunnan hallituksen ja johdon toiminnasta ja pdatoksistd tilikaudelta 2013 se-
ka kaytiin ldpi osuuskunnan tilinpddtosasiakirjat.

Esittdmiinsd kysymyksiin tilintarkastajat saivat heitd tyydyttavat vastaukset toimitusjohtajalta ja luottamusjohdolta.

Tilintarkastajilla ei ollut huomauttamista osuuskunnan hallinnon toiminnasta tai tilinpddatoksesta.

Seindjoella 26.03.2014
Jyrki Heild Mika Herrala

H ALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

[tikka osuuskunnan hallintoneuvosto on tandan saanut hallituksen kertomuksen vuoden 2013 toiminnasta. Hallintoneuvosto on
yksimielisesti hyvaksynyt sen sddntéjen mukaisesti edustajistolle esitettavaksi.

Hallitus esittdd emoyhtion ylijddman 15.225.490, 14 euroa, josta tilikauden ylijddma on 3.434.516,18 euroa, kiytettavéksi seuraavasti:

- vararahastoon siirretdan 4.165.277,53 euroa.
- tilikauden alun maksetulle osuuspddomalle maksetaan korkoa |2 prosenttia
- lopun jattdmistd ylijagaman tilille.

Edustajistolle iimoitetaan, ettd vuoden 2014 varsinaisessa edustajiston kokouksessa erovuorossa ovat hallintoneuvoston jdsenet
Asko Alho, Ari Autio, Jussi Hantula, Arto Isomaki, Arto Nortunen, Seppo Paavola ja Heikki Panula.

Seingjoella 10. pdivand huhtikuuta 2014

Seppo Paavola Reijo Flink
puheenjohtaja sihteeri

KEerTomus TEURASTAMOTOIMINNAN TARKKAILUSTA

[tikka osuuskunnan hallintoneuvosto antoi vuodelle 2013 teurastamotoiminnan tarkkailun Atria Suomi Oy:n teurastamoilla Nurmos-
sa ja Kauhajoella MTK-Eteld-Pohjanmaan, MTK-Keski-Suomen ja MTK-Satakunnan Liittojen tehtavaksi.

Tarkkailu on edelleen jdrjestetty siten, ettd maataloustuottajain yhdistykset tai liitot ovat kukin vuorollaan maardtyn kuukauden aikana
valinneet kaksi henkildad suorittamaan tdman tehtavan.

Tarkkailu on toimitettu ajankohdasta teurastamoille iimoittamatta.

Tarkkailijoille on varattu tilaisuus seurata teuraseldinten punnitusta, luokitusta, kdsittelyd ja teurastamon toimintaa kokonaisuudessaan.
Tarkkailijat ovat vuorollaan laatineet havainnoistaan pdytakirjan. Tarkkailijoilla ei ole ollut teurastamotoiminnasta huomauttamista. He

ovat pitdneet teurastamotoimintaa asiallisena ja hyvaksyttavand.

MTK-Eteld-Pohjanmaa MTK-Keski-Suomi

Johanna Kankaanpda Yrj6 Ojaniemi Jukka Kauppinen Pertti Ruuska
puheenjohtaja toiminnanjohtaja puheenjohtaja toiminnanjohtaja
MTK-Satakunta

Jarkko Laitila Markku Parssinen

puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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ATRIA OYJ:N TOIMINNASTA

Tehokas toiminta on parantanut operatiivista tulostamme

uomessa vuosi 2013 oli vahva kas-
vun vuosi. Vahvistimme markkina-
asemaamme, vaikka kuluttajien os-
tovoima ei elpynyt sanottavasti. Markki-
naosuutemme Suomessa on nyt noin 27
prosenttia, kun se edellisvuonna oli noin
25 prosenttia. Atria Skandinaviassa Tans-
kan toimintamme kehittyi hyvin ja kasvua
saatiin erittdin tiukassa kilpailuymparistos-
sd. Ruotsin markkinoilla kasvoimme paikal-
lisessa valuutassa mitattuna jonkin verran.
Vendjdlld kasvu oli hitaampaa, mutta siella-
kin padstiin eteenpain. Baltiassa myynti va-
hittdiskauppaan kasvoi, mutta vienti vahe-
ni. Vendjdlld ja Virossa jatkoimme tuotteis-
tomme karsintaa ja terdvoittdmistd poista-
malla kannattamattomia tuotteita valikoi-
mistamme.Valikoiman karsinta hidasti kas-
vua, mutta paransi kannattavuutta.
Kasvusta merkittdvd osa muodostui
hintojen sekd jalostusasteen nousun kaut-
ta. Joissain tuoteryhmissd oli merkittavdd
volyymin kehitystd, kuten siipikarjan lihan
osalta Suomessa ja Sibylla-konseptissa kai-
killa markkinoilla.

Atrian vuosi 2013 strategisista
tavoitteista lahtien

Erds Atrian strategisista teemoista nyt ja
tulevaisuudessa on kaupallinen erinomai-
suus. Se tarkoittaa Atrian kannalta kiinnos-
tavaa, ihmisten eldmantapaan ja -tyyliin so-
pivaa tuotteistusta, madratietoista markki-
nointia sekd myyntitaitoa ja -tehoa.
Tehokas ja tuottava toiminta on pa-
rantanut operatiivista tulostamme, vaikka
markkinaolosuhteet eivét erityisen suotui-
sat olleetkaan. Erityisen tarkeitd edistysas-
kelia ovat olleet Vendjan teollisen toimin-
nan tehostuminen, Kauhajoen nautateu-
rastamon avaaminen seka Ruotsin leivan-
padllistuotannon tehostaminen. My&s pie-
nemmilld, arkisiltakin tuntuvilla uudistuk-
silla on ollut merkityksensa tuottavuuden
parantamisessa. Viron tuloskehitys on ilah-
duttava asia. Kilpailu kaikilla markkinoilla
tulee jatkumaan kiivaana. Kilpailukykyteki-
jand tehokas toiminta on valttamattdmyys.
Tehokas toiminta tulee ndhdd laajana tee-
mana — ei ainoastaan tuotteitten valmis-
tamiseen tai logistiseen putkeen liittyvana

Vuosi 2013 meni pitkdlti Atrian piirustusten mukaan. Vuosi 2014 tulee olemaan tavallista
haasteellisempi kansainvdlisen markkinatilanteen takia. Siasta on ylitarjontaa, jota entises-
tddn pahentaa Vendjdn tilanne, Atria Oyj:n toimitusjohtaja Juha Gréhn kertoo.

kysymyksend, vaan kaikkiin prosesseihin ja
toimintoihin liittyvdnd asiana.

Kansainviliset lihamarkkinat
vaikuttavat

Atrian kannattavuuskdyrd eldd pitkalti sa-
massa tahdissa kansainvdlisen raaka-ai-
ne- ja lihamarkkinahinnan kanssa. Hinnat
kuitenkin vaikuttavat eri tavalla Atrian eri
liketoiminta-alueilla. Koko lihaketjun kus-
tannustaso on ollut nousussa alkutuotan-
nosta teollisuuteen saakka. Osa kustannus-
nousuista on seurausta viljan- ja rehujen
hinnoista. My&s erilaisilla veroilla ja vero-
luonteisilla kustannustekijéilla on aiempaa
suurempi merkitys lihan ja ruoan hintaan.
Suomen liiketoimintoihin, jossa lihakau-
palla on merkittavad osuus, vuoden loppua
kohden heikentyneelld lihamarkkinatilan-
teella oli negatiivinen tulosvaikutus. Skan-
dinaviassa sen sijaan liiketoimintaamme

vakauttivat tasaantuneet liharaaka-ainei-
den hinnat. Vendjdlld raaka-aineiden saa-
tavuus on ollut hyva. Sielld suuri osa lihan
hinnasta tehtaalla muodostuu tulleista ja
tuontimaksuista ja joissain tilanteissa lihan
hinta Vendjalld liikkuu vastavirtaan maail-
manmarkkinahintoihin ndhden.

Saarioisilta ostetut toiminnot
vahvistavat Atriaa Suomessa

Atria osti tammikuussa 2014 Saarioisten
lihanhankinta-, teurastus- ja lihanleikkuu-
toiminnot noin 30 miljoonalla eurolla. Lii-
kevaihtoamme kauppa kasvattaa noin 70
miljoonalla eurolla. Suhteelliseen kannat-
tavuuteen kauppa ei vaikuta. Kauppa ei
my&skddn oleellisesti vaikuta yhtion rahoi-
tusasemaan. Kauppa vahvistaa Atriaa Suo-
messa lihatalona. Meilld on entista parem-
mat mahdollisuudet tarjota suomalaista li-
haa kaupalle, ravintoloille ja suurtalouksille.



Suomalaisia kuluttajia kiinnostaa suomalainen ruoka
ja suomalainen liha.

Strategian uudistaminen vauhdissa

Atria on vienyt uutta strategiaansa eteenpdin han-
ketyoskentelyn avulla. Esimerkiksi Suomessa saa-
mamme kasvun takana on yksityiskohtainen hank-
keistus ja suunnittelu. Samoin olemme kaikilla liike-
toiminta-alueilla tehneet toitd lihavalmistetuotan-
non teknologian kehittdmiseksi. Lisdksi kaikilla like-
toiminta-alueilla on omia suurempia ja pienempia
kehityshankkeita, joita johdetaan ja seurataan syste-
maattisesti. Erds merkittavimmista kehityshankkeista
on ollut Atria Way of Work -nimelld kulkeva laaja
hanke. Olemme mdarittaneet yhdessd, mikd meille
Atrialla on tarkedd ja mihin me atrialaisessa eldman-
tavassa uskomme ja luotamme yli maarajojen. Paa-
madrana on tiivistdd atrialaisuutta ja nostaa meidan
atrialaisten kykyjd ja asennetta nykyisen strategian
toteuttamiseksi seka luoda vankka osaamispohja tu-
leville vuosille.

Seindjoella maaliskuussa 2014

Juha Gréhn
toimitusjohtaja
Atria Oyj

Atria korostaa juuriaan

Atria kdynnisti vuodenvaihteessa 2013 brandikam-
panjan "Juuriltaan Tinkimdtdn Suomalainen”. Tavoit-
teena oli kertoa Atrian suomalaisista juurista ja his-
toriasta, joka alkaa jo vuodesta |903. Kampanjassa
korostettiin puhtaan kotimaisen lihan alkuperdd. Se
tehtiin tuomalla esiin lihantuottajat ja heidan teke-
mansd tyo.

Kampanjan padmedia oli TV ja tulokset erittdin
hyvat. 60 % vastaajista muisti mainonnan spontaa-
nisti kysyttdessa "Minkd ruokavalmistajien lihatuot-
teita koskevaa mainontaa muistat ndhneesi/kuullee-
si viime aikoina?” Kilpailijoiden mainonnan muista-
minen jdi samanaikaisesti noin 30 %:iin. Lahes puo-
let, 47 %, vastaajista sanoi, ettd kampanja muutti
mielikuvaa Atriasta positiivisempaan suuntaan.Tulos
on erittdin hyvd. Normaalisti jo yli 30 %:n ylitys on
hyvd tulos. Useimmiten tahdn kysymykseen suurin
osa kuluttajista vastaa, ettd mainonta ei muuttanut
mielikuvaa positiilvisemmaksi eikd negatiivisemmaksi
eli ns. neutraali tulos. Kampanjan koettiin viestivan
seuraavia asioita:

o Atrian lihan kotimaisuutta

o Tuottajien arvostamista

o Ruuan alkuperdstd ja sen vaatimasta tyosta
o Puhtaudesta ja luonnollisuudesta

Atria-konsernin vuosi 2013 tiivistetysti

- Atria-konsernin koko vuoden liikevaihto kasvoi 1.411,0
miljoonaan euroon, +5,0 % edellisvuodesta

- Valtaosa kasvusta tuli Atria Suomen alueella

- Koko vuoden liikevoitto oli 19,7 miljoonaa euroa, laskua
edellisvuodesta 10,5 miljoonaa euroa

- Tulosta pienensi Atria Vendjin liiketoimintojen jarjestelyista tehdyt
25,0 miljoonan euron kertaluonteiset kulukirjaukset, joista liikevoit-
toon kohdistui 17,4 miljoonaa euroa

- Konsernin omavaraisuusaste oli 42,2 % (41,5 % v.2012)

Atria-konsernin tunnusluvut

Milj. € 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto 14110 1343,6 13019 1300,9
Liikevoitto 19,7 30,2 8,0 9.8
Liikevoitto-% |4 22 0,6 0,8
Voitto ennen veroja 6,9 189 -4,7 0,3
Osakekohtainen tulos, € -0,15 0,35 -0,24 -0,18
Atria Suomi Oy:n tunnusluvut

Milj. € 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto 886,8 819,5 7937 7678
Liikevoitto 329 36,5 193 30,7
Liikevoitto-% 3,7 45 2,4 40
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A-TUOTTAJAT OY:N JA A-REHU OY:N TOIMINNASTA

Panostukset palveluun ja tilatason kehitystydhsn

tria jalosti kaikesta Suomessa tuo-
Atetusta lihasta noin 40 %. Suurin

hankintaosuus oli naudanlihassa,
40,5 %. Koko ketjun kannattavuus ja tila-
tason kehitystyd olivat tarkeimpid kehi-
tyskohteita edelleen vuonna 2013. Atria
Suomi onnistui hinnoittelussa, mikd nakyi
kasvaneena likevaihtona. Liiketoiminnan
kehitys vaikutti myos tilityskykyymme. Yli
puolet hinnankorotuksista siirrettiin kdy-
tdnndssd suoraan tuottajahintoihin.

A-Tuottajat Oy sdilytti markkinaosuu-
tensa punaisessa lihassa ldhes edellisen
vuoden tasolla. Suurimmat vaikeudet liit-
tyivat porsas- ja vasikkavdlityksen tasapai-
noon ja tilanteen tasaamiseksi jouduttiin
turvautumaan ensimmaistd kertaa myos
porsaiden vientiin ulkomaille. Sikaketjun
verkostoituminen ja ohjauksen paranta-
minen olivatkin tarkeind kehityskohteina
vuonna 2013. A-Tuottajat ja Pohjanmaan
Liha vilittivat yli 796.000 porsasta, eli
43 % koko maan valitysmdardstd. Vasikoita
vdlitettiin noin 59.200 kpl, joka oli 49,7 %
kaikesta vasikkavalityksesta.

A-Tuottajat Oy:n vuodesta 2012 yh-
dessd Pohjola Pankki Oyjin tarjoama
A-Eldinluotto alkoi katsausvuonna vai-
kuttaa myds yhtion taseeseen. Yli puolet
eldinvalitysluotoista on nyt Pohjola Pankin
rahoittamia.

Alkutuotantoyhtidissa vietiin vuoden
alkana ldpi useita kehityshankkeita. Alku-
tuotanto nivottiin entistd kiintedammaksi
osaksi Atria Suomen liketoimintaa, han-
kinnan toimintamallia teravoitettiin, tutki-
mustoimintaa ldhdettiin viemaan jarjestel-
mallisesti eteenpdin ja logistiikkaan ja vies-
tintddn haettiin entistd parempia toimin-
tatapoja. Ndiden kehitystoimien tulokset
ovat alkaneet ndkya arjessa vimeistdan ku-
luneena kevadand.

Sikatilojen kehitysohjelma, Pekoniaka-
temia, kdynnistyi katsausvuoden aikana.
Vuonna 2014 aloitettiin Pihviakatemian
toiminta, joka tarjoaa tukea kehitykseen
nautatiloille. Odotan ndiltd ohjelmilta pal-

jon.

S

Viime vuonna A-Tuottajien alkutuotanto ni-
vottiin entistd tiiviimmin osaksiAtria Suomen
liketoimintaa. Myds monia suoraan tuotta-
jia palvelevia kehitysohjelmia kdynnistettiin,
Jari Leija kertoo.

A-Rehu jatkaa kehittymistdan

A-Rehu Oy:n toiminta eteni kertomus-
vuonna tavoitteiden mukaisesti. Nauta-
rehujen myynti jatkoi kasvuaan edellises-
td vuodesta. Sikarehujen kohdalla myynti
laski hieman vuodesta 2012. Suuri muutos
tapahtui loppuvuodesta 2013, kun Kos-
kenkorvan uusi siipikarjarehutehdas vihit-
tiin kdyttdon ja ensimmdiset broilerirehut
toimitettiin tiloille marraskuun lopulla. Ka-

pasiteetiltaan 100 miljoonan kilon tehdas
oli noin 14 miljoonan euron arvoinen in-
vestointi. Tatd kirjoittaessani tehdas alkaa
olla tdydessd toimintakunnossa ja myyn-
nissd on saavutettu budjetoitu taso.

Rehuviljojen hinnat laskivat syksylld
2013 ja vakiintuivat nykytasolleen talvel-
la. Ohraa ja kauraa oli tarjolla runsaasti.
Broilerirehujen tuotannon kdynnistyminen
lisasi erityisesti rehuvehndn tarvetta. Re-
huissa kdytetty soija oli A-Rehulla edelleen
GMO-vapaata ja ainoana Suomessa koko-
naan Pro terra -sertifioitua, mistd WWF
Suomi antoi meille tunnustusta. (Suuret
yritykset, suuri vastuu WWF Suomen soi-
jakysely 2012)

Kaikkiaan A-Rehu vdlitti ja valmisti re-
huseoksia sekd komponentteja ja lannoit-
teita yhteensd 415 miljoonaa kiloa. Lii-
kevaihto kipusi 79,5 miljoonaan euroon,
jossa kasvua oli 9,5 9%. Markkinaosuutem-
me vahvistui edelleen nautarehuissa ja
padsimme aloittamaan yhteistydn uusien
broilerirehuasiakkaiden kanssa. Sikarehuis-
sa pdrjasimme edelleen omalla vahvuus-
alueellamme tdydennysrehuissa, mutta si-
kojen tdysrehuissa menetimme jonkin ver-
ran markkinaosuutta.

Jari Leija
toimitusjohtaja
A-Tuottajat Oy,
A-Rehu Oy

Koko maan hankntaosuuder V-vuasittain Atria,
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LIHABAROMETRI TAMMI-JOULUKUU 2013

SIIPIKARJANLIHA

Tuotanto 111,1
Kulutus 106,2
*) Vienti (20,4) 21,9

Luullisena lihana* 12.5.2014
milj. kg (suluissa I-XII / 2012)

LIHA YHTEENSA - o=
Tuotanto 387,4

Kulutus 405,5 HS

*) Vienti (52,3) 58,2

*) Tuonti (79,6) 78,1

Kulutuksen kotimaisuusaste: 80,7 %

SIANLIHA

Tuotanto 194,5 |I1

Kulutus 193,6 Y

*) Vienti (30,9) 34,6

*) Tuonti (35,7) 32,7 ﬂ
Kulutuksen kotimaisuusaste: 83,1 %

NAUDANLIHA 0

Tuotanto 80,4

Kulutus 99,1 2|

*) Vienti (1,0) 1,6

*) Tuonti (23,1) 23,5

Kulutuksen kotimaisuusaste: 76,3 %

*) Tuonti (15,6) 16,7

Kulutuksen kotimaisuusaste: 84,3 %

KARITSA
Tuotanto 0,7
Kulutus 1,5

*) Vienti (0,0) 0,1
0

. .
) Tuonti (0,8) 920 -15 -10 -5 +5 +10 +15 +20

j

Kulutuksen kotimaisuusaste: 42,2 %

*Luullisesta lihasta luutonta 80%, lisdksi kypsennyshévikki vaihtelee 10-30% tuotteesta riippuen
muutos-% edelliseen vuoteen
.
Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

At.'_'ia_I(ChiCﬁ_ﬁ)Y‘n Vasikkavilitys (1000 kpl) Porsasvilitys (1000 kpl)
siipikarjanlihan . . . ,
sopimustiomnto (i kg o et —
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AtriaNauta -palvelun tehtdvand on hank-
kia suomalaista naudanlihaa Atrian jalos-
tettavaksi ja markkinoitavaksi. Atria hankki
40,5 % Suomessa tuotetusta naudanlihas-
ta vuonna 201 3.

Naudanlihan tuotanto Suomessa
vuonna 2013 oli edellisvuoden tasoa, 80,4
milj. kiloa. Naudanlihan kulutus laski toisel-
la vuosipuoliskolla ja jai 2 % alle vuoden
2012 madréstd, 99,1 milj. kiloon. Joka vii-
des Suomessa sySty naudanlihakilo oli ul-
komaista lihaa.

AtriaNauta palvelee maitotilan
arjessa

AtriaNauta palveli yli 4.000 suomalais-
ta maitotilaa teuraseldinten ja vasikoiden
markkinointikanavana. Kauhajoen nau-
tateurastamon toimintaa hiottiin vuon-
na 2013, ja teurastus toimi erinomaisesti
my®s syksyn ja talven runsaamman teuras-
tarjonnan aikana.

Noutoviive ilmoituksesta noutoon oli
kiireettdmien teuraslehmien kerdilyssa
korkeimmillaan keskimdarin 7 vuorokaut-
ta ja kiireellisten lehmien kerdilyssa kes-
kimdédrin 2-3 vuorokautta koko maassa.
Lehmapaikan vapautuminen tuottavampi-
en lehmien kayttddn on maitotilan tuo-
tannon ja talouden kannalta tarkeda. At-
ria saikin maidontuottajilta kiitosta hyvasta
palvelukyvysta.

AtriaNauta vilitti noin 48.000 vasikkaa
maitotiloilta lihatiloille kasvamaan vuon-
na 2013.Tamd oli 49 % Suomessa vili-
tetyistd vasikoista. Vasikoista padosa, noin

90 %, vilitettiin maitotiloilta ternivasik-
koina. Vasikoiden noutoviive ilmoitukses-
ta noutoon oli alimmillaan keskimaarin 10
pdivad ja korkeimmillaan keskimaarin 16
pdivaa.

Suomessa syntyi yhteensd noin
320.000 vasikkaa vuonna 2013 eli noin
4.000 vasikkaa enemman kuin vuon-
na 2012. Vasikkavdlitys ruuhkautui jilleen
vuoden 2013 lopulla Suomessa. Atria pa-
nosti nautaketjun toimivuuteen pitdmalld
teurastukset korkealla tasolla Iapi talvikau-
den, vaikka naudan markkinatilanne heik-
keni. Ndin saimme vasikkavdlityksen toi-
mimaan mahdollisimman hyvin runsaam-
mankin vasikkatarjonnan aikana.

Investoinnit loppukasvatukseen ovat
valttamattémid maitotilojen palvelun ja
kotimaisen naudanlihan tuotannon kan-
nalta. Atrian alkutuotannossa panostettiin
vahvasti investointien suunnitteluun yh-
dessd lihantuottajien kanssa vuonna 2013,

Pihvivasikoiden vilitys lisdantyi

AtriaNauta vdlitti ldhes 11.000 pihvivasik-
kaa emolehmitiloilta loppukasvatustiloil-
le eli yli 50 % Suomessa vilitetyistd pih-
vivasikoista. Emolehmiatiloilla erikoistumi-
nen jatkuu ja pihvivasikoiden valitys kas-
vaa vuosittain.

Atrian tavoitteena Suomen
menestyvimmat nautatilat

Teuraspainojen ja kasvunopeuden lasku
ovat sdvyttdneet naudan loppukasvatusta

ey FEE wad il

viime vuosina. Korkea viljan hinta ja mui-
den tuotantopanosten kallistuminen ovat
heikentdneet naudanlihan tuotannon kan-
nattavuutta, mikd on ndkynyt tuotantotu-
losten hiipumisena. Kun eldinpaikkojen
tuottavuus on laskenut, on ketjussa vas-
taavasti pystytty kasvattamaan véhemman
eldimid teuraaksi.

Vuoden 2013 lopulla valmisteltiin li-
hatilojen tuotannon tason ja kannattavuu-
den parantamiseen tdhtdava kehitysohjel-
ma, Pihviakatemia, joka kdynnistyi kevaalla
2014. Pihviakatemian tavoitteena on kas-
vujen ja teuraspainojen nostaminen lop-
pukasvatuksessa sekd tuotannon tulosten
nostaminen vasikkakasvatuksessa ja emo-
lehmétiloilla. Tavoitteenamme on saada
400 lihatilaa mukaan Pihviakatemiaan.

Kotoisen nurmirehun tuotannossa sa-
don madrd ja laatu vaikuttavat sekd nau-
danlihan tuotantokustannukseen ettd vaki-
rehutdydennyksen tarpeeseen. Pihviakate-
miassa hyddynndmme ProAgrian nurmi-
asiantuntijoita nurmen tuotannon tilakoh-
taisessa kehittdmisessd. Pihviakatemiassa
haemme kriittisimmat kehittdmisen koh-
dat tuotannossa niin navetassa kuin pel-
lolla ja autamme lihantuottajaa toimenpi-
teiden toteuttamisessa.

Tuottavat ja kustannustehokkaat
rehut nautatiloille

A-Rehu on lunastanut paikkansa suoma-
laisen maidon- ja naudanlihantuotannon
rehustajana. Kustannustehokkaat ja tuotta-
vat rehut auttavat maito- ja lihatiloja tuo-



tannon kannattavuuden parantamisessa.
A-Rehun teollisten nautarehujen ja sivuja-
keiden myynti kehittyi hyvin ja kasvua ker-
tyi |1 9% vuoteen 2012 verrattuna.

Syksylld 2013 A-Rehu otti kdyttdon
orgaanisen seleenin kaikissa teollisissa
nautarehuissa. Rehujen lisdtystd seleenistd
puolet on nyt orgaanista seleenid. Vuon-
na 2013 lanseerattiin my&s TosiTdysrehu
ja TosiPuolitiiviste, jotka tdydentavdt mai-
totilan kotoisia rehuja.

Alkutuotannon laatutyd on
kiinted osa Atrian ketjua

Tarttuvien eldintautien vastustustyd jatkui
yhteistydssa ETT:n ja muiden alan toimijoi-
den kanssa. Elinkeinon yhteinen Mykoplas-
ma Bovis -vastustusohjelma luotiin vuonna
2013.Atrian ketjussa todettiin salmonellaa
ainoastaan kahdella tilalla ja saneeraukset
onnistuivat hyvin. Ehec-bakteeria todettiin
Atrian ketjussa edellisvuotta vdhemman,
vaikka sen esiintyvyys nousi valtakunnal-
lisesti.

AtriaNauta oli vahvasti mukana nau-
taketjun kansallisen toimintatavan valmis-
telussa ETT:n puitteissa. Tarttuvien eldin-
tautien vastustaminen ja tuotannon kehit-
tdminen terveydenhuollon keinoin ovat
valttdmattomid suomalaisen elintarvike-
ketjun kilpailukyvyn kannalta

Eldinten hyvinvoinnin seurantaa jatket-
tiin Atrian alkutuotannossa sekd NASE-
VAN avulla ettd oman hyvinvointimittarin
perusteella. Hyvinvointimittarilla seurataan
eldinten havikkid, kasvuja ja teuraspainoja
Atrian loppukasvatusketjussa. Halytysrajat
ylittavid tiloja opastettiin tuotannon tason
ja eldinten hyvinvoinnin parantamiseksi.Vii-
den nautatilan tuotanto ajettiin alas yhteis-
tydssd viranomaisten kanssa.

AtriaNauta osallistui MTT:n vetdmaan
KESTO-hankkeeseen, jossa tutkitaan vasi-
koiden ryhméakoon vaikutusta hengitystie-
tulehdusten esiintyvyyteen.

Alkutuotannon laatuty6td tehtiin hy-
vdssd ja tiiviissd yhteistydssd tuottajien,
eldinladkdreiden, ETT:n ja viranomaisten
kanssa.

@ Atria

Atria Chickin tuotanto kasvoi vuonna 2013 uuteen ennatykseen. Broilerinlihan tuotan-
to, emobroilerit mukaan lukien, oli noin 41,5 milj. kiloa. Tdssa oli lisdystd edellisvuoteen
12 9%. Munittamot tuottivat haudontamunia noin 31 milj. kpl. Tuotantotauot olivat ly-
hyitd, kesdlld noin viikko-puolitoista ja syksylld viikon pidempid. Tuotantoa laajennettiin
yhdelld uudella munittamolla ja muutamalla kasvattamolla. Broilereiden paivdkasvut pa-
ranivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Keskimaddrdinen kasvatusaika oli hieman
yli 37 péivdd. Pdivakasvu oli 45,3 grammaa ja keskipaino 1,69 kiloa.

Broilerin tuotanto kasvoi Suomessa 4 % ja oli 103,7 milj. kiloa. Kulutus kasvoi
6 %, 96,9 milj. kiloon. Kalkkunan tuotanto laski Suomessa 9 % ja oli 7,3 milj. kiloa. Myos
kulutus laski 6 %.

Vuonna 2012 aloitettu hautomoinvestointi saatiin padtokseen kevaddlld. Hautoja- ja
kuorijakoneet vaihdettiin, automaatiolinja kddntdineen ja laskulinjoineen uusittiin ja mu-
navarastoa laajennettiin. Uudistettu hautomo pystyy nyt hyvin vastaamaan tuotanto-
madrien kasvuun.

Kauan suunnitteilla ollut broilerinrehutehdas vihittiin kayttéon lokakuussa. Tuotanto
ldhti kdyntiin automaatiotdiden viivdstymisen vuoksi marraskuun lopussa. Loppuvuonna
ehdittiin kuitenkin toimittaa broilerinrehuja 2,3 mil}. kiloa 24 eri tilalle, vaikka vain toi-
nen linja oli kdytdssd. Tehtaan kapasiteetti on noin 100 mil}. kiloa. Perhetilarehujen tuo-
tevalikoimaan kuuluvat rehut kasvaville broilereille, broileriemoille ja broilerinuorikoille.

Tehtaalla on uutta teknologiaa. Raaka-aineiden annostelu ja valmiiden tuotteiden
lastaus hoituvat liikkuvien vaakojen avulla, jolloin kuljettimien mdérdd on voitu vahentds,
mikd parantaa hygieniaa. Tehtaalla on kaksi erilaista myllyd viljojen jauhatukseen. Toinen
on perinteinen vasaramylly ja toinen ns. multicracker; jolla vilja jdd hyvin karkeaksi ja siitd
on etua linnun suolistoterveydelle. Se on ndkynyt varsinkin pehkun laadun paranemi-
sena ja sitd kautta parempana lintujen jalkapohjaterveytend. Lisdksi multicracker kayttaa
vain kolmanneksen energiaa vasaramyllyyn verrattuna. Molemmissa linjoissa on vakuu-
mijdlkirasvauslaitteisto. Kasvidljy ja entsyymit lisdtddn alipaineessa rakeen pintaan. Se pa-
rantaa rakeen laatua ja entsyymien aktiivisuutta. Rakeen jddhdytyksestd vapautuva lam-
po otetaan talfteen ja silld lammitetddn tehdas- ja toimistotilat sekd myds jadhdyttimien
sisddnottoilma talvisaikaan.

Broilerinrehutehtaan vihkidisten kohokohta, nauhan leikkaaminen: kunniatehtévdssd keskel-
|G maa- ja metsdtalousministeri Jari Koskinen avustajina Itikka osuuskunnan hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja Seppo Paavola, (vasemmalla) ja Atria Oyj:n toimitusjohtaja Juha Gréhn.
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AtriaNauta  AtriaSika  AtriaSiipi

Vuosi 2013 oli AtriaSika -ketjussa kaksi-
jakoinen. Alkuvuosi sujui historiallisesti-
kin katsottuna korkeilla tuottajahinnoilla.
Markkinavoimat kadnsivat kuitenkin tuot-
tajahinnat laskuun kevédn ja kesdn 2013 ai-
kana. Tuotantopanosten osalta hyvat vilja-
sadot niin maailmalla kuin Suomessa kaan-
sivat viljan hinnat merkittdvddn laskuun ja
tdmd alensi sianlihan tuotantokustannuk-
sia loppuvuoden aikana. Isot tuottajahinta-
muutokset sekd syksyyn saakka korkeana
pysyneet tuotantokustannukset aiheutti-
vat kevddn ja kesdn aikana erittdin haas-
tavan porsasruuhkatilanteen, jota helpo-
tettin mm. viemalld porsaita Puolaan. Hy-
vat viljasadot sekd parantuneet tuotanto-
kustannus-/tuottajahintasuhteet poistivat
porsasruuhkan syyskuussa ja loppuvuo-
den tuotantoketju toimi hyvin. Joulukuussa
tuottajamme vastasivat jédlleen kerran hy-
vin sianlihan kysyntapiikkiin, ja joulukinkku-
toimitukset pelasivat kuluttajille moitteet-
tomasti.

Atria hankki vuonna 2013 sianlihaa yh-
teensd noin 78 miljoonaa kiloa, jossa edel-
lisvuoteen lisdystd oli noin 0,5 miljoonaa
kiloa.

AtriaSika -palvelu

AtriaSika -palvelun pditehtdvdna on laa-
dukkaan suomalaisen raaka-aineen saan-
nin turvaaminen Atrialle. Tavoitteen saa-
vuttamiseksi  kdaytdannon tekemisidmme
ohjaa tilatason tuottavuuden kehittdmi-
nen yhdessd tuottajiemme kanssa. Osaa-

6 AtriaSika

misen ja tiedon jakaminen, raporttien se-
kd seurantojen rakentaminen, rehuratkai-
sujen sekd oikeiden rehujen tarjoaminen
kuuluvat olennaisena osana tuottavuuden
kehittdmistydhdmme.

Vuoden 2013 padteemana oli ohjata
tuottajien ja meidan valiset keskustelut nii-
hin asioihin, joihin me pystymme yhdes-
sd vaikuttamaan. Keskustelut markkinati-
lanteista ja tukipoliittisista ratkaisuista ovat
tarkeitd, mutta niihin vaikuttaminen Atria-
Sika -palvelun ja tuottajien vdlisissa keskus-
teluissa on mahdotonta.

Kehitystyo 2013

Vuonna 2012 aloitetuista kehityshank-
keista etenkin tuotannon ennustettavuus
ja ketjuohjaus toivat merkittdvad paran-
nusta. Tdma nakyi mm. siind, ettd teuras-
tukset sujuivat tuottajienkin ndkdkulmasta
hyvin loppuvuoden 20 3 aikana. Lihan laa-
tuun ja haluttavuuteen liittyvid asioita tut-
kittiin ldpi vuoden. Tuloksia ndhdddn tule-
vina vuosina. Atrian valitseman genetiikan
jalkauttaminen eteni ja ensimmidisia konk-
reettisia tuloksia ndiden vaikutuksista tiloil-
la saimme loppuvuoden aikana. Tulokset
olivat myonteisid, joskin otosmaddrdt ovat
vield liilan pienid isojen paatelmien tekemi-
seksi. Luotamme kuitenkin, ettd genetiikka
tulee tukemaan tilatason tuottavuutta ja
kannattavuutta.

Vuoden 2013 aikana aloitimme mon-
ta sisdistd kehitysprojektia, joiden tulokset
alkavat ndkya tiloilla kevddan 2014 aikana.

Uudistamme tuottajasopimuksen hinnoit-
teluineen, kehitdmme tilojen kehityskayn-
tien sisdltdd, lisddmme tilatason raportoin-
nin kattavuutta ja ennen kaikkea olemme
koko henkildstdn voimin entistd aktiivi-
sempia tuottajien suuntaan.

Tuottajia vuoden 201 3 aikana tapasim-
me mm. Pekoniakatemian koulutuspaivilld,
pienryhmétapaamisissa, Seindjoen maata-
lousndyttelyilld seka FarMeri-risteilylla.

2012 pdivitetyt tuotannon tavoitteet
pysyivat ennallaan:

e Lihasian péivdkasvu 1000 g pdivdssd

e 30 vieroitettuja porsasta emakkoa
kohden (tiloista paras neljannes)

* 28 myytyd porsasta emakkoa kohti

(tiloista paras neljdnnes)
 Lihasian rehuhy&tysuhde 2,6 ry lisdkas-

vukiloa

Tavoitteet ovat haastavia, mutta saavu-
tettavissa. Jo tilld hetkelld osa tiloistamme
yltdd tavoitelukuihin. Tatd tilajoukkoa yh-
distdd ennakkoluulottomuus uusien asioi-
den oppimiseen, valtava kehitystarmo se-
kd halu tehda pienetkin asiat mahdollisim-
man hyvin.

AtriaSika -laatu 2013

Panostukset vuonna 2013 etenivdt ter-
veydenhuollon kehittdmiseksi paremmin
koko ketjua palvelevan ldpindkyvan laatu-
jarjestelman suuntaan. Tyon konkreettiset
tulokset alkavat nakyd kuluttajilla saakka
2014 toukokuusta ldhtien, jolloin sianlihan
kuluttajapakkauksiin ilmestyy laatuvastuun
merkki. Merkki takaa kuluttajalle sen, et-
td liha on tuotettu merkittavasti suoma-
laista lainsdddantod tiukemmin kriteerein.
Tdma puolestaan lisad edelleen sianlihan
tuotantoketjun positiivista laatueroa kes-
keisiin eurooppalaisiin kilpailijamaihimme
ndhden. Suurin toivomus on, ettd suoma-
laisen vastuullisen lihantuotannon kriteerit
otetaan kayttéon lahitulevaisuudessa, kun
hankintalain alaisia raaka-aineen toimituk-
sia kilpailutetaan suomalaisissa yhteisoissa.

Sikaketjumme terveystilanne oli vakaa.
Vuonna 2012 péditdan nostanut dysentte-
riatauti saatiin saneerattua tdysin vuoden
2013 loppuun mennessa.



A-TUOTTAJAT OY:N OSAKKEENOMISTAJAT

Atria Oyj

[tikka osuuskunta

Lihakunta

Osuuskunta Pohjanmaan Liha

HALLITUS, TOIMITUSJIOHTAJA, TILINTARKASTAJAT

Hallitus

Hallituksen varsinaiset jasenet:

Timo Komulainen
Esa Kaarto

Henrik Holm
Kjell-Goran Paxal
Matti Perdld

Pasi Ingalsuo
Juho Tervonen
Veli Hyttinen

maanviljelijd, agrologi, Nurmes,
hallituksen puheenjohtaja

maanviljelijd, agronomi, Vahakyro,
hallituksen varapuheenjohtaja
maanviljelijd, Uusikaarlepyy

maanviljelijd, agrologi, Mustasaari

johtaja, Nurmo

maanviljelijd, agrologi, Kokkola
maanviljelijd, Paltamo, 18.6.2013 saakka
maanviljelijd, Pudasjdrvi, 18.6.2013 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet:

Risto Sairanen,
Mika Asunmaa
Tomas Langgard
Jan Anderssen

maanviljelijd, Luumaki
maanviljelijd, Alavus
maanviljelija, Overmalax

j
j
j
maanviljelijd, Pedersore

Ahti Ritola maanviljelijd, Jalasjarvi
Mika Niku maanviljelijd, Haapavesi

Toimitusjohtaja
Jari Leija Seindjoki

Tilintarkastajat
Juha Wahlroos KHT
Riitta Ulvinen KHT

Varatilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiss, Helsinki

Mika Ala-Fossi toimitusjohtaja, llmajoki
ORGANISAATIO, YLIN JOHTO (31.12.2013)
Hallitus
Puheenjohtaja
Timo Komulainen
Toimitusjohtaja
Jari Leija
AtriaNauta AtriaSika Taloushallinto
Johtaja Johtaja Talouspédllikkd
Sinikka Hassinen Stefan Saaristo Sanna Piipari
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Atria Atria Atria

TASE, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) 31.12.2013 31.122012

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 9 12
Sijoitukset
Osakkeet 354 354
Muut sijoitukset 42 42
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 405 408
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset 6 380 8 087
Lyhytaikaiset saamiset 56 131 54 120
Vastaavaa yhteensad 62916 62 614

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepddoma 108 108
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2 837 2775
Tilikauden voitto (tappio) -315 63
OMA PAAOMA YHTEENSA 2 630 2945
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 45 000 45 000
Lyhytaikainen vieras pddoma 15286 |4 669
Vastattavaa yhteensa 62916 62 614

TULOSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR) 1.1-31.12.2013 [.1-31.122012
LIKEVAIHTO 99 689 96 346
Liiketoiminnan muut tuotot 689 368
Materiaalit ja palvelut 92 417 89 074
Henkilostokulut 3859 3209
Poistot ja arvonalentumiset 3 4
Liiketoiminnan muut kulut 6 088 5446
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 989 -1 019
Rahoitustuotot ja -kulut 650 | 177
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1 339 158
Satunnaiset erdt +/- | 050 0

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JAVEROJA -289 |58
Tuloverot -26 -96
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -315 63




R AHOITUSLASKELMA, A-TUOTTAJAT OY

(1000 EUR)

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Konsernitilin muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut rahoituskulut netto
Maksetut vélittobmat verot
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Satunnaiset erdt
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2013 2012
108 980 11 687
689 368
-99 126 -104 225
-12 427 -9 060
-1 884 -1 231
624 986
210 245

-1 050 0
| 050 0

[ 050 0

0 0

0 0

0 0
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2> FINNPIG

FINNPIG OY:N TOIMINNASTA

Elginaineksessa entistd enemmén valinnanvaraa

uoden 2013 aikana Finnpigin toi-
\/minnassa tapahtui merkittavid muu-
toksia, kun eldinaineksen valikoima
kasvoi ja sopimuskaytdntd uudistui. Dan-
Avlin emdrodut tulivat laajaan kdyttdéon
vuoden alkupuolella, jolloin asiakkaamme
voivat valita Norsvinin ja DanAvlin ema-
rotupakettien valilld. Samalla rojaltien mak-
sutapa muuttui. Aiemmin rojalti makset-
tiin omistajien teurasmadrdn perusteella,
nyt rojalti maksetaan eldinaineksen todel-
lisen kdyton mukaan. Uusi toimintamalli on
alempaa oikeudenmukaisempi ja alentaa
merkittavasti Finnpigin kustannuksia.
Finnpigin asiakastilojen porsastuotok-
sen nousu on jatkunut, ja parhaiden tilo-
jen porsastuotos ylitti 30 vieroitettua por-
sasta emakkoa ja vuotta kohden. Finnpi-
gin eldinaineksen markkinaosuus omistaji-
en sikaketjujen emakoista on ldhes 95 %.
Uuden isdrodun ansiosta lihasikojen pdi-
vdkasvu ja lihakkuus kdantyivat nousuun ja
rehunkulutus laskuun.

Jalostus

Finnpig irrottautui sianjalostuksesta luopu-
malla osuudestaan Nordic Genetic -sianja-
lostusyrityksessd. Finnpig keskittyy ydinteh-
tdvddnsd, eldinaineksen hankintaan ja jal-
kautukseen omistajiensa sikaketjuihin.

Norsvinin  emdrotupaketti uudistui,
kun Nordic Geneticsin yorkshire korvau-
tui hollantilaisen Topigsin yorkshirella. Uu-
den yorkshiren siemenen myynti alkoi ke-
vadlld 2013 ja ensimmdiset Norsvin-maa-
tisen ja Topigs-yorkshiren risteytysensikot
porsivat kesilld 2014. Odotamme ema-
koiden rakenteen ja kestdvyyden parane-
van sekd porsastuotoksen nousevan. Liha-
sikojen pdivakasvun ja rehuhy&tysuhteen
odotetaan paranevan myos.

DanAvlin  emdrotujen siemenen
myynti laajeni vuoden 2013 alussa ja en-
simmdiset DanAvl-sukuiset ensikot ovat
porsineet kevddlld 2014. DanAvlin ema-
rodut nostavat edelleen porsastuotosta

ja ensikoiden rakenne paranee. Odotam-
me my®ds lihasikojen pdivakasvun ja rehu-
hyStysuhteen paranevan DanAvlin ema-
rotujen myota.

Ensimmaiset DanAvl duroc -kolmiro-
tuporsaat teurastettiin kesdlld 2013. Du-
roc nostaa selvdsti lihasikojen pdivakas-
vua, parantaa rehuhydtysuhdetta ja nos-
taa lihakkuutta. Teurasparttioissa saavute-
taan yha useammin yli kilon pdivdkasvuja.
Toukokuusta 2014 Idhtien yli puolet Finn-
pigin omistajien teurastamista lihasioista
on duroc-risteytyksid. Kun duroc tunne-
taan erityisesti hyvasta lihan syontilaadus-
ta, voimme odottaa entistd maukkaampaa
sianlihaal

Keinosiemennys

Eldinaineksen toimittajat haluavat varmis-
taa rojaltimaksujen saannin ja estda eldinai-
neksen valumisen kilpailijoiden kdytt&on.
Taman vuoksin Finnpigin oli tehtdva kirjal-
liset sopimukset kaikkien siemenen ostaji-
en kanssa. Toimintamalli oli Suomessa uusi,
mutta sopimukset saatiin pddsddntoises-
ti tehtyd aikataulun mukaisesti. Finnpig ra-
portoi eldinaineksen toimittajille kuukau-
sittain itseuudistuksessa olevien emakoi-
den madran, duroc-siemenen myyntimda-
ran ja uudiseldinten myyntimaarat.
Emakoiden itseuudistustilat ovat joilta-
kin osin kdyttaneet kallista emdrotujen sie-

mentd ylimadrin. Neuvonnan avulla jalos-
tussiemenen kdyttd on pyritty ohjaamaan
optimaaliselle tasolle. Taman vuoksi jalos-
tussiemenen myynti laski edellisestd vuo-
desta. Tuotantosiemenen myyntimaard oli
ensimmdiselld vuosipuoliskolla alle edelli-
sen vuoden, mutta toisella puoliskolla yli-
tettiin edellisen vuoden taso. Tuotantosie-
menen myyntimddrd on jatkunut hyvalld
tasolla todenndkdisesti seurauksena du-
roc-risteytysten hyvistad tuotostuloksista.

Tulevaisuuden nakyvit

Finnpig on saanut rakennettua valmiiksi
eldinaineksen hankinta- ja jalkautusketjun
kahdelta kansainvalisesti menestyneeltd
ja kilpailukykyiseltd eldinaineksen toimit-
tajalta. Jatkamme yhteisty&td Norsvinin ja
DanAvlin kanssa. Asiakkaiden valinnat rat-
kaisevat, kumman toimittajan eldinainek-
sen kayttd tulee kasvamaan.

Finnpigin tehtavand on hankkia omista-
jiensa sopimustuottajille parasta mahdol-
lista eldinainesta turvallisesti ja kilpailuky-
kyiseen hintaan. Finnpig jatkaa erilaisten
rotuvertailujen tekemistd, jotta osaamme
tarjota asiakkaillemme parhaimmat mah-
dolliset rotuyhdistelmdt. Lahinna tullaan
selvittdmadan kaytossd olevien emdrotujen
lihasikaominaisuuksia. Emarotujen porsas-
tuotannon tuotostuloksista saadaan muu-
taman vuoden sisdlld kaytdnnon kokemus-
ta. My&s isdrotujen kehitystd seurataan tii-
viisti.

Heikki Hassinen
toimitusjohtaja
Finnpig Oy
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