Hukkatyon
minimoiminen
Nuivain
Oy:ssa

Atte Sulkava
Agrologi (AMK)




Mika Nuivain Oy on?

Nuivain Oy on maatalousalan koneurakointiyritys

Yrityksessd on vakituisia tyontekyoita viisija kesatyontekiyoita 5-7

Perustanut kolme maatilayrittdjia Ahtdrissi

Likkevaihto 500 000€ -600 000€



Tavoitteet

Kuinka saataisin
yrityksen
kustannustehokkuutta

parannettua?

Kuinka saataisiin
hukkatydtd minimoitua,
laskuttamattomien
tuntien maara
pienemmaiksi

Kuinka hukkatyohon
voidaan vaikuttaa ilman,
ettd se vaikuttaa
tyotehokkuuteen

Maéiaritelld, mikda on
lisdarvoa tuottamatonta
tyota




« Tydssd teoriana kdytettiin
* Lean
 HukkatyOn tunnistaminen

Opinnaytetyon * Tyokalut
p y y e Johtaminen

teoria e Tiedonkulku

e Palautteenanto
* Perehdytys

e Palkitseminen



Haastattelun toteutus

Yrityksen osakkaille tehtin webropol-kysely

* Tiedonkulku

* Palautteenanto
* Palkitseminen
* Hukkatyo

* Perehdytys

Yrityksen tyontekioille haastattelu tehtiin puhelinhaastatteluna

* Tiedonkulku
 Palautteenanto
 Palkitseminen




Eroavaisuuksia yhtion osakkaiden valila

Tiedonkulku osittain katkonaista

Palautteenannon kynnystd madallettava

Tutkimustulokset

Palkitsemisessa parannettavaa



Parannusehdotukset

* Yhteydenpito
* Oltava sadannollisempia
* Sovittuja tapaamisia useammin
* Vikkkopalavereiden jarjestaminen
* Perehdytys
 Vastuunjakoa tulisiselkeyttda
* Sisaistd tietoa kdyttda enemmaéan hyodyksi
* Kirjallisten toiden ohjeet helpottaisi perehdytysta

* Palaute
* Palautepala



Tavoitteet ja seuranta

Parannusehdotusten

kayttoonoton jilkeen

voidaan nutd vertailla
edellisiin vuosimn

Padsti
laskutettavissa
tyotunneissa 70 %
paremmalla puolelle

Tyontekijoiden
palautekyselyt
sddnnollism viliajom

J
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