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Status:

SUOMALAISEN MAASEUDUN selkiranka on yritta-
jyydessa, ylisukupolvisuudessa ja yhteisollisyy-
dessa. Maatilojen yrittdjat ovat luoneet pohjan
elintarvikkeiden tuotannolle ja metsien hy6dyn-
tdmiselle. Maatilojen perheet ovat myos kasvat-
taneet muille aloille merkittavin méaédran suo-
malaisia yrittdjid. Yrittdjyys on henkilokohtaista
vastuunottoa ja vastuunkantoa - katse tuulilasis-
sa, ei taustapeilissa.

SYMPATIAT EIVAT ELATA. Maatilayritysten kannat-
tavuus ratkaistaan tuottavuudella ja kuluhallin-
nalla sekd eteenpdin katsovalla johtamisella. Tuet
ovat tasapaistdvia kompensaatioita, niilla har-
voin ratkaistaan yritysten kannattavuutta. Yrit-
tdjan tulee sietdd velkaa ja tiettyd epavarmuut-
ta. Periaatteellinen velattomuusvaade saattaa
tuhota hyvankin yrityksen. Silloin kehitystyo jaa
mahdollisesti tekemattd ja ylisukupolvisuus on
vaarassa katketa, kun ollaan valmiiksi takamat-
kalla. Olisi hyva, jos tulevaisuudessa jaettaisiin
sukutilaviirien sijaan viirejd yrityksille. Ylisuku-
polvisuus tulisi ymmartaa maatilayrityksen jat-
kuvuutena. Yrittdjana voi olla kuka tahansa, jolla
on yrittdjan mieli ja sitko.

STRATEGIA. Harkittu ja omia vahvuuksia hyodyn-
tava strategia auttaa suunnittelua ja muistuttaa,
mika tavoite yrittdmiselld on. Strategia myo0s ta-
saa lennokkaimpia ajatuksia ja mielihaluja. On
hyva muistaa, ettd maatilayritysten maara puo-
littuu kymmenessa vuodessa evoluution luodessa
suurempia yrityksia. Milla strategialla tila on jat-
kavien yritysten joukossa? "Vaasan veri” mitataan
talouden hallinnalla, tydnantajaominaisuuksilla

yrittaja

ja katseen horisontilla, jolla ndhddan myos huo-
nojen aikojen yli. Hyvin laadittu strategia on yksi
maatilayrityksen parhaimpia vakuuksia.

VARO SYVIA VESIA. Verkostoituminen koko elin-
keinokenttdan luo perspektiivid ja ymmarrysta
yrittamisen haasteisiin. Omiin pieniin piireihin
jumittuminen, ja pelkdstdan oman viiteryhman
kanssa keskustelu saattaa viedd tummiin vesiin.
Yli omien voimien yrittdmiselld harvoin saa hy-
vaa aikaiseksi; usein naissa tilanteissa karsijoi-
nd on oma lahipiiri. Keskustelut toisten yrittdjien
seka tukiammattilaisten kanssa ovat arkipdivaa.
Nykyinen nuori yrittajapolvi on merkittavasti
edellistd parempi henkisen avun hakijana. On
hyvi hakeutua my6s oman yrityksen ulkopuolel-
le tehtaviin, joka tuo perspektiivid yrittdimiseen
ja omaan toimialaan. Yksi yrittdjyyden mittari on
mokista oppiminen ja armollisuus itselle. Har-
rastukset, jotka vievat tyon ulkopuolelle, ovat ar-
vokkaita.

UUDET YRITTA)JAT, UUDET TUULET. Uusilla yrittajil-
13 on péddsddntodisesti tasokas koulutus, kun taas
vanhan polven merkitys usein korostuu viisau-
den tuojana nuoren dlykkyyden rinnalle. Suku-
polvenvaihdokset ovat pitkia prosesseja, mutta
hyvalla suunnittelulla luopuja luopuu ja jatkaja
tekee tulevaisuuden padtokset. Itselldni luopu-
minen vaati useamman vuoden, ja 60 kilometrin
valimatkan!

Ahti Ritola
Itikka osuuskunta, hallituksen puheenjohtaja
Yrittdjand vuodesta 1985 lahtien
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TEKSTI: Hanna Pehkonen, Viestintdtoimisto Selander KUVAT: Tu CLAUS DEBLITZ.
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MANDES VERHAAGH. CRAIG CHIBANDA.

Tulevaisuuden lihantuotantoa
madrittavat vaatimukset
eldinten hyvinvoinnista ja
ymparistokestavyydesta

- seka raha ja politiikka.

Siksi tuotanto on erilaista

eri puolilla maailmaa nyt ja

tulevaisuudessakin.

anan osuus kasvaa maail-

manlaajuisessa lihanku-

lutuksessa, samalla kun

muiden lihalajien osuus
pienenee. Toisaalta lihan kokonaisku-
lutuksen ja myds muiden kuin siipi-
karjanlihan kulutuksen ennustetaan
kasvavan.

Claus Deblitz nikee suomalaiselle
naudanlihalle vientimahdollisuuksia
sen korkean laadun, kohtuullisen hin-
nan ja vihredn imagon vuoksi. Deblitz
on Thiinen instituutin apulaisjohtaja ja
agri benchmarkin nauta- ja lammas-
sekd sikaverkostojen koordinaattori.

Eldinten hyvinvointi ja tuotannon
ympdéristovaikutukset ovat asioita, joi-
ta ei tulevaisuudessa voi sivuuttaa.

- Turpeen kaytto kuivikkeena on ym-
péaristdasia ja padstolahde. Se on nyt
kuuma puheenaihe Saksassa, Deblitz
sanoo.

Jos turpeen kéytostd luovutaan Suo-
messa, vaihtoehtoisten kuivikemateri-
aalien kehittdmisti pitdisi tukea, hdn
toteaa.

Kehittyneiden maiden tehokkaan
tuotannon mallit olisi pystyttavi saa-
maan my0s kehittyvien maiden kéyt-
t66n niiden tuotannon kasvaessa jo ym-
péristosyisté.

TUOTANTOA OLOSUHTEIDEN MUKAAN
Deblitz ei halua laittaa erilaisia nau-
danlihan tuotantomuotoja ja -tapoja
paremmuusjirjestykseen. Paras tuo-
tantotapa riippuu paikallisista ympa-

ristoolosuhteista ja taloudellisista rea-
liteeteista.

Esimerkkind on ruokinta. Maissisdi-
I6rehulla nauta voi kasvaa tehokkaam-
min kuin nurmisiilérehulla, mutta
vertailu on suomalaisen tuotannon
kannalta turhaa, silld maissiséildre-
huun perustuva tuotanto ei ole ilmas-
to-olosuhteiden takia vaihtoehto Suo-
messa, Deblitz sanoo.

Maidontuotanto taas on keskimia-
rin kannattavampaa kuin lihantuotan-
to, ja maitotiloilla syntyvit vasikat on
kidytettdva lihantuotantoon. Suomessa
tuotannon perustuessa maidontuotan-
toon on vertailu liharotujen kasvatuk-
seen turhaa. Deblitz sanoo maidon- ja
lihantuotannon jakautuvan maailmas-
saympariston sekéd taloudellisten ja po-
liittisten reunaehtojen mukaan. Suo-
messa yksi jalkimmaisistd on korkeat
tuet.

Deblitz kertoo ylldttyneensd Suomen
korkeasta tukitasosta.

- Suomalainen tuotanto ei olisi pit-
kalld aikavililld kannattavaa ilman ny-
kyisia tukia.

Hin kertoo havainneensa niin tutki-
muksista kuin ruokaillessaan Suomes-
sa, etti erinomaista naudanlihaa voi-
daan tuottaa yhté hyvin lypsyrotuisista
naudoista tai risteytyksistd kuin liha-
roduista.

- Paljon on kiinni siitd, mitd tehd44n
eldimen ldhdettya tilalta: kuljetukses-
sa, teurastuksessa ja lihaa kypsytetta-
essé.

JALJITETTAVAA TUOTANTOA

ILMAN ANTIBIOOTTEJA

Craig Chibanda, Thiinen instituutin
maatalousekonomisti, tiivistdd siipi-
karjatilan menestymisen riippuvan kol-
mesta tekijdsté: untuvikkojen ja rehun
laadusta seki eldinten hoitokdytdnnois-
ta. Agri benchmark -verkoston vertai-
lun tuloksien mukaan tyypillinen suo-
malainen broileritila menestyy hyvin
ndissé kaikissa.

- Suomalaiset tilat ovat EU-maiden
kirjessd verrattaessa pdivikasvuja ja re-
huhyo6tysuhdetta. Poikkeuksellista on,
ettd lintuja ei harvenneta kasvatuksen
aikana, Chibanda sanoo.

Agri benchmarkin siipikarjakonfe-
renssista osallistujat saivat nimeté kaksi
keskeistd suomalaista kéytantod, jotka
he haluaisivat viedd maihinsa. Ensim-
maéinen oli tuotanto ilman antibiootteja.

- Antibiootittoman tuotannon tervey-
delliset hyodyt tunnistetaan yhd parem-
min, erityisesti antibioottiresistenssin
riskin pieneneminen, Chibanda kertoo.

Toisena esiin nousi jiljitettévyys.

- Se voisi olla hyvin hy6dyllistd mo-
nissa maissa, silld se helpottaisi sairauk-
sien jéljittdmistd ja ndin liséisi kulutta-
jien luottamusta.

Chibanda korostaa, ettd kun siipi-
karjanlihan suosio jatkuvasti kasvaa ja
viesto lisddntyy, tulee tuotanto kasva-
maan my0s kehittyvissd maissa. Tami
ilmio vaatii tulevaisuudessa
ympaéristosdadosten vahvis-
tamista ja tehokasta tidytin-
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toonpanoa mahdollisten terveys-ja ym-
péristoriskien rajoittamiseksi.

HANNALLA VAI ILMAN?

- Afrikkalainen sikarutto pienensi sian-
lihantuotantoa Kiinassa ja muualla Aa-
siassa vuonna 2020, mutta tuotanto on
palannut ennalleen. Nyt Aasia hallit-
see sitd selkedsti, kertoo Mandes Ver-
haagh, Thiinen instituutin sianlihan-
tuotannon kilpailukyvyn tutkija ja agri
benchmark -sikaverkoston projekti-
paallikko.

CLAUS DEBLITZ, Craig Chibanda, Mandes
Verhaagh ja Robert Hoste (kuvassa) esiintyivat
liha-alan kansainvailisessa tapahtumassa Global
Forumissa Seindjoella kesdkuussa.

sa siind torméitdin entisti enemmén
eldinten hyvinvointiin liittyviin kysy-
myksiin. Yksi merkittdvimmistd, ja
my0s tuotannon kannattavuuteen sel-
vésti vaikuttavista hyvinvointitekijois-
td, on porsaiden héntien typistdminen.
Suomalainen porsastuotanto néyttiy-
tyy verkoston vertailussa kannattavana.
- Suomalaisen sianlihantuotannon
kannattavuus paranisi entisestdén,
jos EU kieltdisi alueellaan héntien ty-
pistdmisen. Tdma lisiisi tuotantokus-
tannuksia muissa maissa ja tasoittaisi
ndin kilpailutilannetta. Ver-

NAUDANLIHAN 10 SUURINTA KAUPPAVIRTAA 2023 (TUHATTA TONNIA)

G

*Brasiliasta
— Manner-Kiinaan:
— Hongkongiin:

**Argentiinasta
— Manner-Kiinaan:
— Hongkongiin:

Ldhde: UNComtrade 2024, * Manner-Kiina, Hongkong ja Macao

NAUDANLIHAN VIENTI suuntautuu Aasiaan. Kiinaan, Japaniin ja Koreaan vieddan lihaa eniten Brasiliasta ja Argentiinasta. Euroopan mailla ei ole sijaa
EU:n ulkopuolisessa maailmankaupassa. Deblitz arvelee, ettd vienti suuntautuu Aasiaan myos l3hitulevaisuudessa. Afrikan-viennin hdn uskoo kasvavan
vdestonkasvun myotd, mutta viennin olevan padasiassa vahempiarvoista kuin Aasian markkinoille.

haaghin laskelmien mukaan
kustannus myytya lihasikaa

”Paras tuotantotapa
riippuu paikallisista
ympdristoolosuhteista ja

kohden nousisi noin 12-22

euroa lihasikavaiheessa.
Verhaag Kkiittelee suoma-

laisten ty6td hdnnidnpuren-

. . . -
taloudellisista realiteeteista. nan vihentimiseksi.

Sianlihantuotanto on maailman-
laajuisesti kasvussa, ja tulevaisuudes-

- Olemme n&hneet Suo-

messa monia porsaita ja si-

koja, joilla on pitkdt hannét. Teette
Suomessa jo upeaa tyotd. m

TEKSTI: Hanna Pehkonen, viestintdtoimisto Selander

”John on ldnsieurooppalainen sianli-
hantuottaja tulevaisuudesta, vuodelta
2043. Hinen tilallaan on 800 emakkoa,
jatila tuottaa vuosittain ldhes 30 000 li-
hasikaa. Ne kasvatetaan kolmessa eri
yksikdssa.

Johnin tulot ovat kaksi kertaa niin
suuret kuin hénen isilld4n oli sian-
lihantuottajana. Hyvit tulot kertovat
ruoantuotannon arvostuksesta. Asiak-
kaat pitdvit tuottajan palkkaa reiluna
korvauksena siita, ettd tuotanto vastaa
tiukkoja vaatimuksia, jotka hyodytta-
vit tuottajaa, eldimid, tuotteita ja ym-
paristoa.

Johnin tila tekee tiivistd yhteistyota
asiakkaidensa kanssa, jotta voi vastata
heidén erityistarpeisiinsa. Rehun hin-
tojen vaihtelu aiheuttaa merkittévia ta-
loudellisia riskeja, jotka eivit jaa vain
tuottajan harteille. Tiivis yhteistyo tar-
koittaa sitd, ettd voitot ja tappiot jaetaan
ketjussa rehutoimittajan, tuottajan ja
lihayhtion kesken.

Eldinten hyvinvointi on parantunut
20 vuodessa merkittévésti. Porsaiden

6 Atria Tuottajat

hinnéntypistdminen, kastraatio ja
hampaiden leikkaaminen ovat pikem-
minkin poikkeuksia kuin normaaleja
kaytdntdja. Elaimilld on runsaasti ti-
laajavirikemateriaaleja. Tuotantokus-
tannukset ovat nousseet 25 prosenttia,
mutta kuittaantuvat parantuneilla tu-
loilla - eldinten hyvinvointia vaaditaan
ja siitd maksetaan.

Koulutetun ty6voiman l6ytdminen
on vaikeaa. Mahdollisimman suuri osa
tyOstd on automatisoitu karsinoiden
puhdistukseen ja eldinten késittelyyn
asti. El4imid seurataan monitorien, ka-
meroiden ja mikrofonien avulla. Lisak-
si eldimilld on siru, jolla ne tunniste-
taan ja esimerkiksi niiden liikkumista,
syOmistd, juomista, sykettd ja ruumiin-
lampo4a seurataan.

Porsimiset on ajoitettu kolmelle
perédkkdiiselle péivélle joka kolmas
viikko. Tietoon perustuva johtami-
nen ja eldinten parempi terveys ovat
johtaneet matalampaan kuolleisuu-
teen ja parempaan rehuhyotysuhtee-
seen.

Johnin tyontekijét kdyvat suihkussa
ennen kuin he menevit sikalaan. Eri
osastolle siirtyessddn he vaihtavat saap-
paita ja haalareita. Antibioottien kaytto
on hyvin vihdiista bioturvallisuusvaati-
musten ja automatisoidun eldinhavain-
noinnin ansiosta.

Euroopan Unionin alueella tuotetaan
vahemmadn sianlihaa kuin 20 vuotta
sitten. Tarkoituksena on tuottaa lihaa
omiin tarpeisiin, ei niinkdin vientiin.
Korvia, hintid ja sorkkia vieddan nii-
hin maihin, joissa niille on kysyntaa.
Lihaa ei tuoda, silld EU:1la on korkeam-
mat vaatimukset tuoteturvallisuudelle,
eldinten hyvinvoinnille ja ymparisto-
kestdvyydelle kuin missdédn muualla.”

Kuvaa tulevaisuuden sianlihantuottajasta
maalaili Rober Hoste, Wageningen
yliopiston vanhempi ekonomisti
sianlihantuotannossa ja InterPIGin
puheenjohtaja.

BROILERINTUOTANTO MAAILMASSA 2022 (TUHATTA TONNIA)

AASIA HALLITSEE siipikarjanlihan tuotantoa, mutta tuotanto kasvaa Kiinan lisdksi Brasiliassa, USA:ssa ja EU-maissa. Eldintaudit, eldinten hyvinvoinnin
huomiointi seka tuotannon vaikutus ilmastoon vaikuttavat siipikarjanlihan tuotantoon, kulutukseen ja kauppaan tulevaisuudessa.

SIANLIHAN 10 SUURINTA VIENTIVIRTAA 2023

Espanjasta
— Manner-Kiinaan:

— Hongkongiin:

SIANLIHAA VIEDAAN Kiinaan. Suurimpina viejimaina erottuva Espanja ja Yhdysvallat.

Vienti Saksasta loppui afrikkalaisen sikaruton vuoksi.

-

~

Ldhde: FAOStat 04/2024

Ldhde: UNComtrade 2024, * Manner-Kiina, Hongkong ja Macao
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TEKSTI: Marjo Ronnkvist, Sana tai pari Oy KUVAT: Tommi Anttonen

Mantyniemessa
darvostetaan sopua
Ja suunnittelua

ntero Jaatinen ryhtyi Min-

tyniemen isdnndksi 1969.

Tilalla oli navetta seitsemal-

le lypséville. Lypsykarjan pi-
tdminen oli sitovaa, ja lypsykonekin oli-
si pitdnyt uusia. Tuore isént4 tiesi, ettd
muutoksia on edessd.

Jaatinen myi lypsévét 1974 ja vaihtoi
lihakarjaan. Tarja tuli taloon pari vuot-
ta myohemmin, ja pariskunta alkoi ke-
hittad tilaa yhdessd. Molemmat ym-
maérsivit, ettd tilanhoidossa puhutaan
isoista asioista, joten tydn oli pakko
olla suunnitelmallista. Erilaiset kurssit
ja uuden oppiminen kiinnostivat mo-
lempia.

- Niill4 luotiin tulevaisuuden visioita,
Antero sanoo.

Lauri Jaatinen otti tilasta vetovas-
tuun kuusi vuotta sitten. Navetassa oli
-jaon edelleen - 500 pddtd. Méntynie-
mi on Keski-Suomen suurimpia lihakar-
jatiloja.

Laurin ja Juulian aikana on keskityt-
ty parantamaan tilan infraa, kuten pi-
ha-alueita ja tiestoa.

Rehuvarastoa on laajennettu, peltoja
kunnostettu ja biokaasulaitos rakennet-
tu. Kunnostusten taustalla on tulevai-
suuteen suuntaava katse. Karjan paalu-
kua on tarkoitus kasvattaa lihivuosina.

SOPU SAILYY YHTEISPELILLA
Koska Méntyniemessé on tehty suun-
nitelmallista ty6td vuosikymmenié, ka-
pulanvaihtokin pohjustettiin huolella.
Tiedettiin, ettd tilakaupoissa tulee hel-
posti riitaa, eiké sellaista haluttu.

- Sukupolvenvaihdosta tehtiin viisi
vuotta, Juulia kertoo.

Tehtdvadn palkattiin ulkopuolinen
konsultti. Sen jdlkeen hahmoteltiin
pankin kanssa, kuinka kauppa rahoi-
tetaan.

- Se on lopulta aika kylm#&4 matema-
tilkkaa. Ei vanha sukupolvi voi ottaa
niin paljon, ettd tilan elinmahdollisuu-
det menevit, Lauri sanoo.

- Siind on kaksi pariskuntaa, ja mo-
lemmilla pitda olla kaupan jélkeen eld-
misen mahdollisuudet, Antero jatkaa.

Tarja ja Antero muuttivat Méntynie-
mesti jo pari vuotta ennen kauppoja.
Uusi talo rakennettiin vajaan kilomet-
rin pddhan. Lahelle, mutta riittdvdn
etédlle. Lauri korostaa, ettd tilakaupas-
sa pitdd tehdi asiat kerralla selviksi,
eiki syytinkeja jatetd. Kaikkien mieles-
td on tirked, ettd kukin tietd4 ja muis-
taa roolinsa.

- Ei puututa toistemme tekemisiin,
luonnehtii Tarja sujuvan yhteistyon sa-
laisuutta.

- Tiedetdédn kuitenkin, ettd jos tulee
hitd, apua saa, Lauri kiittelee.

HYVINVOINTI ISOSSA ROOLISSA
Miéntyniemi on siirtotila Sortavalan
maalaiskunnasta. Sortavalan kirkon tu-
lipalo tuhosi kirkonkirjat, joten tilalla
on luultavasti pidempi historia kuin pa-
perilla ndyttd4. Todennettua historiaa
on vuodesta 1724.

- Jaatiset ovat haistelleet karjanlan-
nanhajua vuosisatoja, Antero veistelee.

Vuosisataisella matkalla sekd maail-
ma ettd tilanpito ovat muuttuneet mo-
neen kertaan. Lauri arvostaa Mantynie-
men historiaa, mutta ei milla hinnalla
tahansa.

“Koska
Madntyniemessd

on tehty
suunnitelmallista
tyotd vuosikymmenid,
kapulanvaihtokin
pohjustettiin
huolella.”

- Tilahomma on tdné pédivani yri-
tys ja bisnes. Sukuhistoria on hieno ja
kunnioitettava asia, muttei silld laskuja
makseta. Tilanpidosta pitd4 voida tar-
vittaessa luopua. Oman terveyden ja
hyvinvoinnin uhalla ei saa ryhtya teke-
maéén, hin painottaa.

Miéntyniemessa hyvinvoinnin merki-
tys on ymmarretty pitkdédn. Jossain vai-
heessa Antero ja Tarja alkoivat kdyda
eteldnlomilla vuosittain, ja vuosituhan-
nen alussa he palkkasivat tilalle vaki-
tuisen tyontekijan. Laurilla ja Juulial-
la hyvinvointi tarkoittaa muun muassa
sitd, ettei herédtyskello soi aamuviidelta.

- On tehtdva kotiolot sellaisiksi, ettd
kotona viihtyy, Lauri sanoo.

Vuoden péastd tilakaupoista tuore
isdntdpari rakensi terassin ja hankki po-
realtaan. Parhaillaan tehddédn saunaa
entiseen laimpokeskukseen. Toisen ker-
roksen sauna- ja pesutiloihin tulee koko
péaddyn levyinen ikkuna pellon suun-
taan, ilta-aurinkoon. Siind ndkymaéssa
silmé lepdd. m
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TEKSTI: Pirjo Latva-Mantila KUVA: Anniina Kivimaki, After Sunset Photography

“Tavoitteellisuus on menestyvan
yrittajan tarkein ominaisuus”

Askelmerkit maatilan
taloudelliseen
menestykseen

Kun kysyy maatalouteen erikoistuneelta talous- ja yritysasiantuntijalta
Timo Jaakkolalta reseptid maatilan taloudelliseen menestykseen,
vastauksesta puuttuvat isot pinta-alat ja elainmaarat.

iiden sijaan hén kertoo vil-

jelijastd, maatalousyritta-

jéstd, jolla on selked visio

siitd, mitd ollaan tekemés-
sd ja mitd halutaan saavuttaa.

- Tavoitteellisuus on menestyvin
yrittdjan tarkein ominaisuus. Pitdd kye-
td asettamaan tavoitteita ja pyrkid nii-
hin johdonmukaisesti. Yllattdvan har-
valla maatilalla tavoitteet on kirjattu
niin, ettd on jotakin mitattavaa, Timo
Jaakkola tietda.

Héan nidkee kaikissa menestyvissa
yrittdjissd yhden yhteisen piirteen:

- Menestyvit yrittdjat pyrkivét itse
I6ytdméin ratkaisut oman tekemisen
kautta. He eivit odota, ettd joku muu
tekisi ne. He hakevat kehittdmiskohtei-
ta, kehittdvit omaa toimintaansa
ja parantavat omaa tekemistadn.

Sitd kautta syntyy tulosta.

Menestyksen avaimet ovat ute-
liaisuudessa, kiinnostuksessa ja
néldssd kehittédd tilan toimintaa ja
etsid uusia mahdollisuuksia.

- Pitda olla uskallusta ja roh-
keutta muuttaa toimintaa silloin
kun muutokselle on tarvetta. Jos
homma ei toimi, sitten sité tdytyy muut-
taa. Ja jos ei sekddn ollut hyva ratkaisu,
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pitdd lopettaa. Ei kannata tehdd asioita,
jotka eivit toimi!

PUSKURI PAHAN

PAIVAN VARALLE

Hyvéé tulosta tekevilld tilalla seurataan
herkedmittd aiempien vuosien rahan-
kayttod sekd nykyisid ettd tulevia me-
noja ja tuloja. Jaakkola toteaa kassan
riittdvyyden ja kassan budjetoinnin
olevan tirkeimmét talouden mittarit ja
tyokalut.

- Kannattavuuskriisistd puhutaan
paljon, mutta usein kyse on enemmaéin
kassakriisistd. Jopa hyvin kannattaval-
la tilalla voi kassa olla tyhji, jos kaik-
ki rahat menevit lainanlyhennyksiin ja
veroihin.

“Kayttokate on
tunnusluku, jota
menestyvillda tiloilla
seurataan tarkkaan.”

- Tyhjalla kassalla operointi on tosi
ikévad ja hankalaa. Jos ei ole rahaa hank-

kia tuotantopanoksia, tuotanto jai tavoit-
teista ja aiheuttaa syvempid ongelmia.
Ylimittainen, kiinted kustannus kurittaa
kassaa niin, ettei investoinnista saada irti
sitd tuottoa, mika siité voitaisiin saada.
Péadstdkseen huonojen vuosien yli
menestyva yrittdji laittaa hyvind vuo-
sinarahaa sdastoon, eli kerdd puskuria.

HUOMIO KAYTTOKATTEESEEN
Kayttokate on tunnusluku, jota me-
nestyvilld tiloilla seurataan tarkkaan.
Kayttokate antaa tietoa operatiivisen
toiminnan tehokkuudesta.

- Se kertoo, miten paljon ylijaidmaa
jaa markkinoilta saatavasta tuotosta ja
tuista, kun niistd vihennetédén tuotan-
non valittémat kustannukset. Kyse on

siitd summasta, joka on kiytetta-
vissa velkojen hoitoon ja yrittdjil-
le jddvaan tuloon. Kayttdkate on
myos keskeinen mittari, kun yrit-
tdjd arvioi investointien kannatta-
vuutta ja takaisinmaksuaikaa.

VAHINTAAN 10 % TUOTTO

Hyvin investoinnin Jaakkola méé-

rittelee sellaiseksi, joka maksaa it-
sensd takaisin enintdén vuosikymme-
nessd. Menestyvd maatalousyrittdja

TIMO JAAKKOLA

Maatalouden asiantuntijayhtio Lanter-

ra Oy:n toimitusjohtaja Timo Jaakkola on
my®0s itse maanviljelija. Han aloitti Simu-
lan viljatilan (150 ha) isantana vuonna
1992, jolloin pankkilainan korko oli 11 ja
valtion halvan maatilalainan 9 prosenttia.

— Meidan ratkaisumme oli se, etta van-
hempieni palkkaama tydntekija irtisanot-
tiin ja me vaimoni kanssa kdvimme alusta
asti tilan ulkopuolella t6issa. Tuotanto-
prosessit uudistettiin, kun tuli pelivaraa.
Silla tavalla saatiin vdhennettya hehtaari-
kohtaista tyotuntimaaraa.

Kasvuhakuiset ajatukset loppuivat noin
10 vuotta sitten, kun selvisi, ettei omasta
perheesta |6ydy jatkajaa.

- Nyt sitten maatalousyrittdminen on
meidan osalta loppumassa. Niin se on,
ettd jokainen sukupolvi tekee omat rat-

kaisunsa.
»

tavoittelee vdhintddn kymmenen pro-
sentin tuottoa sijoitetulle pddomalle.

On myos tirkedd, ettd investointi vas-
taa yrittdjan tavoitteisiin, eli sen avul-
la on mahdollista saavuttaa omalle toi-
minnalle, eldmaélle ja hyvinvoinnille
asetetut tavoitteet.

Asiantuntija muistuttaa, ettd vieraan
pddoman, eli velan méirén tulisi aina
olla jarkevéssd suhteessa liiketoimin-
nan kokoon ja tulokseen, jotta toimin-
ta kestdisi my0s ulkoisia shokkeja.

- Mustia joutsenia voi tulla, kuten on
parin viime vuoden aikana koettu. Me-
nestyvat yrittdjat ovat tdndkin aikana
tehneet hyviaa tai entistd parempaa tu-
losta, kun taas ne jotka ovat vaikeuksis-
sa, ovat entistd isommissa vaikeuksissa.

OSAAMINEN KUNNIAAN
Tilan velkaantumista kannattaa varoa
varsinkin toiminnan alkuvaiheessa.

- Jos nuoren viljelijan aloitukseen
vaaditaan 20 opintoviikon koulutus,
kylla miljoonan euron investointiin pi-
tdisi olla vidhintddn yhtd kova osaamis-

LANTERRA

vaatimus. Pitdd kyetd tekemé&in oma
litketoimintasuunnitelma ihan itse ja
tulkitsemaan investointia varten tehty
laskelma, eli ymmartda mita ollaan te-
kemassa.

Jaakkola muistuttaa, ettei yrityksen
pitéisi koskaan olla yrittdjdd suurempi,
silld silloin on vaarana menettda hallin-
nan tunne. Tilanne voi johtaa uupumi-
seen ja moniin ongelmiin. Mitd isompi
hanke on kyseess4, sitd enemmén tarvi-
taan ammattitaitoa ja kovaa osaamista.

- Osaaminen on osin myds kiinni sii-
td, minkélaista dataa toiminnasta saa-
daan. Vanhanaikainen, verotusta var-
ten tehty kassaperusteinen kirjanpito
ei riitd tdssd muuttuvassa maailmassa.
Pitdd olla kahdenkertainen kirjanpito ja
kustannuslaskenta, jotta voidaan enna-
koida maksuvalmiutta ja hallita kassaa.

Puutteelliseen johtamiseen ja osaa-
miseen liittyy aina isoja riskeja.

- Sosiaalista mediaa kun seuraa, huo-
maa, ettd aika paljon asioita tehddin
tunne edelld. Liikkeenjohdon osaami-
sen puute on iso ongelma. B

TALOUS- JA yritysasiantuntijana
toimiva Timo Jaakkola on itsekin
tehnyt yli 30-vuotisen uran
maatalousyrittdjand. Simulan tila
sijaitsee Mouhijarvella.

"MENESTYVAT YRITTAJAT
pyrkivat itse I6ytamaan ratkaisut
oman tekemisen kautta. He eivat

odota, ettd joku muu tekisi ne”,
Jaakkola sanoo.

ASKELMERKIT
MENESTYKSEEN

Menestyvilld maatiloilla on selkea
visio ja mitattavat tavoitteet, joita
kohti pyritddn johdonmukaisesti.

Menestyvat yrittdjat etsivat ratkai-
suja itse, kehittavat jatkuvasti toi-
mintaansa ja sopeutuvat muutok-
siin, jos tilanne sita vaatii.

Kassan riittdvyys ja sen budjetointi
ovat keskeisid talouden mittareita.
Hyvind vuosina on tarkeda kerata

puskuria huonojen vuosien varalle.

Kayttokatetta seurataan tarkasti,
silld se kertoo operatiivisen toimin-
nan tehokkuudesta ja siitd, kuinka
paljon ylijaamaa jaa velkojen hoi-
toon ja yrittdjan tuloihin.

Hyva investointi maksaa itsensa ta-
kaisin 10 vuodessa ja tuo vahintaan
10 prosentin tuoton sijoitetulle
padomalle. Vieraan padoman maa-
ran tulee olla suhteessa toiminnan
kokoon ja tulokseen.
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MARKKINARATSAUS

Tasaisesti

eteenpain

-

&

TEKSTI: Matti Perals, siipikarjaliiketoiminnan
johtaja, Atria Suomi Oy

Vahva kesa-
sesonki takana

Grillauskausi on kaupallisesti Atrian
vahvinta aikaa, eikd kulunut kesdkian
tehnyt poikkeusta. Erilaiset grillimak-
karat ovat timén kesén voittajia ja eri-
tyisesti atrialainen Wilhelm on tiris-
syt grilleissd ahkerasti. Mutta yhtd4n
ei hévid atrialainen kana grilliherk-
kunakaan. Perinteiset fileetuotteet ja
reisileikkeet myydyimpini tuotteina,
mutta hyvin onnistuivat kesdn uutuus-
tuotteet, grilliduotkin. Hyvanmakuiset
tuotteet ja hiukan suuremmat pakka-
ukset olivat monen perheen ja grilli-

&

TEKSTI: llkka Ala-Fossi,
rehuliiketoiminnan johtaja, A-Rehu Oy

Viljamarkki-
noiden nakyma
varsin tasainen

Viljasato on kirjoitushetkelld Euroopas-
sa saatu korjattua, maissia lukuun otta-
matta. Kasvukauden olosuhteet olivat
varsinkin Linsi-Euroopassa haastavat
ja EU-27 kokonaissato onkin jadmas-
sd n. 6 % edellisen viiden vuoden kes-
kiarvoa pienemmdksi. Viime vuoteen
verrattuna erityisesti vehnén sato jaa
pienemmaiksi, maissin ollessa 1dhelld
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Hyva kesasesonki helpotti lihan

markkinatilannetta. Kuluttaja valitsee
kuitenkin edelleen enemman perustuotteita

ja hinnoitteluhaasteet kotimaisille seka

seurueen suosikki menneend keséana.
Atrian kanan kesédsesonki oli kauttaal-
taan kohtuullisen onnistunut, vaikka
kilpailu onkin kiristynyt. Ravintolapuo-
len kauppa takkuaa ja kérsii kuluttaji-
en ostovoiman heikkenemisesti. Vaik-
ka kesdlld kuluttajat liikkuvat paljon
ja kdyvat ravintoloissa, kertaostos jaa
aikaisempaa pienemmaéksi. Henkilds-
t0- ja lounasravintoloissa ruokailijoita
on aikaisempaa vihemmain etidtdiden
vuoksi. Kotona kukin sy6 onneksi usein
Atrian valmisruokia.

Atrian uuden, vastavalmistuneen sii-
pikarjatehtaan virallisia avajaisia vietet-
tiin elokuun loppupuolella. Kutsuttuina
juhlavieraina kaikki broilerituottajat,
asiakkaita ja yhteistydkumppaneita.
Tilaisuus oli juhlapuheineen hieno ja
ainakin allekirjoittanut aisti tuottajien
tyytyvdisyyden uuden tehtaan tuomasta
turvasta tulevaisuutta varten. Uusi teh-
das mahdollistaa meille paljon tulevil-
le vuosille.

viime vuoden tasoa ja ohran seki kau-
ran selvisti yli viime vuoden. Myds Ve-
néjin ja Ukrainan sadon ennustetaan
jééavan viime vuotta pienemmiksi. Poh-
jois-Amerikassa sen sijaan on korjattu
tdnd vuonna hyvét sadot. Viljaa on kui-
tenkin ollut hyvin tarjolla Euroopassa,
ja hinnat ovat puintien jdlkeen asettu-
neet noin 10 % vuoden takaista tasoa
alemmaksi. Poikkeuksen tekee kaura,
jonka hinta on laskenut selvisti enem-
mén runsaan tarjonnan takia. Kauran
sato on tdnd vuonna ollut hyva kaikissa
merkittavissa viljelymaissa.
Kotimaassa rehuviljojen sato on Lu-
ken arvion mukaan 11 % viime vuotta
suurempi ja vastaa suunnilleen edelti-
véin viiden vuoden keskisatoa. Kauran
(+18 %) ja vehnin (+4 %) sadot ylittivat
selvisti edellisten viiden vuoden kes-
kisadon. Ohrasato on viime vuotta pa-
rempi, mutta jdi reilusti jalkeen viiden
vuoden keskiarvosta. Viljan tarjonta oli

kansainvalisilla markkinoilla jatkuvat.
Viljamarkkinoiden kehitys on varsin tasainen.

Suomessa tuonti on ottanut kuuden
ensimmadisen kuukauden aikana 19 %
kulutuksesta ja kasvukin on kovaa luok-
kaa, 22 %. Viime vuonna tuontikanan
osuus oli 16 % ja takavuosina tuontia oli
noin 14 % kokonaiskulutuksesta. Tama
on huono suuntaus, jota emme voi hy-
vaksyd. Kulutuksen kasvu suuntautuu
nyt litkaa tuontilihaan ja vie meiltd kai-
kilta kasvun mahdollisuuksia. Valitet-
tavasti tuontiliha on erittdin edullista ja
joudumme sen myo6td kovaan hintaki-
saan. Kovasta tuonnista huolimatta ko-
timaan teurastus on ollut kasvussa, 4 %,
huolimatta omasta investoinnistamme
jauuden tehtaan kdynnistyksestd. Tama
ennakoi kilpailua kotimaassa.

Kuluttajien ostovoiman kehitys oli-
si myonteistd meille kaikille. Kulutus
suuntautuu tilld hetkelld hiukan lifkaa
aivan perustuotteisiin ja samalla kau-
pan omien merkkien osuus on koros-
tunut brandien kustannuksella.

puintiaikana runsasta, osin aikaisesta
aloituksesta johtuen. Viljelysopimuk-
sen merkitys korostui tdnékin syksyni,
varmistaen viljan menekin haluttuna
toimitusaikana. Hinnat olivat Suomessa
kevéin aikana selvésti ldhialueita kor-
keammalla, mutta elo-syyskuun aika-
na hinnat ovat laskeneet samalle tasolle
naapurimaiden kanssa.

Viljamarkkinoiden nidkym4 eteen-
péin on varsin tasainen. Viljojen fu-
tuurihinnat ovat ensi vuoden toi-
mitusjaksoille hieman syksyn tasoa
korkeammalla. Markkina seuraa nyt
EU:n alueen syysviljojen kylvojen on-
nistumista ja eteldisen pallonpuoliskon
alkavaa satokautta. Maailman laajuises-
ti viljan varastotasot eivit ole nousus-
sa, joten muutokset markkinassa ovat
mahdollisia, jos olosuhteet muuttuvat
heikommiksi. Kotimaassa viljakauppa
on yleensé rauhallista loppuvuoden ai-
kana.

&

TEKSTI: Markku Hirvijarvi, johtaja,
lihaliiketoiminta & vienti- ja teollisuuskauppa,
Atria Suomi Oy

Hinnoittelu-
haasteet
jatkuvat,
volyymi
kasvussa

Alkukesa (huhti-toukokuu) oli Euroo-
pan sianlihamarkkinoilla varsin hyva.
Kysyntd oli korkealla ja varastot alhai-
set. Kesd-elokuussa odotukset eivét
kuitenkaan tdyttyneet. Syyni tdhin

NG

@

TEKSTI: Markku Hirvijarvi, johtaja,
lihaliiketoiminta & vienti- ja teollisuuskauppa,
Atria Suomi Oy

Jauheliha vetaa
naudanliha-
markkinaa

Viime lehdesséi (Atria Tuottajat 2/2024)
mainittiin, ettd varastojen laskusuun-
ta on alkanut. Suhdanne on pysynyt sa-
mana. Lasku hiipui hieman kesé-hei-
nikuussa, mutta otti uuden askeleen
elokuussa. Seuraamme, mitd tdman
vuoden syystuotanto tekee varastoille.
Uskomme, ettd koko Eurooppa menee
tasapainoisilla varastoilla kohti vuotta
2025. Varastojen lasku jatkuu rasvai-
semmissa lajitelmissa, kuten kebab-li-

oli ravintolakauppa ja grillaus, joka oli
Euroopassa selkedsti ennusteita pie-
nempad. Sen seurauksena esimerkiksi
Saksassa tuottajahintoja laskettiin hei-
né-elokuun vaihteessa 0,20 €. Edulliset
tuotteet, kuten makkarat, myyvit yha
hyvin, mutta kalliimmat, kuten ulko- ja
siséfileet, ovat hintapaineen alla.

Tanska on edelleen ongelmissa liial-
lisen tuotantovolyyminsa kanssa suh-
teessa kysyntddn. Tamai aiheuttaa jat-
kossakin héiri6itd markkinaan.

Kiina on edelleen palalihan osalta
haastava markkina, hintataso on liian
alhainen verrattuna Euroopan kus-
tannuksiin. Luulliset ja ruhon oheis-
tuotteet, kuten pédiden, sorkkien ja sa-
paroiden kauppa kdy hyvin, ja hintataso
odotetaan pysyvan vakaana H2 aikana.
Kiinan polkumyyntihinnoittelun tut-
kinta on kdynnissé, ja Atria on vastan-
nut saamaansa kyselyyn. Seuraamme
tilannetta ja teemme ohjauksellisia paa-
toksid mahdollisten lisdtullimaksujen
mukaan.

hassa ja osassa hampurilaispihveista,
mika tarkoittaa, ettd kysyntd on edel-
leen suurempaa kuin tuotanto N3- ja
N2-luokissa.

Arvo-osien peruskysyntd on edelleen
heikkoa, vaikka kesdn kampanjat ovat
nostaneet myyntid Euroopassa. Tama
ei kuitenkaan paranna kannattavuut-
ta, mutta varastot ovat terveemmit
kuin vuotta aiemmin. Vuotakauppa jat-
kuu valitettavasi alavireisend, edelleen
sohva- ja kenkédkauppa on vdhiisti ja
nahkapenkit uusissa autoissa ovat va-
henemissa.

JN-Meat on sdilyttdnyt vahvan mark-
kina-aseman, ja kesdn myynti kasvoi.
Ruotsissa kaupankéynti on ollut volyy-
millisesti hyvdd, mutta hintatasot eivit
ole tyydyttavii. Japanissa naudan kaup-
pa on alkanut kasvaa, vaikkakin m&a-
rit ovatvield pienid. Odotamme kasvua
myos sielld.

Tytdryhtiomme Kaivonliha on mer-
kittavasti auttanut varastojen laskussa
alkuvuoden aikana, valmistamalla laa-
dukkaita burgerpihveji. Korv Gorans

Aasian markkinoilla Eteld-Korean
kauppa on ollut vakaampaa vaikean
alkuvuoden jilkeen. Etenkin ravinto-
lakauppa on ollut kesilld ennustettua
vilkkaampaa, ja toivomme tdmén tren-
din jatkuvan my0s sesongin jdlkeen.
Japanissa atrialainen antibioottivapaa
tuotteisto on menestynyt hyvin, vaikka
médrat ovat vield maltillisia. Kehitys-
suunta on kuitenkin kasvava. Tuotteis-
ton laajennusprojekti on onnistunut hy-
vin kesdlld, ja sitd jatketaan Q4/2024 ja
alkuvuoden 2025 aikana.

Kotimarkkinoilla alkuvuoden lakoista
johtuvat volyymi- ja aikatauluheilahduk-
set ovat tasaantuneet kesélld. Volyymit
ovat olleet tyydyttdvid, mutta hinnat eri-
tyisesti ulko- ja siséfileissd, ovat yhi lilan
alhaiset. Véhittdiskauppa on volyymilli-
sesti kesélld ollut hyvall4 tasolla, ja kulut-
tajat suosivat kotimaista alkuperii olevia
tuotteita. Valmisruoat ja lihavalmisteet
ovat edelleen menestyneet markkinoil-
la hyvin. Toivomme néiden suoritusten
jatkuvan myo0s tulevaisuudessa.

on menestynyt hyvin maukkaalla ke-
babillaan. Yhtiéiden vélinen kokonai-
sohjaus on kehittynyt hienosti.

Jauhelihan myynti on ollut normaalia
kesdd suurempaa, miki saattaa johtua
sateisesta loppukesisté tai hampuri-
laispihvien lisdantyneesta grillikaytos-
td. Kotimaassa arvo-osien kysyntd on
edelleen heikkoa, mutta kesdn kampan-
jat ovat parantaneet myyntid ja varas-
tot ovat hyvissd kunnossa. Kampanjat
kuitenkin laskevat 1dhes poikkeuksetta
kannattavuutta.

Jauhelihan ja kebabin raaka-ainei-
den hinnat ovat nousseet Euroopassa
jakotimaassa, ja varastot ovat laskeneet
kesédn aikana. Toivomme hintatasojen
punaisessa lihassa sdilyvin vakaina.
Jatkamme rakenteidemme ja kustan-
nustemme tarkastelua ja parantamis-
ta, jotta voimme menestyd paremmin
vuonna 2025 ja sen jilkeen.

Jatkamme dlykésta ja sisukasta kehi-
tystyotd yhdesséd kohti parempaa tule-
vaisuutta.
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INGA MANNISEN mielesta
maatalousty6ta ei pysty -
tekemaan ilman intohich)a, ;
mutta intohimotyokin vaatii
valilld vastapainoa. N

nga Mannisen perhe asuu lijoen

varressa Yli-Iissd, 1dhelld Oulua.

He kasvattavat pihvisonneja ja

pihvihiehoja. Tilalla on noin 500
eldinti ja kolme navettaa, joissa kaikis-
sa on turvekuivitus.

Alun perin Mannisen tila kuului héa-
nen puolisonsa vanhemmille, mutta
vuonna 1999 tehtiin sukupolvenvaih-
dos. Manninen muistelee, etti 25 vuo-
den aikana tilalla on ollut monenlaista
toimintaa, kuten maitorotuisia liha-
nautoja, vasikkajuottamo ja emoleh-
mid. Koko ajan on myos rakennettu
jotakin. Oman tilan lisdksi Manniset
ovat osakkaina 816-paikkaisessa Koil-
lis-Vasikka Oy:ssd, jossa Manninen
toimii toimitusjohtajana.

- Yrittdjyytemme perustuu jatku-
vaan kehittymiseen ja kehittdmiseen.
Tehddén sitd, misté jad viivan alle. Koko
ajan tulee miettid, miten tdssd maail-
mantilanteessa parjataén.

HUOLENA TURPEEN

TULEVAISUUS

Manninen kertoo heidén asuvan tur-
vealueen keskelld, jonka vuoksi turve
on ollut luonnollinen valinta kuivik-
keeksi. Turpeen tulevaisuus pistdd vi-
hén hermostuttamaan.

— Meilld menee turvetta rekkakuor-
ma kahdessa viikossa. T44lldpédin Suo-
mea peltolohkot ovat pienempiéd, jonka
vuoksi kuivalanta on helpompi jatkoka-
sitelld logistisesti.
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TEKSTI: Hanna Hyvarinen, markkinointisuunnittelija, A-Tuottajat Oy ja A-Rehu Oy

KUVA: Inga Manninen

"Verkostoitukaa
ja katsokaa
tulevaisuuteen”
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Atria Nauta kehitysryhman uusi puheenjohtaja
Inga Manninen on kaupunkilainen, jolla ei ollut
alun perin maataloustaustaa. Han on kuitenkin
loytanyt unelma-ammatin maaseutuyrittajyydesta
ja nauttii siita taysin siemauksin.

- Eldinten hyvinvointi méi&rittaa kaik-
kea tekemistimme. Eldimilla pitda olla
hyvit olosuhteet olla ja eldd.

Kysyttdessd Manniselta kuinka hén
onnistuu yhdistimadn maatilan ty6t ja
yhteiskunnallisen vaikuttamisen, hén
nostaa isoiksi tekijoiksi organisoinnin
ja delegoinnin.

"Yrittdjyytemme
perustuu jatkuvaan
kehittymiseen ja
kehittamiseen.”

- Kokouksia on enemmin talviai-
kaan. Matkapaivid tulee, mutta niiden
aikana pyritddn saamaan lomittaja. Ti-
lalta on myos tirkeédd poistua valilla. Pi-
tdd muistaa, ettd intohimotydkin vaa-
tii valilld irtaantumista ja vastapainoa
tyohon. Koen, ettd ty6td maatalouden
parissa ei pysty tekemédn ilman into-
himoa ty6hon.

SUORA LINKKI TAHOJEN VALILLA

Manninen kehuu Atria Nauta -kehitys-
ryhmén jasenid erittdin mielenkiintoi-
seksi porukaksi, johon on valittu laaja
kattaus nautaketjusta. Jasenet ovat si-
toutuneita ja innostuneita. Toiminta
aloitettiin mukavasti ja porukka tiimiy-

tyi heti. Erityiskiitosta Manninen antaa
sille, ettd A-Rehun, Lihakunnan ja At-
rian johtohenkil6itd on ollut kuuntele-
massa kehitysryhméi. Ndin on saatu
suora yhteys heiddn suuntaansa.

- On mahtavaa, kun johto tarttuu
asioihin ja haluaa aidosti kuulla, mitd
meilld kentdn vielld on kerrottavana.

Nédma4 ovat niitd pienid ruohonjuuri-
tason asioita, jotka vaikuttavat talou-
dellisesti koko ketjuun.

TERVEISET TUOTTAJAKOLLEGOILLE
Kehitysryhmén puheenjohtaja kan-
nustaa tuottajia katsomaan tulevai-
suuteen. Tiloilla pitdéd olla erilaisia
suunnitelmia: ja jos jokin asia ei toi-
mi, kannattaa miettid, kuinka sen voi-
si tehda toisin.

- Miettikda eri ndkokulmia ja verkos-
toitukaa. Olkaa kiinnostuneita maailman
menosta, mutta synkistelemiin ei kan-
nata lahted, pddttdd Inga Manninen. B

KEHITYSRYHMAN TAVOITTEET
VUOSILLE 2024-2025

+ Atria nautastrategia

« Eldinterveyden hallinta

« Vasikkaliikenne

+ Naudanlihantuotannon talous
- Eldinaineksen kehittdminen

« Kuivituskustannukset ja saatavuus

PELTOLAN VILJATILALLA

26.8.-1.9.

TUOTTAJAN VUOSI

Viikko tilalla -juttusarjassa
seurataan neljén tilan arkea
eri vuodenaikoina. Jokainen
tila esittdytyy vuorollaan Atria
Tuottajat -lehdessa ja loput
kolme kertovat viikkonsa
kuulumiset nettisivuilla.

Lue, miten viikko eteni muilla
tiloilla: atriatuottajat.fi/viikkotilalla

laiterikkoja ja

KUVAT: Anna-Katri Hanninen

Puintiaikaa,

sateita,

vasymysta

Peltolan viljatilan elokuun
viimeinen viikko tayttyi
puinneista, paalauksista ja
iljan kuivauksesta. Sateet
ja koneiden rikkoutumiset
aiheuttivat padnvaivaa
kiireiseen viikkoon.
Ymparivuorokautisiksi
venyneiden paivien
jalkeen sunnuntaina 10ytyy
 kuitenkin aikaa olla myos
-~ perheen kesken.
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MAANANTAI

Viikko alkaa hislingilld. Lahden hake-
maan viljalaitoja maansiirtokédrryyn 10
kilometrin pééstd, silld nyt kaikki kér-
rit ovat tarpeen. Pate jd4 tyhjentdmain

PELTOLAN TILA

YRITTAJA: Kimmo Laamanen

TUOTANTOSUUNTA:
Kasvinviljely. My6s metsataloutta

ja koneurakointia.

PERUSTETTU:

Ensimmaiset kirjalliset maininnat
Laamasista ovat vuodelta 1644,
jolloin novgorodilaisten lisdksi
myos ruotsalaiset alkoivat verottaa
seutua. Tila oli yli 100 vuotta
muiden hallinnassa, kunnes
isoisoisdni osti sen takaisin
vuonna 1930. Joulukuussa 2011
tein sukupolvenvaihdoksen 33
peltohehtaarista, ja ensimmdinen
vuokrasopimus syntyi kevaalla
2012. Nyt, 12 vuotta myéhemmin,
vuokranantajia on yli 30.

MUUTA:

Kimmo on vaihtanut alaa aikuisialla.
Han toimi aiemmin lujuuslaskijana
selluteollisuuden laitevalmistajalle.
Instagramissa @peltolan.viljatila
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vanhan kaurasiilon loppuja ruuville,
jotta voimme siirtd4 ne uuteen kaura-
siiloon. Kuivurissa odottaa jo ensim-
méinen pystyosto-ohrasatsi, ja vanha
isdntd on Paten apuna.

Pasi saapuu tutkimaan kaivurin oh-
jaamosta kuuluvaa omituista danté. Se
pitda selvittdd ennen kaivutdiden aloit-
tamista, jottei kone vahingoitu.

Saan viljakasetin paikalleen, mutta
paluumatkalla alkaa kuulua vieno si-
vuddni Scaniasta, jossa maansiirtokédrry
on kiinni. Kérrin vetokardaani on péés-
syt irti etupééstdén ja pieksee vuoroin
tietd ja vuoroin kdrrin runkoa. Valitetta-
vasti juuri 22-millistd hylsy4 ei ole mu-
kana, joten soitan vanhalle isdnnille,
joka tuo tarvittavat tyokalut.

Kotiin pééstyani puhelin soi taukoa-
matta, kuten normaalina maanantaiaa-
muna.

Kuivausasiakkaan renki tuo lisdd
kuivattavaa, ja toinenkin asiakas varaa
vuoroja. Kiiruhdan 20 kilometrin p4i-
hén laittamaan puimuria kdyntiin, silla
keli on loistava. Edellisiltana puinti kes-
keytyi, koska siili0 tdyttyi, eiké ollut mi-
hin tyhjentdd. Koneen kdynnistdessini
huomaan, etti kohlimet eivit liiku. Syy-
nd on l6ystynyt hihna, jonka kiristdn 44-
rimmilleen. Onneksi kone suostuu vield
kdynnistymain.

Pate alkaa tuoda isompaa kérrya seu-
raavalle lohkolle. Saamme puimurin ja
kérrien siirron sujumaan kahdestaan.
Pate vie ensimmadisen tdyden kirrin ko-
tiin, ja isd hoitelee kuivuria ja paahtaa
vieraan vehnit.

Puinti sujuu pddosin ongelmitta. Il-
tayhdeksélta viimeiset ohrat menevit
koneeseen, ja kérrien taytyttya sdilio-
kin on tdynna. Iltayostd haen vield vii-
meisen kérrin kotiin, ja isd padsee nuk-
kumaan. Mind jddn vaihtamaan satseja
kuivurille yoksi.

TIISTAI
Aamulla olen ldhes nukkumattoman
yon jaljiltd sekavassa tilassa. Isé aloit-

taa puimurin puhdistuksen, ja kui-
vausasiakas hakee kuivattuja viljojaan.
Lahden hakemaan tilaamiani puimurin
osia ja soitan matkalla polttodljytilauk-
seni perdén. Saan tiedon, ettd 6ljy on jo
lastattu, joten vdltyn tankkaamasta kal-
lista polttoainetta mittarilta.

Pystyostoasiakas toivoo tarkempaa
hehtolitramittaria, mutta Savonlinnas-
sa oleva Wilen 200 on jo varattu. Pyydéan
etsiméén toisen pikaisesti.

Isa soittaa, ettd puimurista puuttuu
tikkaiden jatko-osa. Ajelen ympdéri ei-
lisid tydmaita etsien pudonnutta osaa.
Samalla pehkunostajat soittelevat ky-
syen, milloin alkaisin puida omia vil-
joja. Kelit ovat hyvit, ja paaleja pitdisi
saada nopeasti.

Puinti alkaa lupaavasti, ja yhdistdma-
ni kauralohko antaa hyvéi satoa. Yksi
kierros ei kuitenkaan mahdu Sampon
8-kuutioiseen sdilioon, joten tuomme
toisen kirrin pellolle. Tami pd&tos
osoittautuu kohtalokkaaksi, silld yllt-
tava ja erittdin raju ukkoskuuro iskee.
Peitéin kérrin toisen pédén pressulla ja
ldhden puimaan pellon toista padita.
Pidsen puoliviliin, kun taivas repei,
ja vettd tulee kuin saavista kaataen.

Ilta ja y6 kuluvat kuivurin ruuhkaa
purkaessa.

KESKIVIIKKO
Wile-mittari on saapunut Savonlin-
naan. Haen sen ja saan virallisemman
HLP-tuloksen. Se osoittautuu samaksi
kuin muovikiikulla mittaamani. Tuu-
li on suotuisa, joten kauranpuintia voi
jatkaa. Kaveri soittaa jarkyttdvan alhai-
sista HLP-painoista kaurassa ja haluaa
testata omalla mittarillani. Mittaamme
my6s omia kauranpainoja ja toteamme,
ettd jotain on tehtdva. Oman alipaine-
kuivurin esipuhdistaja on tehoton, jo-
ten paatdmme kdyttdd vanhaa Jaak-
ko-kuivuria esipuhdistamiseen ennen
kaurasiiloon laittoa.

Kasteen tullessa puimurin poytdau-
tomatiikan korkeusanturin mekanismi

hajoaa. Yo menee kuivaten ja ajellen jy-
vid eestaas kahden kuivurin valilla.

TORSTAI
Aamulla puhelin soi jatkuvasti peh-
kuasioista, ja yksi asiakas tulee illalla
paalaamaan. Saan puimurin anturin
korjattua, ja isd jatkaa jyvien kisitte-
lya kotona. Saan kauralohkon puitua ja
paédtin siirtyd vehnén puintiin. Kauran
esipuhdistajassa on tehtdvd parannuk-
sia ennen kuin puimme lisdd kauraa,
silld menetelmé on liian ty6léds. Sovin
Paten kanssa, ettd hédn tulee aamulla
lapiohommiin, jotta entinen ohrasiilo
voidaan muuttaa vehnisiiloksi. Kaikki
ohrat on saatava sieltd pois.
Rakennusyrittdjd soittaa ja haluaa
vuokrata Scanian nostokoriauton, joka
on talla hetkelld toisella viljelijélla. Soi-
tan ja kysyn, voisiko auto olla huomen-
na kaytossa.

PERJANTAI

Aloitamme ohrasiilon tyhjentdmisen.
Pate vie minut hakemaan nostokori-
autoa 15 kilometrin padstd. Saan auton
siirrettyd kohteeseen, ja rakennusmie-
het lupaavat tulla my6hemmin raken-
tamaan pysyvimmain tuen vehnin
tayttoputkelle, joka roikkuu ketjutaljan
varassa.

Palaan takaisin kuivurille hoitamaan
kauraa Paten ja isdnnén lapioidessa sii-
lon pohjaa. Viemme Paten kanssa huol-
toauton Tynkkyldnmékeen, noin 20 kilo-
metrin padhén, jossa jatkamme vehnén
puintia. Jadn puimurille, silld edellinen
lohko jéi kasteen vuoksi kesken.

Saan lohkon puitua ja ajan puimurin
kotiin. Tyhjennén sdilion, mutta tyhjen-
nysketju katkeaa taas. Korjaamme sitd
melkein tunnin ja tyhjenndmme pur-
kuruuveja kisin, jotta ketju ei katkeaisi
uudelleen. Juuri kun puimuri on jélleen
kunnossa, rakennusmiehet ilmoittavat,
ettd nostokoriauton tukijalat eivét suos-
tunousemaan. Kdyn nostamassa ne ylos
ja parkkeeraan auton kotipihaan.

Tllalla isd tuo toisen traktorin ja kér-
rin ja vie edellisen kotiin. Ehdin ker-
ran tyhjentdd, kun ketju katkeaa taas
iltakahdeksalta. Keli olisi vield suotui-
sa, mutta ketjuliittimii ei ole. Y6114 kui-
vaan vehnit.

LAUANTAI

Aamulla pakkaan autoon aggregaatin,
hitsauskoneen ja kaikki ketjunpatkit,
jotka 16ydan. Haen lisdd ketjuliittimia.
Kohteessa ketjun korjaus ja sen pujo-
tus osoittautuvat hankaliksi rattaiden
ollessa jumissa. Purkuputki tyhjenne-
tdan kédsin. Hitsaan varmuuden vuok-
si sakaraliitoksen, jotta ketju ei hyppi-
si jatkossa.

Puimuri on taas toimintakunnossa,
ja puinti jatkuu kasteen véistyttyd. Isad
tuo toisen kérrin, ja mind jatkan puin-
tia. Paalaaja seuraa perdssi. Sateen piti
alkaa vasta illalla, mutta se alkaakin jo
nyt. Jatin tyhjdn kirrin ja traktorin koh-
teeseen ja ajan puimurin kotiin. Sadetta
on luvattu myos huomiselle.

Kotona asfaltti on kuiva. Soitan isil-
le, ettd hdn ajaa ulos kérrin, jota tyhjen-
nén ennen kuin vien puimurin halliin.
Tyhjennystd ei uskalla keskeyttda, kos-
ka ketju katkeaisi varmasti. Juuri kun
aloitan, alkaa raju myrskysade. Vesi tu-
lee vaakatasossa, ja puita kaatuu. Au-
tot alkavat ajella pihan lépi, ja selvid,
ettd iso ménty on kaatunut asfalttitielle.
Kéyn poistamassa sen.

Myrsky on paédssyt myos viljaputkien
sisddn eikd vehnd siirry siiloon asti. On-
neksinostokoriauto on yhé pihassa. Ko-
puttelemalla putkia tulppa aukeaa, ja
kuivurin saa tyhjiksi. Ilta kuluu kostean
vehnén kuivattamisessa.

SUNNUNTAI

Eméinté on reissussa, joten vietdn aa-
mun ja pdivdn poikien kanssa. Satelee
ja on mérkad. Illalla otan kylvokoneen
esiin ja ldhden Kerimé&elle suorakylva-
maéén syysvehnéd kuminan sédnkeen. B

ASIANTUNTIJAN SILMIN

Kaakkois-
Suomalaista
vhteistyota

Yhteistyé Kimmon kanssa alkoi syys-
kuulla 2018. Tall6in Kimmo otti yh-
teyttd ensimmadisen kerran sopiak-
seen viljakaupoista kanssamme. Hanen
yhteydenottonsa ja kiinnostuksensa
A-Rehun viljakauppaa kohtaan poiki
A-Rehun ja Laamasen tilan vilille jo ta-
han mennessa kuusi vuotta kestdneen
hyvan yhteistyon.

Yhteistydmme alkuaikoina viljakaup-
pa oli huomattavasti pienempaa, mut-
ta nykyaan myytavien viljaerien maara
on kasvanut kohisten. Lisaksi Kimmon
kiinnostus suoriin viljelysopimuksiin
vuonna 2020 antoi merkittavan sy-
sayksen yhteistydomme kasvattamisek-
si. Tuolloin teimme ensimmdisen vilje-
lysopimuksen rehuherneen ja vehnan
tuottamisesta A-Rehulle. Kimmo halusi
jo silloin varmistaa sadollensa varman
kodin, oli markkinatilanne viljakau-
passa millainen tahansa. Hin mainitsi
myos sen, ettd "ilmeisesti maksamme
sopimustuottajille parempaa laatuhin-
noittelua ja olemme taysin kotimainen
toimija, joten miksipd han ei meita so-
pimuskumppanikseen valitsisi.”

Kimmon kanssa kaydyt keskuste-
lut viljamarkkinoista, satotasoista ja
sopimuksista ovat siivittdneet yhteis-
tydtamme pidemmalle, silld luotta-
mus puolin ja toisin on viljakaupassa
todella tarkeda. My6s molemmin puo-
linen joustavuus seka paikallisuutem-
me [td-Suomen alueella suomalais-
ten viljelijdiden omistamana yhtiong,
ovat omiaan siivittdamadn saumatonta
yhteistyotamme eteenpadin. Kiitankin
Kimmoa hyvasta yhteistyosta ja luot-
tamuksesta A-Rehua kohtaan. Tasta on
hieno jatkaa yhteisty6tda myos tulevina
vuosina.

Taneli Marttila
Hankintapaallikko
A-Rehu Oy
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TEKSTI: Petra Manninen, tutkija ja vaitoskirjatutkija, Luonnonvarakeskus KUVA: Atrian arkisto

[Imastoviisas apila
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”Puna-apilalla on N
havaittu olevan - 3

poten_tiaaliq sitoa
dityppioksidia
ilmakehdstd"
maaperdaan.”
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Apilan merkitys kasvihuonekaasujen
vahentamisessd on merkittava. Luontainen
typensidontakyky ja heinakasveja pienempi
lannoitustarve tekee siitd merkittavan kasvin
ilmaston lampenemisen torjunnassa.

aatalousmaiden kasvi-
huonekaasujen seka hii-
len ja typen kiertodyna-
miikan ymmartidminen
paastdjen vahentdmiseksi on tilld het-
kelld yksi maataloustutkimuksen kes-
keisistd aiheista. Nurmiviljellyt kiven-
ndismaat voivat toimia hiilidioksidin
(CO2) nieluina tai ldhteind, pienind
metaanin (CH4) nieluina ja usein voi-
makkaina dityppioksidin (N20) péis-
toldhteind. Dityppioksidi on voimakas
kasvihuonekaasu ja globaalisti maata-
lous on vastuussa noin 60 prosenttia
sen padstdistd. Suuri osa néistd paas-
toistd johtuu typpipohjaisten lannoit-
teiden kiytostd. Viljelysteknisilla rat-
kaisuilla, kuten erilaisten hyodyllisten
kasvien lisddmiselld viljelykiertoon,
voidaan vdhentdd niin dityppioksidin
kuin my®&s hiilidioksidin pééstojé.

PUNA-APILASTA APUA
DITYPPIOKSIDIN SIDONTAAN?
Suomen viljeltdvistd peltoalasta noin
35 prosenttia on viljelty rehunurmella.
Nurmella olevat kivenndismaat ovat
osoittaneet hiilensidontapotentiaalia
erityisesti kasvukauden aikana juu-
ristoon sitoutuvan hiilen takia. Syva-
juuristen monivuotisten kasvien, ku-
ten ruokonadan, viljelyn on raportoitu
kasvattavan maatalousmaiden hiiliva-
rastoja. Nurmiviljeltyjen monivuotis-
ten palkokasvien, kuten puna-apilan,
tarkeimpid ominaisuuksia onkin bio-
loginen typensidonta ja hiilidioksidi-
padstdjen vahentdminen heindkasveja
pienemmaén lannoitustarpeen vuoksi.
Tamaén lisdksi puna-apilalla on havaittu
olevan potentiaalia sitoa dityppioksidia
ilmakehéstd maaperddn. Tdmén vuoksi
apilalla voi olla erittdin merkitt4va roo-
li maatalousmaiden kasvihuonekaasu-
paastdjen vihentdmisessi.

LISAA TIETOA KERATAAN KOKO AJAN
Tutkimuksessa saatua tietoa biologises-
ta typen- ja hiilensidonnasta voidaan
kiyttdd suomalaisen elintarviketuotan-
non hiilineutraaliuden ja Suomen oma-
varaisuuden kehittdmisessd. Nurmien
hiilen- ja typensidonnan tehostamisek-
si tarvitaan tutkimuksia, jotka yhdista-
vit maanpédllisen ja -alaisen hiili- ja
typpidynamiikan prosessit, seka vilje-
lykasvien toiminnan vaikutuksen nii-
hin ja sadontuotantoon.

Luonnonvarakeskus tutkii erityi-
sesti Maaningan toimipisteessd eri-
laisia tapoja hyddyntdd puna-apilaa
sekd syvidjuurista ruokonataa ilmasto-
viisaissa viljelykierroissa. Useammal-
la pellolla on tehty kesédstd 2021 asti
kasvihuonekaasumittauksia niin kam-
miomittausmenetelméilld kuin pyor-
rekovarianssitekniikalla. Kammiomit-
tausmenetelmalld saadaan hetkellisiad
mittaustuloksia eri kohdista peltoa, ja
néité tuloksia voidaan muiden ympéris-
tomuuttujien avulla kdyttd4d laskemaan
ja mallintamaan pellon vuosittaista
kasvihuonekaasujen vaihtoa. Pyorre-
kovarianssitekniikalla voidaan mita-
ta jatkuvasti ekosysteemitasolla pellon
kasvihuonekaasuvaihtoa. Niitd yhdis-
tdmalla saadaan kattavaa ja luotettavaa
tietoa kasvihuonekaasuista ja niiden
kdyttaytymisestd.

Toistaiseksi tutkimuksissa on ha-
vaittu apilanurmen osalta dityppioksi-
dipdéstjen vihentymistd, ilman ettd
saadun sadon madra tai laatu kérsii sii-
td. Myos hiilidioksidipddstdjen on ha-
vaittu laskevan syvéjuuristen kasvien
osalta ja siten voimme olettaa hiili-
syotteen maaperddn kasvavan. Useam-
man hankkeen ollessa yhd meneilldén,
saamme tuloksia varmasti 1dhivuosina
enemman ja pddsemme hyodyntimaian
tatd tietoa. W

-

TEEMA: IRTTAJYS JA VULSUKUPOLVISUUS o

Maatalousyrittajat
luottavat tulevaan

Oli kyseessa sitten jo pidemman uran tehnyt yrittaja tai
vasta yrittdjyyden alkutaipaleella oleva tuottaja, uskoa
oman tyon kehittdmiseen ja suomalaiseen maatalouteen
riittad. Pakolla ei kuitenkaan yritetd, vaan tyossa pitaa
sailya niin mielekkyys kuin taloudellinen turva.

Atria Tuottajat 19



TEEMA: YRITTAIYYS JA YLISUKUPOLVISUUS

TEKSTI: Laura Kaski, viestintapaallikko, A-Tuottajat Oy ja A-Rehu Oy; Milla Annala, Kind Company KUVAT: Helmiina Hyvarinen
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maatalousyrittaja.

uonna 2014 Tanja Latvala

valmistui rakennusinsin6o-

riksi ja sai esikoisensa. Sa-

mana vuonna hénen van-
hempansa Tapani ja Marjaana Latvala
luopuivat lypsykarjasta.

- Isani vanhemmat hankkivat tilan
1980-luvun alussa, ja vanhempani jat-
koivat tilan pyorittdmistd vuonna 1986.
Lypsykarjan lisdksi heilld on ollut vuo-
sien varrella jonkin verran lihakarjaa.
Vuonna 2017 teimme sukupolvenvaih-
doksen ensimmadisen osan ja tulin yh-
deksi yrittdjaksi ditini ja isdni rinnalle.

YRITTA)YYS EI

TAPAHDU YKSIN

Vuodesta 2014 asti tilalla on keskitytty
lihakarjan kasvattamiseen. Vuosittain
tilalla kasvatetaan noin 500 pihvison-
nia.

- Minun oli huomattavasti helpom-
pi jatkaa tilan toiminnan kehittdmis-
td kuin vanhempieni. Mini sain ottaa
vastaan toimivan, hyvin hoidetun tilan.
He aloittivat aikoinaan kdytannossa nol-
lasta.

Nykyéén naisella on paddvastuu tilan
johtamisesta, mutta hdnen vanhempan-
sa ovat paivittdin mukana toiminnassa
sekd tukena paatoksenteossa. Lisaksi ta-
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omuilla jaloillaa

k9

Tanja Latvala on ollut perhee
maatilan toiminnassa aktiivisesti
mukana kymmenen vuotta. Sina
aikana hanesta on tullut kolmen
lapsen aiti, rakennusinsinoori seka

lousasioissa tilaa on auttanut jo 14 vuo-
den ajan talousasiantuntija Osmo Autio.

- Melkein minka tahansa kokoisel-
le tilalle olisi hyotyd asiantuntevan ta-
lousammattilaisen mukaan ottamises-
ta. Se helpottaa omaa tyomaérid, antaa
nékokulmia ja luo uskoa siihen, ettd
yrittiminen on kannattavaa. Osmosta
on ollut paljon apua ndiden vuosien ai-
kana, Latvala kiittelee.

- Pienen lapsen didin pitdd osata
varata esimerkiksi lomittajat hyvis-
sd ajoin. Aideilld on mielestini oikeus
hy6dyntdd lomitusta niin paljon kuin
sitd on vanhempainvapaalla mahdol-
lista saada. Lapsilla on oikeus jakamat-
tomaan huomioon ja aikaan perheensa
kanssa, vaikka yrittdjan vastuut olisivat-
kin olemassa. Minulle on tirkeida, ettd
olen saanut pitda lapset kotona heiddn
ollessaan pienid.

Latvalan mukaan ditiydessd ja yritta-
jyydessi on paljon samaa. Vastuuta on
paljon, suunnittelua ja organisointia pi-
tdd tehdéd joka péivé ja joskus suunnitel-
mat voivat vaihtua lennosta.

- Joskus molemmat roolit voivat tun-

- Ruokailimme aina yhdessi, vaikka
vanhempani tekivitkin paljon t6itd. He
eivdt olleet koskaan kaukana, miké tun-
tui turvalliselta. Totta kai osallistuimme
my0s maatilan téihin koulun jilkeen.
Téllaisen turvallisen tuntuisen lapsuu-
den olen halunnut myds omille lapsil-
leni, vaikka venymisté se on vélilla vaa-
tinut.

Kuten omassa lapsuudessaan, myds
Latvalan lapsille maatila on toinen koti,
jossa viihdytéédn niin vanhempien kuin
isovanhempienkin kanssa.

- Vililla lapset ovat mukana omissa
leikeissddn, vililld apuna tilan toissa.
Téarkeintéd on kuitenkin, ettd saamme
olla perheend yhdessa.

pakko tehdé eldkeikddn saakka. Pyori-
tédn yritystd niin kauan kuin tuntuu hy-
valtd ja tili jad plussalle.

Latvala kokee, ettd yhtd lailla hdnen
lapsillaan on vapaus valita omat pol-
kunsa. Omiin valintoihinsa hin on tyy-
tyvédinen.

- Elama3 on tdyttd, ja hyva niin. m

VASTUUN JAKAMINEN HELPOTTAA
Latvala on sitd mieltd, ettei nainen
maatalousyri"ttéijéinéi ole kenellekddn
mikéddn ihmetyksen aihe. Han ei myds-
kédn koe, ettdlditiyden ja maatalousyrit-
tdjyyden yhdlgtammen olisi ongelma

- Valill4 niiden asioiden yhdlstamfi \ LI
nen on haastavaa, muttei mahdotd)nt L. tua itselle ylivoimaisilta, mutta silloin
Sellaisissa tilanteissa asioiden tark s- : | i v : auttaa, kun muistan, kuinka hyvin suu-
jarjestykseen laittaminen on pak SR Al LA ' ' .: )y rin osa asioista on sujunut viimeisten
ta, ja joskus hoidettavat asiat pitad vai i W A ' ' v {‘ kymmenen vuoden aikana.

1 Yrittdjyys saa olla oman

nakoista. Jokaisella on
omat resurssinsa ja
ldhtokohtansa. Mika sopii
yhdelle, ei valttadmatta sovi
toiselle.

YRITTAJYYS El OLE
PAKKOPULLAA
Tanja Latvala kiittelee vanhempiensa
panosta ja merkitystd maatalousyritta-
jdksi ryhtymisessi. Kaikki sisarukset 2 Oma arvomaailma. Tee
saivat kuitenkin 16ytd4 omat polkunsa paatcksid, joiden jalkeen
- painostusta tilan jatkamiseen ei ollut. voit katsoa itseasi peiliin,
- Lahdin maatalousyrittijiksi ehkd eikd tarvitse katua.
kokeilunhaluani. Halusin ndhd4, mil- Pikkulapsiaikaa ei saa
lainen kortti tima olisi kddnnettdvaksi. 3 koskaan takaisin. Ty6ta
Eiyrittdjind kannata olla, jos silld ei voi ehtii tehdd 70-vuotiaaksi
elad, enkd mydskadn koe, ettd titd on asti... tai jopa ylikin.

i

siirtds seuraavalle paiville, Luotettavat l*'i"';
jahyvit urakoitsijat ovat meille tarkeaja
merKkittdvé osa tilan toimintaa. Vastuun
jakaminen helpottaa my6s omaa jaksa-
mista. Vain &itind olen korvaamaton,
traktorikuskeja 16ytyy kylld muitakin.

Latvalan puoliso Matti Miki-Kala on
myos yrittédja, joten ajankdyttda on pita-
nyt suunnitella tarkasti.

_ PERHE KANTAA

waL Perhe on Tanja Latvalan eldmén kan-
VOl tava teema niin yrittdjyydessa kuin
yksityiseldméssdkin. Hin kertoo, ettd
lapsuudessa perhe oli hyvin paljon yh-
N dessd: vanhemmat 16ytyivdt navetasta
ja viiden tyton sisarkatras piti huolen

toisistaan.

7l -lelkelssaan, 'valllla_ ‘
' apuna tilan toissd.
Térkeintd on kuitenkin, .
ettd saamme olla
perheend yhdessa.” ‘
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TEEMA: YRITTAIYYS JA YLISUKUPOLVISUUS

TEKSTI: Milla Annala, Kind Company KUVAT: Anna-Katri Hanninen

Luottavaisena

kohti yrittajyytta

Suonenjoella asuva Lassi Poyhonen aikoo
jatkaa lihasikojen kasvatusta seka peltoviljelya
kolmannessa polvessa, kunhan saa opintonsa
paatokseen. Oppeja maatalousyrittajyyteen on
tullut runsaasti kotoa, ja Poyhoselle on ollut
silmia avaavaa kayda tutustumassa tuottajien
elamaan myos Suomen ulkopuolella.

tassi Poyhone
i
na kiin

neista ja

taaviin opintoihin, ja mielenkiintois

niistd oli agroteknologia. Agrotekn 4

loginen tutkimus keskittyy viljelyyn ja
elintarviketuotantoon tarkoitetun, ym
pariston kannalta kestdvan teknologian

kehittamiseen. o

Monet tulevaisuuden maataloustren-
dit vaativat uuden teknologian omaksu-

mista ja sen integrointia nykyisiin pro- -
sesseihin. Koneiden sdhkoéistiminen,

automaatio, tietojirjestelmat ja tekoaly
edustavat teknologisia menetelmid, jot-
ka ovat tarkeitd tulevaisuuden viljelyp-

rosesseissa ympariston kannalta kesta-
vien teknologioiden kehittdmiseksi ja
ympdaristovaikutusten vihentdmiseksi.

- Teknologian saralla on paljon sel-
laisia asioita, joilla voidaan tulevaisuu-
dessa tehostaa esimerkiksi eldinten
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Ad: :
valmlstutjomé ‘sikala. Sl
palkkOJen méd ltz{ki‘:mkert‘ istui ny-
kylselleen Isd 6n’bl &1 kehit-
tamaan t11an toimi A

jatkaa yrittdmistd tilalla ovat lois
Valmistun nailla nakymm e si
aikana.

Poyhosen mukaan koulussa ei suo-
raan tarjota pakollisia yrittdjyyteen liit-

tyvid opintoja. Halutessaan opiskelijat

voivat valita valinnaisia kursseja.

- Tarkeimmat opit yrittdjyyteen ovat
tdhin mennessa tulleet kotoa, Atria 100
Nuorta Tuottajaa -koulutuksesta, jon-
ka kivin viime talvena, seki opintoi-
hin liittyvasté harjoittelusta. Harjoitte-
lun suoritin lihanautojen kasvatukseen
keskittyvilld isolla tilalla, jossa on kuusi
vakituista tyontekijidi. Harjoittelu meni
niin hyvin, ettd nyt olen jo neljatta ke-
sdd toissd tilalla. Tuotantosuuntien eri-
laisuus ja mahdollisuus paistd ldheltd
tutustumaan tdmén kokoisen yrityksen
toimintaan on ollut tirked kokemus tu-
levaisuuden kannalta.

Péyhonen on tutustunut maatalou-
teen my0s Suomen rajojen ulkopuolel-
la.

- Olen kédynyt Saksassa, ja kevail-
14 2024 teimme reissun Yhdysvaltoi-
hin. Ajoimme autolla noin 4 000 ki-
lometrid kahden viikon aikana, ja
kdvimme Washingtonissa, Idahossa
ja Oregonissa. Kyseiset osavaltiot si-
jaitsevat melkein samalla leveyspiiril-
14 kuin Keski-Eurooppa, joten sikaldi-
sessd ja suomalaisessa maataloudessa
on samankaltaisuuksia. Kyseessi on
kuitenkin niin iso alue, ettd sen sisil-
ldkin on eroja niin ilmastossa kuin
maaperdssidkin. Maatalous on myos

_ ”er;le,eimméit opit
\yrittdjyyteen ovat
tahan mennessa

tulleet kotoa.”

pidemmadlle teollistunutta, ja laajo-
jen viljelyalueiden sekd pidemmaén
kasvukauden vuoksi tuotantoméirat
ovat valtavia.

PALKITSEVAA TYOTA

Lihasikojen kasvatusta Lassi P6yho-
nen pitda palkitsevana, koska siinid
on mahdollisuus onnistua monta
kertaa vuodessa.

- Kasvuaika sioilla on sellainen,
ettd uusia porsaita saapuu tilallem-
me nelja kertaa vuodessa. Viljelyyn
verrattuna siind on moninkertaiset
mahdollisuudet onnistua.

Vaikka Péyhonen suhtautuu tule-
vaisuutensa maatalousyrittdjana le-
vollisin mielin, hin tunnistaa riskit.

- Vaikeimpia asioita ovat ne, joihin
ei pysty itse vaikuttamaan. Lainsia-
ddnnon kanssa pitdéd olla tarkkana,
ja EU:n sdddokset saattavat muut-
tua nopeastikin. Silloin reagointiin
jda vdhemman aikaa, ja kiire yleen-
sd maksaa enemmaén. Kyseessd on
kuitenkin ala, jolla on viime vuo-
sina ollut erityisen paljon kannat-
tavuusongelmia markkinoiden ja
maailmantilanteen epdvarmuuksien
vuoksi.

Riskeistd huolimatta Lassi P6yho-
nen uskoo, ettd sianlihalla on edel-
leen paikka suomalaisten ruokapdy-
déssa.

- Kylld suomalaisille possu mais-
tuu myos tulevaisuudessa, PGyhénen
paattad. m

Kannattaa ndhda maailmaa

1 ennen kuin ryhtyy maatalous-
yrittdjaksi. Nakokulmat ja
erilaiset tavat tehda voivat
vaikuttaa positiivisesti siihen,
miten omaa ty6tdan alkaa
kehittaa.

Opiskelusta ja
yrittdjyysopinnoista on hyotya.
Koulutuksia jarjestavat eri tahot,
ja niihin kannattaa tutustua.

Jokainen tila on yksil6llinen

3 eli asioita pitda harkita aina
tilakohtaisesti. Mika sopii meille,
ei valttamatta sovi muille.
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N

vinkkia parempaan
renuhyotysuhteeseen

Ruokintakustannus kuriin -hankkeessa on aktiivisesti

kesasta 2022 lahtien selvitetty rehuhyotysuhteeseen

vaikuttavia tekijoitd lihasikalassa. Kehitystyo on tuottanut
tulosta, ja selkeitd keinoja ruokintakustannusten
madaltamiseen on 10ydetty kahdeksan.

ehuhyo6tysuhteen kehittdmi-
nen ei ole vaikeaa eiké to-
dellakaan tarpeetonta. Ndin
painottavat Ida Nygérd ja Da-
niel Klockars A-Rehulta. Tuotantokus-
tannus kuriin -hankkeessa saatujen tu-
losten perusteella ruokintakustannus
laski kevddn 2024 hintatasolla 1,8 euroa
sikaa kohden. 2 000-paikkaisessa liha-
sikalassa tdma4 tarkoittaa yli 13 000 eu-
ron sddstdd toteutuneilla hinnoilla las-
kettuna.
- Tavoitteena oli selvittdd rehuhydty-
suhteeseen vaikuttavia tekijoité lihasi-
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kalassa, ja niitd parantamalla kehittda
hanketilojen rehunkaytt6d. Paddyimme
hakemaan hankkeelle jatkoaikaa timén
vuoden loppuun saakka, koska alkukar-
toitusten ja korjausten jilkeen rehuhyo-
tysuhteen vakiintuminen oikealle tasol-
le kesti jonkin aikaa, Nygard taustoittaa.

Alkukartoituskédynnilld tehtiin muu-
toksia muun muassa ruokkijalla oleviin
energia- ja kuiva-ainearvoihin, jotka ei-
vit olleet lahtétilanteessa oikein.

- Téstd syystd myos kontrollikdyn-
tien ajankohta vendhti hieman alkupe-
rdisestd suunnitelmasta.

KONTROLLIKAYNTIEN

TOIMENPITEET

Kontrollikdynnit tehtiin pddasiassa
keséd-elokuussa 2023.

- Kontrollikdynnilld kaytiin 14pi al-
kukartoituksessa sovittujen toimenpi-
teiden toteuttaminen ja havaitut huo-
miot kasvatusajalta. Lisdksi kéytiin ldpi
hankeosastojen ruokintakayrii ja teu-
rastuloksia. Monella tilalla oli saatu pa-
rannettua lihakkuutta ja péivikasvua,
mutta haluttua parannusta rehuhyoty-
suhteeseen ei ollut vield saatu, Nygard
ja Klockars avaavat.

Ryhmakok

% Painosta
Chra 67 kg
A-Rehu C

Hera 6%

A-Mix En

9% Kuiva-aineesia

1
g8

nra 1._\ [

1 -.._.f_j yel

ML

Kontrollikdyntien toimenpiteet liit-
tyivét pddasiassa rehuhygienian paran-
tamiseen. Tiloilta otettiin muun muassa
liemirehunéytteitd, joista médritettiin
perusanalyysin lisdksi hiivat ja homeet.

- Saimme térkedi tietoa siitd, onko
liemi ruokintasuunnitelman mukai-
nen, jamikd on rehun mikrobiologinen
laatu. Lisdksi vuoden 2023 kerrassaan
karmean DON-toksiinitilanteen vuok-
si tiloilta analysoitiin DON-toksiinit
sekd viljasta ettd liemirehusta. Monel-
la tilalla oli haasteita ruokintakauden
alussa, mutta nopeilla toimilla saimme
tilanteen hallintaan. Osa tiloista vaih-
toi tiivistettd tai otti homesiepparilli-
sen tiivisteen kiyttoon. Jotkut tiloista
lisdsivit pienannostelijan kautta home-
siepparia.

HANKKEEN TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

Huhtikuussa 2024 laskettiin, mitka oli-
vat hankkeen aikana syntyneet talou-
delliset vaikutukset. Hankkeen tilojen
keskiméardinen rehuhy6tysuhde para-

“Hankkeen tilojen
keskimddrdinen
rehuhyotysuhde parani.”

ni arvosta 2,76 ry/lisdkasvukilo arvoon
2,67 ry/lisédkasvukilo.

- Olemme siis hankkeen aikana
saaneet parannettua pilottitilojen re-
huhyotysuhdetta 0,1 ry (0,96M]JNE) li-
sdkasvukiloa kohden. Tam4 tarkoittaa
yksinkertaistettuna sitd, ettd esimer-
kiksi 30 kilon vilityspainosta pd4stdin
teurasajankohdan 120 kilon elopai-
noon kahdeksan rehuyksikkod pie-
nemmalld rehunkulutuksella per liha-
sika. Yhdelld tilalla olemme saaneet
parannettua rehuhyotysuhdetta jopa
0,5 ry, Nygérd ja Klockars kertovat tyy-
tyviisini. B

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Ruokintakustannus laski
hanketiloilla hankkeen
aikana 1,8 euroa per tuotettu
lihasika. 2 000-paikkaisessa
lihasikalassa tima tarkoittaa
yli 13 000 euron sadstoa
toteutuneilla hinnoilla
laskettuna.

Ruokintakustannus kuriin
-hanke jatkuu vuoden

2024 loppuun. Hankkeen
tuloksista jirjestetdin vield
loppuseminaari vuoden
lopulla.

Lisiksi hankkeen
nettisivuilla julkaistaan
syksyn aikana
tietokortit ja muuta
materiaalia tyoohjeeksi
rehuhyotysuhteen
parantamiseksi.
Informoimme niiden
julkaisuajankohdasta
erikseen.

RUOKINNAN MUISTILISTA

Varmista, ettd kdytossa olevat
viljat ja palkokasvit on analysoitu
mahdollisimman kattavasti.

Tarkista ja paivita komponenttien
arvot ruokkijalle. Huomioi
etenkin liemikomponenttien
kuiva-aine!

Varmista, ettd ruokkijalle

on syotetty oikea
ruokintasuunnitelma oikealla
tavalla (% energiasta, % kuiva-
aineesta tai % painosta).

Tarkista liemirehun pH
saannollisesti virhekdymisen
valttdmiseksi.

Tarkista viljojen jauhatuskarkeus
saannollisesti.

Seuraa kaukaloiden tyhjenemista,
ja sdada ruokintaa tarvittaessa.

Tee ruokkijalle vuosihuolto.
On tdrkeda taarata vaaka, jotta
ruokkija ottaa komponentteja
oikean maaran.
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TEKSTI: Laura Kaski, viestintapaallikkd, A-Rehu Oy ja A-Tuottajat Oy,
Taneli Tirkkonen, eldinlaakari, Atria Sika KUVAT: Lauri Juola

Hyvat ideat

jakoon

— sikojen lastaus
parani pienilla
ratkaisuilla

© © 0 0 0 0000000000000 00000000000000000000000000 o

Sikojen sujuvaan lastaukseen voi vaikuttaa
pienilla asioilla. Hyvat kaytannot ja
kaytiannonvinkit kannattaa laittaa jakoon.

alajoella sijaitsevalla Lau-

ri Juolan Larjula Oy:n liha-

sikalassa on mietitty siko-

jen lastauksen sujuvuutta
ja turvallisuuta monilla tavoin vuosien
varrella. Lastauslaiturin perusratkai-
su tehtiin uuden sikalan rakennusvai-
heessa vuonna 2005. Vuosien aikana
kertyneet lastauskokemukset ovat an-
taneet ideoita, joiden avulla sikalan las-
taustapahtumaa voidaan parantaa en-
tisestdan.

- Teurasméirien kasvaessa huoma-
sin, ettei lastauksesta tule mitdan, jos
sikoja yritetdén vékisin kuljettaa autoon
suuria méirid ja ohjaamiseen yritetdan
joka kerta viritelld jotain levyn palasia.

Lauri Juola kertoo lopulta pohtineen-
sa yhdessi kuljettajan kanssa tapoja,
jotka parantaisivat lastaustilannetta.

- Kerralla lastattavien sikojen maé-
raa vahennettiin 20-30 kappaleesta vii-
teentoista. Lastausalueelta poistettiin
esimerkiksi kaikki ylimdardiset kynnyk-
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set, valaistusta lisattiin ja alue katettiin,
jolloin sateet ja tuulet eivét héiritse las-
tausta.

KEHITTAMINEN

KANNATTAA

Ennen kuljetusauton tuloa osa sioista
tuodaan sikalan sisélld olevaan lastaus-
huoneeseen ja -kdytaville.

- Auton lastaussillan laskemisen jil-
keen lastausaukon reunat tiivistetdan
liukuovilla ja porteilla, jotka kiinnite-
tain kettingeilld seindédn.

Juola kertoo, ettd kuljetuskdytdva on
tehty vinoon, koska siat eivit pida pit-
kien kéytdvien kulkemisesta.

- Kaikin tavoin pitdisi estdi se, ettei
eldin padse ihmetteleméédn mitdédn eri-
koista. T4ll6in usein kiy niin, ettd kir-
kipédén siat pysdhtyvit ja jaavit tien tuk-
keeksi.

Tehdyt muutokset ovat verrattain
edullisia, varsinkin jos niit4 vertaa vii-
koittain saavutettuun hyo6tyyn.

- Lastaustilanne on jouhevampaa,
ratkaisut ovat parantaneet omaa, kul-
jettajan ja sikojen turvallisuutta, eldi-
men stressi on vihentynyt seké biotur-
vallisuus on parantunut, koska kuski ei
missddn vaiheessa tule lastaushuonetta
pidemmille.

Juola my6s muistuttaa, ettd pienilld
muutoksilla voidaan parantaa merkit-
tavisti myos kuljettajien tydolosuhteita
ja ajanhallintaa.

- Jokaisella tilalla menee esimerkiksi
10 minuuttia enemmén hankalien las-
tausolosuhteiden takia. Se on 150 mi-
nuuttia, jos kuski kdy viikossa 15 tilalla.
Ja loppujen lopuksi se on meidén tilal-
listen maksettavaa. Jos kaikki tekevat
parhaansa, voidaan rakentaa myos tilta
osin maailman parasta ketjua.

SOPISIVATKO

KAYTANNOT TEILLEKIN?

Atria Sian eldinlddkéri Taneli Tirkko-
nen pitdd Juolan kehittdmaa ratkaisua
erittdin hyvind kdytdntoni, joka voitai-
siin siirtdd myos muille sikatiloille.

- Olemme ladanneet Laurin tekemén
videon Tuottajan tyopoydalle tuotan-
non etusivulle. Toivoisin, ettd tilalliset
kivisivdt sen katsomassa, ja pohtisivat,
16ytyyko videolta ratkaisuja, jotka voi-
sivat sopia omalle tilalle. Suosittelen
ryhtyméaén toimeen, mikali sikojen las-
tauksessa on tilallasi parannettavaa. m

Droneista on puhuttu jo pitkaan k'aitevéihféi‘i
apuvalineend peltolohkojen tarkkailuun ja
elainten seurantaan maatiloilla, mutta missa

niiden kayttoonotossa todellisuudessa mennéiéir’i?

ehuDrooni-hankkeen tar-

koituksena on ollut selvittdd

dronejen kdyttod ja sitd, mis-

td menetelmistéd erityises-
ti karjatilalliset voisivat hyotyé eniten.
Hanke toteutettiin yhteistyossd Luon-
nonvarakeskuksen ja Paikkatietokes-
kuksen kanssa.

APUVALINE TUHOJEN
JA LAADUN TARKKAILUUN
Tyypillinen valokuvakameral-
la varustettu drone on edullinen
ja kayttokelpoinen ratkaisu pel-
tolohkojen ongelmapaikkojen ja
vaihtelun dokumentointiin ja ha-
vainnointiin. Esimerkiksi kas-
vuston talvituhojen arviointi dro-
nekuvista, ja tdydennyskylvo- tai
uusimistarpeiden arviointi nii-
den pohjalta, on osoittautunut helpok-
si tavaksi hyodynté4d droneja ilman ku-
va-aineistojen prosessointiin liittyvda
erityisosaamista. Peltolohkoista tallen-
netut, koko lohkon néyttavit viistoku-
vat ovat usein hyvd apu oman muistin
tueksi mitd erindisimpiin tehtéviin vil-
jelysuunnitelmia tehtéessa.
Nurmirehun méérin ja laadun kar-
toitukseen kehitettiin hankkeessa li-
sdksi erilaisia hienostuneempia ka-
mera- ja kuvantulkintateknologioita
hy6dyntivid menetelmid. Vaikka me-
netelmit toimivatkin jo kohtuullisen

hyvin koeympéristdissd, niiden suure-
na haasteena on riittdva luotettavuus
vaihtelevilla tuotantolohkoilla, joilla
esimerkiksi kasvuston kasvilajikoos-
tumusta ei tunneta tarkasti. Laidunten
syonnin tarkkailua kokeiltiin hankkees-
sa muun muassa seuraamalla drone-
kartoituksin nurmikasvuston korkeu-
den kehitystd ja alueellista vaihtelua.

“Hankkeessa selvitettiin,
mistd menetelmistd
erityisesti karjatilalliset
voisivat hyotyd eniten.”

Koneoppimiseen perustuva apilapi-
toisuuden arviointi edullisella valoku-
vakameralla varustetulla dronella keré-
tyistd 1dhikuvista osoittautui hankkeen
kokeiluissa my®s varsin kéyttokelpoi-
seksi sovellukseksi. Tiloilla tehtdvien
omien kokeilujen, esimerkiksi lannoi-
tuskaistakokeiden, havainnointia dro-
net voivat myo0s helpottaa merkittavasti.

TARJOTTAVAT PALVELUT
MAARITTAVAT KEHITYKSEN
Maatilojen dronetoiminnan kehityk-
sen kannalta ratkaisevan tirkedd on

se, millaisia palvelukokonaisuuksia
sen toteuttamiseksi muodostuu. Palve-
lumalli mahdollistaa esimerkiksi sen,
ettd palveluntarjoaja voi médrittda ta-
pauskohtaisesti optimaaliset lento- ja
kuvausparametrit. Dronekokonaisuus
voi tulevaisuudessa olla viljelijélle tay-
sin automaattinen ratkaisu, jolloin
drone suorittaa etdvalvottuna toivot-
tuja lentotehtdvid 1dhialueellaan
ja palaa tehtdvédn suoritettuaan
telakkaan latautumaan. Kuva-ai-
neistot latautuisivat automaatti-
sesti pilvipalveluun, jossa aineisto
prosessoitaisiin suoraan hyodyn-
nettivddn muotoon. Kevyemmas-
sd leasing-mallissa viljelijd voisi
huolehtia akuista ja lennon val-
vonnasta, mutta lentoparamet-
rien asettaminen sekd aineiston
kisittely ja esitulkinta hoituisivat pal-
velussa. B

RehuDrooni-hanke toteutettiin Pohjois-Savossa
vuosina 2021-2023.

Lisétietoja:

Panu Korhonen, puh. 029 532 6484
panu.korhonen@luke.fi

Jere Kaivosoja, puh. 029 532 6199
jere.kaivosoja@luke.fi

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin
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TEKSTI: Tomi Karsikas, aluepaallikkd, Nautasuomi Oy; Sinikka Hassinen, johtaja, Nautasuomi Oy;
Laura Kaski, viestintapaallikko, A-Tuottajat Oy ja A-Rehu Oy KUVA: Tuukka Kiviranta

Naudanlihan kulutus ei ole merkittavasti
vahenemassa, mutta tilojen maaran
ennustetaan puolittuvan kahdeksassa vuodessa.
Maito- ja emolehmatilojen nakymat ohjaavat
naudanlihatuotannon tulevaisuutta.

uonna 2032 suomalaista mai-
toa ja naudanlihaa tuottaa to-
dennékdisesti 3 500 tilaa.

- Se tarkoittaa, ettd nykyi-
sistd karjatiloista keskim&érin joka toi-
nen tila olisi jatkamassa tuotantoaan
Kantar Agrin kevaalld 2024 toteuttaman
Maatilojen Kehitysndkymaét 2032 -tutki-
muksen perusteella, tiivistdd Nautasuo-
men johtaja Sinikka Hassinen.

Naudanlihan kokonaistuotannon ke-
hitysté ohjaa tulevina vuosina voimak-
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kaimmin lehmien m#ari. Vuonna 2032
naudanlihaa tuotetaan ennusteen mu-
kaan hieman alle 70 miljoonaa kiloa,
joka on 16 miljoonaa kiloa vihemmén
kuin vuonna 2024.

LEHMIEN JA KASVATUSPAIKKOJEN
KEHITYS MENEVAT RINNAKKAIN
Lehmit poikivat vasikoita, jonka vuoksi
lehmien méérin kehitys on reunaehto
kasvatuspaikoille. Ennusteen mukaan
vuoteen 2032 mennessé lypsylehmien

médrd viahenisi 36 000 lehmé&i ja emo-
lehmien m#érd peridti 19 000 lehmaa.
Tdmén kehitysennusteen mukaan Suo-
messa olisi hieman alle 200 000 lyp-
sylehméia ja noin 40 000 emolehmai
vuonna 2032.

- Suurin muutos aiempaan tutkimuk-
seen verrattuna on emolehmamaiirin
jyrkki aleneminen, tulkitsee aluepéal-
likk6 Tomi Karsikas.

Ennusteen mukaan lypsylehmien
midrd vihenee vuoteen 2032 men-
nessd 17 prosenttia koko maassa, ja
kehitys néyttdd eriytyvdn alueittain.
Itd-Suomen suuralueella (Pohjois- ja
Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan ja Kes-
ki-Suomen maakunnat) lehmét viheni-
sivit 9 prosenttia ja Pohjanmaan suu-
ralueella (Eteléd- ja Keski-Pohjanmaa ja
ruotsinkielinen Pohjanmaa) 15 prosent-
tia. Eteld-Suomen suuralueella (Kaak-
kois-Suomi, Kymenlaakso, Uusimaa ja

Paijat-Hidme) lehmien m#drd vihenisi
seuraavien kahdeksan vuoden aikana
reilun neljanneksen eli 28 prosenttia.

- Nautatiloilla tuotannosta olisi pois-
tumassa 102 600 kasvatuspaikkaa. Vas-
taavasti jatkavilla tiloilla on kasvatus-
paikkojen lisdyssuunnitelmia 32 700
paikan verran. Néin kasvatuspaikkoja
olisi vuonna 2032 koko maassa 56 000
vihemmaén tdhin vuoteen verrattuna.
Tamaén tuoreen ennusteen mukaan vé-
heneville vasikkaméirélle olisi riit-
tdvéasti kasvatuspaikkoja jatkossakin,
vaikka kasvatuspaikkoja poistuu myds
reippaasti, Hassinen laskee.

Atrian omien ennusteiden mukaan
naudanlihan kulutus ei ole alenemas-
sa samassa mairin kuin naudanlihan
tuotanto.

- Tamén vuoksi emolehmien méérian
lasku ei ole toivottava kehityssuunta.
Niemme, ettd emolehmituotannossa

NAUDANLIHASKENAARIO

Nautatilojen maara, kpl

emolehmatilat
13120 M ostovas + vas.kasv.

2040}
9580}

W maitotilat

10790
9780

Yo S DA S
VLTS
PP DDA DD

1710
1740 6780
6520 5280
1160 40903505
4010f 880
|

680
2290} ﬁ

Lehmien lukumaara, 1000 kpl Naudanlihantuotanto

emolehmia milj. kg
M lypsylehmia

yPsy 86 87 gy
340 342

248 239

R I I R N N
PP PFILEPEHE PSS
I A A

TARKEIMMAT KEHITYSTARPEET JATKOSSA ATRIAN

TILOILLA TUOTANTOSUUNNITTAIN

Kaikki 2024 maatilat (n=1902)
@ Atria, sika (n=34)

LIHAYRITYS
Atria, maito (n=215)
@ Atria, siipikarja (n=23)

M Atria, nauta (n=119)

Talousasiat [734 . [ ] ¢
Tuet [12:)) o n
Muu peltoviliely 720 1l @
Tilan kokonaisuuden johtaminen 19 || 0.
Energia-asiat 17 | L X )
Ymparistoasiat 167 @I
Riskien hallinta  ¥14 HA O L 4
Tasmaviliely 147 P o
[T-taidot / Digiosaaminen 1@
Tyéhyvinvointi 19 [ A <
Tyonkaytto ja hallinta 19 aeé
Markkinointi eri kanavissa /3"l
Kotieldinten ruokinta ja hoito 76 a
Sailérehutuotanto 4 [ |
Suoramyynti ~4" l
Tyoénantajaosaaminen | 4B L 4
Elintarvikelainsaadants €3l
Yritystoiminnan kdynnistdminen |3
En osallistu mihink3an 1214 ne
9% 2032 iatkavista tiloista 0 20 40 60 80

Ldhde: Maatilojen kehitysndkymét 2032, Kantar Agri Oy

on siis runsaasti mahdollisuuksia nau-
danlihan kysynnén ndakoékulmasta, to-
teavat Karsikas ja Hassinen.

INVESTOIVILLA TILOILLA

LAAJENNUS- JA PERUSKORJAUKSEN
SUUNNITELMIA

Tuotantoa jatkavilla tiloilla on seka tar-
peita ettd halukkuutta investoida ko-
tieldintuotantoon osana tilan pitka-
jinteistd kehittdmistd. Investointeja
suunnitellaan 1 150 maitotilalla ja 560
lihatilalla l1dhimmén viiden vuoden ai-
kana. Maitotilojen investointisuunni-
telmista kaksi kolmasosaa on laajen-
nuksia ja lihatilojen suunnitelmista
puolet.

- Investointien toteuttamisessa yrit-
tdjid askarruttaa yleisesti tuotannon
kannattavuus ja epdvarmuus tulevai-
suudesta. Atrialaisilla tiloilla ollaan
keskimédrédistd enemmaén huolissaan

lisdpellon saatavuudesta. Edelleen ko-
vin keskenerdinen metsékatoasetuskin
askarruttaa osaa yrittdjistd, koska ase-
tuksella voi olla vaikutusta tuotantora-
kennusten sijoittelulle. Toisaalta moni
atrialaisista tiloista oli investoinut &s-
kettdin kotieldintuotantoon, joten tule-
vat investoinnit saattavat ajoittua vas-
ta seuraavien 5-10 vuoden ajalle, Tomi
Karsikas toteaa.

Atrialaisten perhetilojen elinvoimai-
suus on Atrialle strateginen kysymys.

- Naudanlihalla tulee olemaan paik-
kansa kuluttajan lautasella tulevai-
suudessakin eli meilld on myos tilaa
tuottaa. Atrian tehtiviné on auttaa so-
pimustiloja kehittdmé&én tuotantoa, oli-
pa se sitten investointeja tai muuta ke-
hittdmist4. Ja Atrian tehtdvidni on olla
jatkossakin naudanlihan paras markki-
nakanava sopimustuottajilleen, paattaa
Sinikka Hassinen. ®
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TEKSTI: Hanna Pehkonen, Viestintatoimisto Selander KUVAT: Tuukka Kiviranta

Juhlatunnelmaa
Nurmossa

Atrian historian suurinta investointia juhlistettiin
elokuussa Nurmossa, kun vietettiin uuden
siipikarjatehtaan avajaisia. Atria Perhetilojen tuottajat
olivat keskiossa niin kuvien kuin puheidenkin kautta.

vajaisten vieraat padsivit
ruokailun lomassa tutustu-
miskierrokselle tehdasalu-
eelle ja tehtaaseen. Tehdas-
kierroksille olikin tunkua, silld harvoin
tdmén kokoluokan tehdasta pai-
see nikemd&in toiminnassa.
Siipikarjatehtaaseen on tehty
vierailijoita varten parvi, josta on
nikyma tehdashalliin. Vieraspar-
ven ikkunoista ndkyvén siipikar-
janlihan tuotantoprosessin lisak-
si vieraita kiinnostivat tauluilla kuvattu
broilerin matka munasta pakkaukseen,
tietolaatikot prosessista ja ennen kaik-
kea Atria Perhetilojen tuottajista koot-
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tu kuvaseind. Vierasparven seinélld on
jokaisesta tuottajasta oma kultakehyk-
sinen tauluy, ja tuottajat saivatkin iloa
oman tilan ja kuvan etsimisesta seinil-
ta.

“Investointi luo tunteen
jatkuvuudesta.”

Avajaisseremoniassa maa- ja metsé-
talousministeri Sari Essayah leikkasi
nauhan naureskellen kuinka vaaralli-
nen yhdistelma sakset ja poliitikko ovat-

kaan. Nauhaa pitelivit toimitusjohtajat:
Atria Suomen Mika Ala-Fossi ja konser-
nin Kai Gyllstrom.
Essayah korosti puheessaan anti-
bioottivapaan tuotannon merkitysta.
Kiitosta saivat myos tilajdljitetta-
vyys ja soijan vihdinen kaytto re-
hustuksessa.

TEHDAS LUO USKOA TULEVAAN

Tilaisuuden juonsi Jone Nikula,

ja juhlapuheissa ddneen paasivit
ministerin lisdksi my6s Mika Ala-Fos-
si, jalasjdrveldinen broilerituottaja
Juha Kiviniemi ja Atrian hallituksen
puheenjohtaja Seppo Paavola.

Kiviniemi kertoi tuottajien tunnelmia
siipikarjatehdasinvestoinnista.

- Tuottajat ottivat uuden teurastamon
ilolla vastaan, silld sitd oli jo odotettu.
Uusi teknologia sujuvoittaa teurastusta
jatarjoaa enemmaén tietoa, mik4 auttaa
kehittdmé&én tuotantoa ja parantamaan
erityisesti lintujen hyvinvointia.

Investointi luo tunteen jatkuvuudes-
ta, varmuutta tulevaisuudesta ja mah-
dollisuuden kehittya, Kiviniemi sanoi,
mutta laittoi my0s vastuuta tuottajille.

- Kun Atria kerran panostaa kanaan
historiallisen suurella investoinnilla,
tdytyy meiddnkin laittaa itsemme li-
koon. Sen voin tuottajien puolesta taata,
ettd kylld me toimitamme kanaa, emme
hinnalla milld hyvidnsi, mutta toimi-
tamme, kunhan Atria saa sitd myytya
ja kauppa sitéd ostaa, hédn sanoi.

Ala-Fossi on ylpei atrialaisesta ruoka-
ketjusta ja jaljitettdvyydesta.

- Atria on edelldkévija siipikarjatuo-
tannossa, omistaen oman rehutehtaan,

FAKTAA

« Broilerit siirtyvat tehtaalla
prosessista riippuen erilaisissa
tuotepitimissd noin kymmenen
kilometrin matkan.

« Tehtaalla kuluu vetta
vuorokaudessa miltei
20 000 kuutiota.

- Tehtaan pinta-ala on melkein
kolme hehtaaria.

75 prosenttia tehtaassa kaytetysta
energiasta otetaan talteen. Silld
ldmmitetdan vettd lampdakkuihin
pdivan aikana, ja vesi kdytetdan
pesuihin yolla.

+ Vuorokaudessa on kaksi
kahdeksan tunnin tyévuoroa ja
yolla tehtaan pesu. Koneita ja
laitteita huolletaan paaasiassa
viikonloppuisin.

nuorikkokasvattamot ja hautomon
sekd osaavat sopimustuottajat. Olem-
me maailman ensimmadinen yritys, joka
tarjoaa tilakohtaisen jiljitettdvyyden
kuluttajapakkauksissa. Kun pakkauk-
sessa lukee Latva-Kiviniemen tila, Ja-
lasjérvi, voit olla varma, ettd kanat ovat
sieltd. Tama osoittaa tuottajien sitoutu-
misen puhtaaseen suomalaiseen ruoan-
tuotantoon sukupolvesta toiseen. ®
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TEKSTI: Milla Annala, Kind Company KUVAT: Tuukka Kiviranta

"Kollegojen tuki on
korvaamatonta”

Lapualla asuu broilerinkasvattajia = - !
jo toisessa polvessa, ja naapuriapua 7
annetaan puolin ja toisin. Yhteistyo e 3
ja vertaistuki tekevat yrittamisesta ?
helpompaa, mutta taustalla on myos -

tuotantosuunnan erikoispiirteita, X

joiden vuoksi kollegoiden apu on
valttamattomyys. —

(£
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uvi Rantala, Jaakko Kangas ja

Jussi Kangas ovat jokainen jat-

kaneet tiloillaan isiensé aloit-

tamaa broilerinkasvatusta.
Yhteensd ndiden kolmen kasvattajan
kautta kulkee vuodessa noin 1,3 mil-
joonaa broileria.

- Luku tietenkin hieman eldd. Broi-
lereita saapuu jokaiseen kasvattamoon
kuudesta seitsemén erdd vuodessa, yrit-
tdjat kertovat.

NAAPURIAVULLA

ON SUURI MERKITYS
Broilerikasvattamoilla tiytyy lain
mukaan olla nimettyné niin kut-
suttu varahenkild, joka pystyy krii-
sitilanteessa hoitamaan broilerit.
Tamaén lisdksi kollegoiden apua
tarvitaan esimerkiksi silloin, kun
uudet untuvikot saapuvat tiloille.

- Ne saapuvat usein keskelld
péivéd, ja ne tdytyy levitelld kana-
loihin mahdollisimman nopeasti
erityisesti kylmalld tai kuumalla s&il-
14. TAma onnistuu kahdelta tai kolmel-
ta henkil6ltd, muttei ole erityisen mu-
kavaa. Useammalta henkil6ltd homma
sujuu paljon vauhdikkaammin. Tdméin
lisdksi on hyvé, jos henkilgilld on jo
kokemusta untuvikkojen levittimises-
td. Siind hommassa on niin kiire, ettei
neuvomiselle ole oikein aikaa, Suvi avaa
prosessia.

Jussi taydentdd, ettd aikaa tdhin ei
useammalta kokeneelta henkil6ltd
mene kuin tunti tai vdhén toista, riip-
puen toki erdn koosta.

-Jakun aikaa ei mene sen enempii,
avun palkkaaminen siksi ajaksi ei my0s-
kéén ole jarkevaa.

OSAAVAA TYOVOIMAA
ON VAIKEA LOYTAA
Ammattitaitoisten tyontekijoiden tai
lomittajien 16ytdminen on kasvattajien
mukaan hankalaa. Esimerkiksi Jaakkoa
lomittaa hdnen isénséi.

- Huonot ty0ajat ja pieni palkka ei-
vit varmasti houkuta alalle. Tiettyj4,
selkeitd rutiinit6itd on helppo luottaa

ulkopuolisellekin. Silloin t4ll6in kasva-
tustiloissa voi tulla kuitenkin ilmi sel-
laisia asioita, jotka vaativat valitonta
reagoimista. Tallaiset asiat oppii huo-
maamaan vasta kokemuksen kautta ja
viettdmailla aikaa kanalassa, Jussi muis-
tuttaa.

- Téllaisia nopeaa reagointia vaati-
via asioita ovat esimerkiksi lampétila
ja kuiviketurpeen kosteus. Jarjestelma
antaa kylla sdddetyn lampétilan, mutta
jokainen parvi on aina erilainen. Se olo-
suhde, miké toimi edellisill, ei seuraa-
villa valttdmatté ole hyvd, Jaakko jatkaa.

”Kdytannon avun
lisdksi tdrkedd on myos
kollegoiden tarjoama
vertaistuki.”

Jussi toteaa, ettd téllaiset asiat vihin-
kddn kokeneempi henkil6 huomaa.

- Ongelmia voi tulla siind, miten sii-
dot saadaan tehdyksi. Jokaisella kasvat-
tajalla on omat systeemit, eri kayttojar-
jestelmit tietokoneissa ja sen sellaista.
Aikamoinen IT-asiantuntija saisi olla,
ettd hommat hoituisivat vieraassa kas-
vattamossa ilman pdin raapimista.

Muihin tuotantosuuntiin verrattuna
broilerinkasvatuksessa tulee ldhtevin
ja uuden erin vililld taukoja, kun tuo-
tantotilat pitdd desinfioida ennen uuden
erdn saapumista. TAmén rytmin vuoksi
lomitukselle ei ehka ole niin suurta tar-
vetta kuin muissa tuotantosuunnissa,
kun taukoja tulee luonnollisesti.

- Ei sité toki turhaan halua valtavia ti-
loja tyhjdna pitdd, mutta kylla sitd pys-
tyy erien vélilld hieman hengéhtaakin,
Jaakko toteaa.

VERTAISTUKI AUTTAA

JAKSAMAAN

Kiytdnnon avun lisdksi tdrkedd on
my0s kollegoiden tarjoama vertaistu-
ki, josta Jaakko kertoo esimerkin.

- Helposti alkaa miettid, onko itse
jotenkin epdonnistunut, jos broilerit
esimerkiksi haaskaavat rehua jossain
erdssd enemman kuin tavallisesti. On
helpottavaa, kun voi keskustella néista
asioista sellaisen henkilon kanssa, joka
oikeasti ymmartia toisen kasvattajan
haasteita.

Suvi tdydentéd vertaistuen merkityk-
sestd omalla kokemuksellaan.

- Joskus voi kdyda niinkin, ettd kaikil-
le osuu sellainen erd, ettd haasteita on
todella paljon. Tai sitten avun saa kol-
legalta, joka on aiemmin kohdannut

jotain samankaltaista. Kymmenen
vuotta sitten meilld syttyi huoltora-
kennuksessa tulipalo, jota Jussi oli
sammuttamassa ennen palokuntaa.
Siind naapuriapu todella punnittiin.

Erityisesti Jaakon ja Jussin tilat si-
jaitsevat ldhekkédin, mikd on mah-
dollistanut yhteistyon tekemisen
myo6s konehankinnoissa.

- Olemme Jaakon kanssa hank-
kineet yhdessd parempia maatalousko-
neita, ja niilld on tietenkin paljon mu-
kavampi hoitaa tyot.

BROILERINKASVATUS

KEHITTYY EDELLEEN

Suomessa broilerinkasvatusta sddtelee
muun muassa eldinsuojelulaki, ympa-
ristdlainsdddéanto, EU-lainsdéddénto ja
Ruokavirasto. Tuottajien on vuodesta
2012 alkaen pitdnyt osoittaa pitevyy-
tensd lihasiipikarjaan erikoistuneella
koulutuksella.

- Atria tarjoaa meille tuottajille kou-
lutustilaisuuksia seké tuottajakokouk-
sia, joista saa varmasti uusimman tie-
don. Atrian puolella on kehitysryhma,
jamy0s A-Rehun puolella kehitetéén sii-
pikarjankasvatusta esimerkiksi rehus-
tuksen suhteen, Suvi kertoo.

- Aloitin broilerien kasvattamisen
vuonna 2015, ja jos tdtd pitdisi teh-
da nyt sen ajan rehuhyo6tysuhteella, ei
kasvattaminen olisi kannattavaa. Re-
hustuksen kehittdmiselld on siis ollut
suuri vaikutus kannattavuuteen, Jaak-
ko paattda. m
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TEKSTI: Susanna Vehkaoja, Tuottava emolehma -hanke, Nautasuomi Oy KUVAT: Susanna Vehkaoja ja Mervi Turunen

Emolehmatilojen pienryhma
Etela-Pohjanmaalla

Toisiaan kannustaen
- .
vuodesta toiseen

© 0000000000000 0000000000000000000000000 o

Atria Tuottajien hankkeiden ensimmaiset emolehmatilojen
pienryhmat koottiin kahdeksan vuotta sitten. Pienryhmat
ovat jatkaneet sen jalkeen eri hankkeiden alla.
Ryhmaytyminen on ollut hankkeiden nimia tarkeampaa.

ienryhmaétoiminta alkoi Ete-

ld-Pohjanmaalla Tuottava

Pohjalainen Naudanlihantuo-

tanto -hankkeen alla jo kah-
deksan vuotta sitten. Pienryhmé on
jatkanut ldhes samalla kokoonpanolla
Tuottava Nautatilan Nurmi -hankkees-
sa. Tuottava emolehma -hankkeen alet-
tua, saatiin ryhméaén nuorempaa tiy-
dennysta.

KUN KAIKKI TIETAVAT

MISTA PUHUTAAN
Emolehmitilalliset osaavat arvostaa
sitd, ettd pienryhmassé kaikki tietévit,
mistd puhutaan ja voi menn4 heti asian
ytimeen. Tama4 lisdéd yhteenkuuluvuu-
den tunnetta.

- Vertaistukea laajempi asia on vai-
kuttamistoiminta. Jotkut ryhmaélaisis-
td ovat alan eri luottamuselimissé, joku
somessa, joku kuluttajien kanssa. Kaik-
ki saavat pienryhmdistd voimaa ja luot-
tamusta yhteisten asioiden eteenpéin

viemiseen. Varmistuu, ettd pienryh-
man jdsenet ovat oikealla asialla,

jatkaa Nautasuomen kehitys-
paallikké Susanna Vehkaoja,
joka on itsekin emolehma-
kasvattaja.
Vehkaoja toteaa, ettd
ryhméahenki on ollut
hyva alusta alkaen.

- Ja parantunut sitd mukaa, kun
olemme oppineet tuntemaan toisiam-
me lisad. Samalla tapaamiset ovat olleet
hauskaa vaihtelua arjen puurtamiseen.
Ne ovat laittaneet ryhmaéldiset ajattele-
maan omia toimintatapojaan, on sitten
saanut niitd muutettua tai ei. Yleensa
toimintatapojen muuttamisella on ta-
loudellisia vaikutuksia, Vehkaoja tote-
aa.

Hankkeessa kerattiin osallistujien ko-
kemuksia pienryhmétoiminnasta. Niis-
sd heijastuu pienryhmitoiminnan laa-
jat positiiviset vaikutukset.

) ,Parasta on kollegojen
tapaaminen sekd kuulla ja

nahdd, mitd toiset tekevit
tiloillaan. Alustuskin on ok,

mutta parasta on ne tilojen
kertomiset sekd onnistumisista ettd
epdonnistumisista. Tilakdynnit
ovat parhaita. Kaikista oppii ja
ammattiylpeys vahvistuu.”

) ,Kun on luotettava porukka
ympdrilld, voidaan kdsitelld
tuotannon ja talouden lukuja,
tehda niiden vertailua ja puhua
asioista miiden oikeilla nimilld.”

KILPAILUVIETTIA

JA VASYTYSTAISTELUA

Pienryhmasséd on kannustavampi ja po-
sitiivisempi ilmapiiri kuin esimerkiksi
isoissa someryhmissa.

- WhatsApp-ryhmaéassid saatetaan
vastoinkdyminenkin kdantdd huumo-
riksi. Laiduntamisen kehittiminen on
Eteld-Pohjanmaan pienryhmdéssa ollut
osittain vésytystaistelua, mutta myos
osa keskindistd tsemppaamista ja lo-
pulta paljolti kunniakysymys, Vehkaoja
muistuttaa pitkdjanteisen tyon merki-
tyksestd.

Hankkeessa kerdtyt kommentit va-
kuuttavat my6s pienryhmatoiminnan
kehityksellisestd panoksesta.

) ’Laidunlohkojen pienentdminen
oli kylld hyveend tiedossa
aiemminkin, mutta kun siita
paukutettiin pienryhmissa monta
kertaa, niin on siitd tullut omalla
tilallakin kdytanto.”

) ,Porukalla kun ollaan kooll
niin tulee ammattiylpeys esille
motivaatio pdrjatd muille ja stih
sisdltyy myos kilpailuviettia ja
vdlilld yllytyshulluuttakin.”

PIENRYHMAAN MAHTUVAT
ERI IKAPOLVET

Nuoremmat jasenet pitévit pienryh-
min tuomaa verkostoitumista tar-
kednd. Nuoret arvostavat kauan alal-
la olleiden kokemusta ja vastaavasti
vanhemmat saavat energiaa nuorten
innosta ja kiinnostuksesta. Tuottava
Emolehma4 -hankkeen vetdji Johanna
Nireranta on huomannut, ettd pien-
ryhmait ovat madaltaneet kynnystd
osallistua myds muuhun toimintaan.

Koen oppivani uusia asioita,
joilla voin kehittdd tilaani
ja siten pdrjdtd paremmin.
Ryhmdytyminen saman
tuotantosuunnan tilojen kanssa
on myos tirkedd. Kaikenlaisia
pienidkin, mutta kdtevid niksejd
kuulee muilta, esimerkkind
poikineiden lehmien hantdkarvojen
leikkaaminen merkiksi siitd, ettd
ne ovat jo poikineet.”

Vanhempana alalla olleena
haluan pysyd ajan hermolla.
On ollut ilo seurata nuorempien
innokkaiden tuottajien toimintaa ja
sitdkin, ettd tulevat mukaan vaikka
vauva kainalossa.”

Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

ASIANTUNTIJAN KOMMENTTI

Kehittamishankkeet
tuotannon
jatkuvuutta
varmistamassa

Kehitystyossd keskeistd on usko tulevaan - siksi uusien
kehittamishankkeiden tarkeimmaksi tavoitteeksi
nostettiin naudanlihan- ja maidontuotannon
jatkuvuuden tukeminen ja turvaaminen.

Kolme tdmén vuoden aikana alkanutta kehittimishanketta on potkaistu vauh-
dilla kdyntiin ja ensimmaiset pienryhmadt tayttyivit nopeasti. Hanketyonteki-
joiden tairkeimpana tehtdvinid on muuttaa kehittdmishankkeiden suunnitelmat
ja tavoitteet konkreettiseksi tekemiseksi, joka edesauttaa tiloja 16ytdmadn ra-
kentavia ratkaisuja vastaukseksi kysymykseen “Miten téstd eteenpdin?”.

Varmaa on, ettd maailma on jatkuvassa muutoksessa. Siksi tilan jatkuvuuden
kannalta on tarkedd, ettd yritys on muutoskestivi. On hyva visioida ja pohtia
jo ennakoivasti tuotannon kehittdmista eri skenaarioissa. Tama tekee kehitta-
misesté tilatasolla suunnitelmallista ja tulevaisuuteen varautuvaa - ja kehitta-
minen muuttuu pyrahdysten sijaan pitkédjanteiseksi tyoksi. Avuksi muutoskes-
tdvyyden kehittymiselle tiloilla ollaan luomassa tydkalua alkaneiden kolmen
hankkeen (Nauta ja Maito Itd, Nauta ja Maito Lansi sekd Marehtijoissd Tule-
vaisuus 2.0) yhteistyona.

JATKUVUUTEEN VALMISTAUTUMINEN
Jatkajan ndkokulmasta kaupantekohetkelld on oleellista se, milld mallilla tuo-
tanto kokonaisuudessaan on.

Kehittimishankkeiden toiminnalla pyritddn hoksauttamaan tuottajia siihen,
mitd asioita tuotantotaloudessa voi kehittdd ennakoivasti jo ennen tilan siirty-
misté seuraavalle. Jatkaja saa ndin heti aloittaessaan hyvit ldhtokohdat yritys-
toiminnalle eikd hinen tarvitse aloittaa perustusten tukemisesta. Eli mitd voin
kehittad tuotannossa nyt tai mité investointeja, isoja tai pienempid, kannattaa
tehda jo tisséd vaiheessa tai 1dhivuosina.

Kehittdmishankkeet tarjoavat paikan néille tilojen kehityskeskusteluille. We-
binaarit, pienryhmét ja muut tapahtumat toimivat paitsi tiedon jakamisen paik-
koina, my0s ennen kaikkea ajatusten heréttelijoind ja kannustimina ratkaisu-
keskeiseen toimintaan.

Kaikkien hankkeiden tavoitteisiin kirjattiin my0s positiivisen ilmapiirin luo-
minen alalle. Tdhédn pyritdin kaikessa viestinndssé - niin tuottajakontaktissa
kuin ulkoisessa viestinnédssé@kin. Se miten itse viestimme ja puhumme alasta,
vaikuttaa vahvasti my®s siihen, miten vetovoimaiseksi ala nuorten keskuudessa
koetaan. Nautakehitystiimi my06s uskoo viestiinsd - maanviljelija on maailman
paras, ja tarkein, ammatti.

Leena Jokinen
asiantuntija, viestintd ja hankehallinto

KEHITTAMISHANKKEISSA NUORILLE SUUNNATTUA TOIMINTAA!

Hankkeissa on my®os erityisesti nuorille tuottajille tai tuottajaksi aikoville
suunnattua toimintaa! Nain tarjoamme nuorille mahdollisuuksia verkostoitua,
ideoida ja kehittya yhdessa. Seuraa hankkeiden toimintaa somessa
@atria.nautakehitys ja tule mukaan ottamalla yhteyttd nautakehitys@atria.com.

Euroopan unionin
osarahoittama
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TEKSTI: Laura Kaski, viestintdpaallikko, A-Rehu Oy & A-Tuottajat Oy KUVA: Seppo Paavola

atkuva kehittyminen
luo pohjan
menestymiselle
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Maanviljelyneuvos Seppo Paavolalle tuli tayteen
kevaalla 12 vuotta Atrian hallituksen puheenjohtajana.

evidlld 2024 myos Tasaval-

lan Presidentti mydnsi Sep-

po Paavolalle maanvilje-

lysneuvoksen arvonimen.
Arvonimed hakivat Itikka osuuskunta,
Lihakunta, Atria Oyj, Pohjanmaan liha,
Jokilaakson Osuuspankki, osuus-
kuntien keskusjérjesto Pellervo ja
MTK Keski-Pohjanmaa. Paavolalle
tdmd oli hieno kiitos ja kunnian-
osoitus tehdysta tyosté.

- Itseasiassa olin aluksi jopa aja-
tusta vastaan, mies naurahtaa. -
Mutta lopulta Ahti Ritolan ja Las-
si-Antti Haaralan perusteluiden
edessd myonnyin. Koen, ettd ar-
vonimi ei ole tunnustus vain minulle,
vaan myos hakijaorganisaatioille.

VUOROPUHELU PARANTUNUT

Seppo Paavola on ollut pditoiminen vil-
jelija ja tuottaja vuodesta 1996. Kausti-
sella mies pyo0rittdd Vesa-veljensd kans-
sa porsastuotantotilaa. Han kokee, ettd
kaiken puolinen arvostus tuottajaa koh-
taan on kasvanut siné aikana, kun hén
on toiminut Atrian hallituksessa ja Itik-
ka osuuskunnan edustajistossa.

- Alkutuotannon merkityksen ym-
martdminen ja arvostus on kasvanut
Atrian sisélld reippaan vuosikymme-
nen aikana selkedsti.

Tastd hyvid esimerkkejd ovat miehen
mielestd pellosta poytdédn -ajatusmaail-
ma ja tuottajien nimi tuotepaketeissa.
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- Toisaalta my0s tuottajien ymmar-
rys liiketoiminnan lainalaisuuksista
on kasvanut. Toisin sanoen koko ket-
jun ymmarrys molemmista suunnista
on lisddntynyt. Atria tarvitsee tuottajia
ja tuottajat Atriaa.

“Kannattaa pyrkid olemaan

omassa tuotannossaan
mahdollisimman hyva.”

SUHDANTEITA JA INVESTOINTEJA
Maatalousalan kiinnostavuus tulevil-
le sukupolville tarvitsee Paavolan mu-
kaan yksinkertaisesti sitd, ettd alalla
on aidosti mahdollisuus taloudelliseen
menestykseen.

- Maatalousalallakin suhdanteet
vaihtelevat. Jokainen kuukausi on eri-
lainen. Yritystoiminnan pitéisi silti olla
péadsdantoisesti niin kannattavaa, jot-
ta on mahdollisuus palkata tyovoimaa
ja investoida esimerkiksi yritystoimin-
taa helpottavaan teknologiaan. Tama
mahdollistaa paremmat tuotantotulok-
set, mutta myos vapaa-ajan, jota alalle
tulevat sukupolvet vaativat.

Paavola muistuttaa, ettd maatalousa-
la on pddomaa sitova toimiala.

- Tétd ei voi verrata tyontekija ja ldp-
péri -tyylin palveluyritykseen. Lainalai-
suudet ovat erilaiset. Investointeihin ja
kdyttépddomaan sitoutuu hirved maa-
rd rahaa, jonka vuoksi toiminnassa ei
voi mennd kovinkaan moni asia pieleen

yhti aikaa.

Koska ala sitoo paljon pddomaa
ja menestyminen vaatii myos in-
vestointeja, nousee keskusteluun
myos rahoitus.

- Mukana pysyminen vaatii in-
vestointeja, miké tarkoittaa pi-
demmalld tdhtdimelld sitd, ettd
rahoitukseen on loydettdva uusia
ratkaisuja. Pankeilta on viety sdi-

telylld pois mahdollisuus tietynlaiseen
riskilainoitukseen, miké hankaloittaa
lainan saamista. Toiveenamme on, ettd
Finnveraa koskevan lainsdddannon pai-
vittdmisen yhteydessd maatalous tul-
taisiin saattamaan muiden yritysten
tavoin Finnveran palveluiden piiriin,
Paavola pohtii.

MENESTYKSEN AVAIMET
Suoria menestyksen avaimia mies ei
osaa kenellekddn antaa, mutta toteaa,
ettd perusperiaate on ollut aina sama.
- Parhaat tilat parjdavat jokaises-
sa suhdannetilanteessa, eli kannattaa
pyrkid olemaan omassa tuotannossaan
mahdollisimman hyvd. Hyvét tuotanto-
tulokset, tilan kunto ja harkitut inves-
toinnit, niilld pérjai jo pitkalle.

SEPPO PAAVOLA

- Kotoisin Kaustiselta

+ Koulutukseltaan agrologi
« Toiminut maatalousyrittdjana vuodesta 1996

+ Vuodesta 2012 alkaen toiminut Itikka osuuskunnan
hallintoneuvoston puheenjohtajana ja Atria
Oyj:n hallituksen puheenjohtajana. Lisdksi mm.
Jokilaaksojen OP:n hallituksen puheenjohtaja.

Mies my06s kannustaa tuottajia tiivii-
seen yhteistyohon Atrian ja A-Tuottaji-
en kanssa.

- Asjaa pitkddn seuranneena olen
huomannut aktiivisen osallistuminen
kannattavan. Kun imee itseensé osaa-
mista, osallistuu koulutuksiin ja kehi-
tysty6hon, se tuottaa nopeasti hyvia tu-
loksia.

RISTIRIITAISUUKSIA

MARKKINASSA

Vihittdiskaupalle ja valtiovallalle Paa-
volalla on muutama selked toive.

- Atrialta vaaditaan vastuullisuus-
asioissa paljon, miké on aivan oikein.
Mutta on ristiriitaista, ettd kotimaisel-
ta ruuan tuotannolta vaaditaan paljon,
samalla kun markkinaan tuodaan hinta
edelld tuotteita, jotka eivit tdytd suoma-
laisia tuotantovaatimuksia.

Samalla perusteella mies ldhtisi ke-
hittdimaan my6s muun muassa hankin-
talakia.

- Lakien puitteissa asetetaan kus-
tannuksia lisddvia vaatimuksia, mutta
julkisissa hankinnoissa ei ole tarvin-
nut painottaa vastuullisuutta. Ruokaa
pitdd kasvattaa tietyin ehdoin, mutta
ei hankkia. On positiivista, ettd jul-
kisten elintarvikehankintojen ja ruo-
kapalveluiden vastuullisuuskriteereji
on uudistettu. Toivottavasti tima tulee
ndkymain tulevaisuudessa todellisuu-
dessakin julkisten hankintojen toteut-
tamisessa.

Vastuullisuusvaateisiin vastaaminen
on tasapainottelua.

- Atrian ja tuottajien tulee kulkea vas-
tuullisuudessa yleistd vastuullisuusta-
soa edelld, mutta emme saa sen vuoksi
pelata itsedmme ulos hinnalla. m

Atria Tuottajat 37



TEKSTI: Ilkka Nykdnen, toimitusjohtaja, Itikka osuuskunta, Lihakunta; Laura Kaski, viestintapaallikkd, A-Rehu Oy ja A-Tuottajat Oy

Osuuskuntien
voitonjako noin
,8 miljoonaa

Voitonjaon lisdksi Itikka Osuuskunta ja
Lihakunta maksavat jasenilleen sijoitetulle
paaomalle eli osuuspdaomalle erittain

tikka Osuuskunnan ja Lihakun-

nan toimitusjohtaja Ilkka Nyka-

nen toteaa, ettd turvallisuuden

ja tuoton ollessa keskeisend pe-
rusteena, sijoitus oman osuuskunnan
osuuspadomaan kestéa vertailun mihin
tahansa sijoituskohteeseen.

- Lisdksi palveluiden kdyton suhtees-
sa voidaan maksaa ylijiimén palautus-
ta osuuskunnan taloudellisen tilanteen
salliessa, Nykdnen muistuttaa.

Kunkin jasenen osuuksien maara
muuttuu, jos Atria-konserniin (A-Tuot-
tajat ja/tai Atria) suuntautuva liikevaih-
to muuttuu.

-Vuoden 2025 tulokseen oikeuttavat
osuudet on maksettava timéin vuoden
joulukuun 15. pdivddn mennessd. Kan-
nattaa siis tarkistaa nyt oman jésenyy-
tesi tilanne. Lisdtietoja oman jasenyy-
tesi osalta saat asiakkuuspddllikoltasi.
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kilpailukykyista korkoa.

MERKITTAVIA ETUJA VEROTUKSESSA
Maatilan verotuksessa nettovarallisuu-
teen lasketaan muun muassa tuotta-
jaosuuskuntien jasenosuudet.

- Osakeyhtiomuotoisten maatilojen
verotuksessa tdima mahdollistaa kevy-
emmin verotetun osinkotuoton maksa-
misen yhtién omistajille. Lisdksi maa-
tilalla on mahdollisuus tehokkaaseen
verosuunnitteluun esimerkiksi osuus-
padomalle maksettavan osakeyhtiol-
le verovapaan koron osalta. My0s osa-
keyhtiosta nostettavan palkkatulon ja/
tai osinkotuoton suhde paranee.

Yksityisen elinkeinonharjoittajan
verotuksessa maatalouden tulo jaetaan
pédomatuloon ja ansiotuloon maata-
louden nettovarallisuuden perusteel-
la. Nettovarallisuuden kokonaismé&a-
rdd médriteltdessa osuudet arvostetaan
osuuden vertailuarvoon (ks. taulukko).

- Esimerkiksi Itikka Osuuskunnan
vuoden 2023 verotuspadtoksen mukaan
A-osuuden vertailuarvo tuloverotukses-
sa vuodelle 2024 on 822,23 euroa. Tatd
vertailuarvoa jasenet kdyttavit vuoden
2024 verotuksessa. Osuuden nimellisar-
vo on 250 euroa, mies laskee.

OSUUSPAAOMALLA
SITOUDUTAAN
OMISTAJUUTEEN

Osuuskunnan jasenten taloudellinen
sitoutuminen osuuskuntaan tapahtuu
osuuspddoman kautta.

- Lihakunta on maksanut viime vuo-
sina 24-25 prosentin korkoa osuuspéa-
omalle. Itikka Osuuskunnan keski-
madrdinen korko osuuspddomalle on
ollut viimeisen viiden vuoden aikana
noin 17 prosenttia. Erot Osuuskuntien
osuuspddoman koroissa johtuvat tuo-

”"Osuuskuntien

edustajistot pddttivdt
hallitusten esityksestd
maksaa jdsenille
huipputuoton.”

teesta osuuskuntien valill4.
Osuuspddomalle maksetun koron li-
sdksi Osuuskunnat voivat, taloudellis-
ten tulosten salliessa, palauttaa osan
tuloksesta ylijidméan palautuksena jése-
nilleen suhteessa heiddn kéyttamiinsa
osuuskunnan palveluihin. N&in on teh-
ty esimerkiksi 2023 tilikauden osalta.

- Osuuskuntien voitonjako jdsenil-
leen tilikaudelta 2023 on noin 8,8 milj.
euroa. Hyvé taloudellinen tilanne mah-
dollisti edelleen vahvan voitonjaon
omistajilleen. Osuuskuntien edusta-
jistot padttivat hallitusten esityksestéd
maksaa jasenille huipputuoton, Nyka-
nen painottaa.

Lihakunnan edustajiston pdatok-
sen mukaisesti jisenille maksetaan
A-osuuksille korkoa 22 prosenttia,
B-osuuksille 2 prosenttia ja ylijadméin
palautusta 1,7 prosenttia. Itikka Osuus-
kunta jakaa A-osuuksille korkoa 14 pro-
senttia, B-osuuksille 2 prosenttia ja yli-
jddmén palautusta 0,7 prosenttia.

- Atrian menestys on keskeisin tekija,
jonka johdosta osuuskunnat kykenevit

Myo6s muut liiketoi: U
kuntien voitonjakokykya.

JASENYYDEN TALOUDELLINEN
MERKITYS KASVAA

Osuuskunnat ovat tuottaneet ruokaa
jo yli 100 vuotta ja muuttaneet toimin-
taansa niin kuluttajatottumusten, kuin
alan murroksenkin mukana.

- Uudessa arvomaailmassa lihan ar-
voketjun on pystyttdva tuottamaan li-
haraaka-aineen lisdksi myds positiivi-
sia ympdristovaikutuksia. Tdssd on uusi
haaste osuuskuntien jatkaville tuottajil-
le. Panostukset ymparist6on ja muun
muassa hiilineutraalisuustavoittee-
seemme ovat koko ajan ldsni. Atrialla
ja atrialaisilla osuuskunnilla on mus-
keleita olla mukana téssé kehityksessa,
Nykénen painottaa.

- Yhteistyo tiivistyy edelleen pienene-
vén ja edelleen sitoutuneemman jasen-
joukon kesken. Tama on tulevaisuuden
kuva 2030-luvulle siirryttiessa. m

Jasenella oli 10 osuutta vuonna 2024 eli osuusmaksuvelvoite oli 2 500 euroa.
Jasen oli maksanut A-osuusmaksua 2 000 euroa.

Osuusmaksuvelvoite

Maksettu A-osuuspddoma
Veroilmoitukseen merkittavat varat
Veroilmoitukseen merkittavat velat

Osuuksien kerryttdama nettovarallisuus

10 x 250,00 = 2 500,00

2 000,00

10 x 822,23 = 8 222,30
2500,00 - 2 000,00 = 500,00

8222,30 - 500,00 =7 722,30

i

.
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A-Rehun kesakuvakisan
voittajat tulevat tassa!
Voittajiin on oltu yhteydessa ja
heille on lihetetty palkinnoksi
Atrian lahjatuotteita. Kiitos
kaikille osallistujille!

@pietintila Muutama itikka Tapinan kiusana.

parasta aikaa.

-

A -

Sadonkorjuun
kermainen kanapata

6 annosta
Valmistusaika noin 50 min

1 sipuli

4-5 valkosipulinkyntta

1 keskikokoinen kesakurpitsa

2-3 porkkanaa

6ljya paistamiseen

2 pkt Atria Meheva Rustiikkikuutio Kanafileestd 350 g
1 tl suolaa

3 dl ruokakermaa

1 dl vettd

1 rkl vehnédjauhoja

2 tl suolaa

5-6 laakerinlehted

1 rkl hunajaa

250 g kirsikkatomaatteja

2 rkl jyvasinappia (tai 1 rkl dijon-sinappia)

1 tl rouhittua mustapippuria

2 rkl hienonnettua tuoretta timjamia
Lisukkeeksi esim. couscousia, riisid tai ohraa

1. Kuori ja hienonna sipuli ja valkosipulit. Paloittele
kesdkurpitsa ja porkkanat.

2. Kuumenna paistinpannussa 6ljya ja kuullota
sipuleita ja valkosipuleita muutaman minuutin ajan.
Siirrd ne sitten tilavaan pataan. Paista seuraavaksi
kesdkurpitsat ja porkkanat tilkassa 6ljya ja siirra
pataan.

3. Lisaa pannulle hiukan 6ljya ja paista Mehevia
Rustiikkikuutioita Kanafileesta vililla kddnnellen
noin 10 minuuttia. Mausta kuutiot suolalla ja lisaa
pataan.

4. Sekoita yhteen ruokakerma, vesi, vehndjauhot ja
suola ja kaada pataan. Lisaa vield laakerinlehdet
sekd hunaja, kuumenna kiehuvaksi ja anna porista
keskilammalla noin 10 minuuttia.

5. Lisaa pataan kirsikkatomaatit, sinappi, mustapippuri
ja timjami ja anna hautua keskilammaolla vield 10
minuuttia.

6. Maista ja lisaa tarvittaessa suolaa ja muita
mausteita. Tarjoa sadonkorjuun kermainen
kanapata esimerkiksi couscousin, riisin tai ohran
kanssa.

Lindstromin
mureke

4-5 annosta
20 min + 40 min paistaminen

Murekemassa:

1 dl korppujauhoja

1 dl vetta

Atria Nauta-Viljapossu Jauheliha 400 g
1 pieni sipuli hienonnettuna

200 g etikkapunajuurta raastettuna

1 kananmuna

1 tl suolaa

ripaus mustapippuria rouhittuna

Lisaksi:

1 kg kiinteitd perunoita

4-5 pienta sipulia

> dl rypsioljya

1tl suolaa

1 tl kuivattua timjamia

ripaus mustapippuria rouhittuna
kapriksia ja miniversoja koristeluun

Kaprisjogurtti:

2 dl turkkilaista jogurttia

1 rkl kapriksia hienonnettuna

1 tl sinappia

ripaus suolaa

ripaus mustapippuria rouhittuna

—_

. Valmista murekemassa: Sekoita korppujauho ja
vesi kulhossa. Lisdd muut murekemassan aineet ja
sekoita tasaiseksi. Jatd massa odottamaan.

2. Pese perunat hyvin. Halkaise pienet perunat kahtia
ja leikkaa isommat neljdan osaan. Kuori ja lohko
sipulit. Levita perunat ja sipulit leivinpaperin paille
uunipellille. Sekoita niihin 6ljy, suola, timjami ja
mustapippuri.

3. Muotoile murekemassasta mureke perunoiden ja
sipuleiden keskelle uunipellille.

4. Paista 200-asteisessa uunissa noin 40 minuuttia,
kunnes mureke on lapikypsaa.

5. Sekoita kaprisjogurtin ainekset keskendan. Tarjoa
mureke ja perunat kaprisjogurtin kanssa.
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TUORKET

Suunnittele ja neulo
A-Rehu 20 v sukka!

Putoileeko puikoiltasi sukkia yli oman tarpeen? Haastamme
innokkaat neulojat suunnittelemaan A-Rehu 20 v brandisukan.
Voit lahettda kuvan neulomistasi sukista osoitteeseen:
alkutuotanto.markkinointi@atria.com. Halutessasi voit myos
postittaa sukat toimistollemme:

Atria Oyj, Viestintd, Itikanmdenkatu 3, Seindjoki

PL 900, 60060 ATRIA

Parhaimmat sukkamallit palkitaan ja julkaistaan tdmén vuoden
neljannessa Atria Tuottajat -lehdessd, joka ilmestyy viikolla 50.

Voit jakaa somessa kuvan brandisukista
aihetunnisteella #ARehu20sukka.

Olemme mukana
MaatalousKone-

messuilla Helsingissa
17.-19.10.

Tule tapaamaan viljakaupan ja ruokinnan suunnittelun
asiantuntijoitamme A-Rehun osastolle 3f17.

Lue lisda messuista MaatalousKonemessujen sivuilta:
maatalouskone.messukeskus.com
Nahd&dan messuilla!

Webinaarit
viikottain

klo 12.00-13.30

Seuraa: @atria.nautakehitys

42 AtriaTuottajat

Nautatuottajien
syyslounaat — varaa
paikkasi nyt!

Nautatuottajien syyslounailla nautitaan maailman parasta
lihaa ja kuullaan Atrian alkutuotannon ajankohtaisia esityksia.

Nautatuottajien lounaat jarjestetdan seuraavilla paikkakunnilla:

Tornio ke 16.10. | Kuusamo to 17.10. | Kalajoki ke 30.10. |
Nivala to 31.10. | Kiuruvesi ti 5.11. | Kuopio ke 6.11. |
Nurmes to 7.11. | Juva ke 13.11. | Kouvola to 14.11. |
Jyviaskyla ti 26.11. | Ikaalinen ke 27.11. | Tammela to 28.11. |
Seindjoki ke 4.12.

Tarkemmat tiedot ja ilmoittautuminen Nautatuottajan
tyopoydallad, Ajankohtaista-sivulla.

N8

Seinajoella 21.-22.11.

Katso lisatiedot: atriatuottajat.fi/emoseminaari24

Seuraa meita
somessa

Seuraamalla A-Rehua Instagramissa
(@arehuoy) ja Facebookissa, naet ja
kuulet ajankohtaisia tietoja tuotteista,
tapahtumista ja kampanjoista.

Saat hyodyllisia vinkkeja

esimerkiksi eldinten hyvinvointiin
ja ruokintaan liittyen. Seuraamalla
A-Rehua olet osa viljelijéiden

ja rehunvalmistajien yhteisoa.
Voit jakaa omia kokemuksiasi ja
saada vertaistukea. Seuraa myos
kehittamishankkeitamme
@atria.nautakehitys.

”Kuunteleminen on tarkedmpdaa
kuin puhuminen.”

NENKILOKUVASSA

Tukea alalle
tulevaisuuden murroksissa

Atria omistajaosuuskuntien uusi toimitusjohtaja
Ilkka Nykanen kokee tarkedksi olla lahelld tuottajia
ja tukea suomalaista maataloustuotantoa.

Kuka olet ja mita teet?

Olen Ilkka Nykédnen. Kotipaikkani on Kuopion Maa-
ningalla, mutta tyoskentelen enimmékseen Seinijo-
ella. Tehtdviini kuuluvat osuuskuntien edunvalvon-
ta, hallinnon jérjestelyt ja yhteistyo Atrian kanssa.
Harrastan liikuntaa ja talon kunnostusta.

Lempiruokasi?

Suosikkejani ovat naudan siséfilee, makkarakeitto,
lihamakaronilaatikko ja Wieninleike. Tarkeintd ruu-
assa ovat laadukkaat raaka-aineet ja taitava kokki.

Mita tyopaivaasi yleensa kuuluu?

Paivit koostuvat kokouksista niin Teamsissa kuin
kasvokkain seki toteutustyostd. Kokoukset tuottavat
usein tehtévid, joita edistén. Lisdksi hoidan osuus-
kuntien hankkeita ja hallinnollisia t6it4.

Miksi olet hakeutunut tyoskentelemaan
alkutuotannon pariin?

Olen ollut 30 vuotta tydeldmaéssd, padosin alkutuo-
tannon ja maatalouskaupan parissa. Ty0ssédni on
tarkedd olla 1dhelld tuottajia ja tukea suomalaista
maataloustuotantoa.

Kerro paras onnistuminen tyossasi?
Rakensimme viidessd vuodessa John Deere -maata-
louskoneille Suomen kattavan jélleenmyyntiverkos-

ton nollasta. Olen ylped siitd prosessista, ja nyt tyo
jatkuu muiden johdolla.

Térkein oppi, jonka olet

saanut tuottajiltamme?

Asiat riitelevit, eivdt ihmiset. Luottamus on ratkai-
sevaa, ja sen sdroily vaikeuttaa toimintaa. Asioiden
vksinkertaistaminen ja verkostojen rakentaminen
ovat avain kehitykseen. Kuunteleminen on tirkeim-
pad kuin puhuminen.

Mita Atria-ketjussa tyoskentely

merkitsee sinulle?

Atria-ketjussa ty0skenteleminen merkitsee osallis-
tumista suomalaiseen maataloustuotantoon ja alan
kehittdmiseen. Nyt keskityn tukemaan tuottajia tuo-
tantorakenteen muutoksessa.

Taydenna lause: Atrialainen ruoka...
on hyvii, turvallista ja aina kotimaista.

Terveiset tuottajillemme?

Tilam&adrdt vihenevit ja ala polarisoituu. Toivon,
ettd jokainen tuottaja 10ytda parhaan ratkaisun tule-
vaisuudelleen ja katsoo asioita realistisesti. Atriassa
on tehty viisaita paatoksid, ja sen toimintaa leimaa
ammattimaisuus ja kehitystahto. Pidetdan katse tu-
levaisuudessa ja jalat maassa.
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VUODEN PUMUTUIN TAPAWTUMA TUREE TAAS

Valmistaudu syventymaan liha-alan kuumimpiin puheenaiheisiin
ja nappaamaan parhaat vinkit talteen - silla Liha-akatemia 2025
on tulossa, eika tata tapahtumaa kannata jattaa valiin!

Luvassa on jalleen mahtava kattaus liha-alan ammattilaisten huippuosaamista,
ajankohtaisia teemoja ja uusia nakokulmia tuotantoon. Olitpa konkari tai untuvikko,
tama on paikka, jossa opitaan, verkostoidutaan ja vaihdetaan ajatuksia ruoan
tuottamisen tulevaisuudesta — ja tietenkin nautitaan hyvasta seurasta.

Liha-akatemiassa palkitaan myos parhaat tilat. Tapahtumaan ovat tervetulleita
kaikki Atrian sopimustuottajat, A-Rehun asiakkaat ja sidosryhmat.

Tule mukaan fiilistelemaan

ja oppimaan uutta! Kurkkaa

ohjelma ja varmista paikkasi
atrialihaakatemia.fi




