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Status: foretagare

DEN FINLANDSKA landsbygdens ryggrad ar entre-
prendrskap, arbete och gemenskap som fortgar
over generationerna. Lantbruksforetagarna har
lagt grunden for livsmedelsproduktionen och
skogsbruket. Familjerna pé gdrdarna har ocksd
fostrat ett betydande antal finlandska foretagare
till andra sektorer. Entreprenorskap handlar om
att sjalv ta och bara ansvar - att blicka framét ge-
nom vindrutan, inte i backspegeln.

SYMPATI GER INTE MAT PA BORDET. Lantbruks-
foretagens lonsamhet avgors av produktivitet
och kostnadskontroll samt ett framétblickan-
de ledarskap. Subventioner ar kompensationer
som drar alla over en kam och som sallan av-
gor foretagens 1onsamhet. En foretagare mas-
te std ut med skuldsattning och en viss grad av
osdkerhet. Att av princip stréiva efter skuldfrihet
kan forstora dven ett bra foretag. Da kan utveck-
lingsarbete forbli ogjort och generationskedjan
riskera att avbrytas, nar man redan frdn borjan
ligger efter. Det vore en god idé att i framtiden
dela ut vimplar till foretag i stillet for slaktgards-
vimplar. Arbete Over generationsgranserna bor-
de forstds som lantbruksforetagets kontinuitet.
Vem som helst som tdnker som en foretagare
och har en foretagares uthdllighet kan bli fore-
tagare.

STRATEGI. En vil genomtankt strategi som byg-
ger pa de egna styrkorna underléttar planering-
en och padminner om vad man vill uppna med
foretagandet. Den tar ocksd udden av de mest
fartfyllda idéerna och begdren. Det dr bra att
komma ihdg att antalet lantbruksforetag halve-
ras pa tio ar nér evolutionen leder till allt storre
foretag. Med vilken strategi hélls gérden kvar
bland de foretag som Gverlever? "Vasablodet”

méts genom ekonomistyrning, egenskaper som
arbetsgivare och formaga att se bortom daliga ti-
der. En valformulerad strategi dr en av de basta
garantierna for ett lantbruksforetag.

SE UPP FOR DJUPA VATTEN. Nitverkande inom
hela naringslivet skapar perspektiv och ger in-
sikter i entreprendrskapets utmaningar. Att fast-
naide egna sma kretsarna och enbart prata med
den egna referensgruppen kan leda till grumligt
vatten. Att forsoka klara av mer dn vad man or-
kar med ar sédllan vagen till ett lyckat resultat:
en sddan situation gar ofta ut éver foretagarens
narmaste krets. Samtal med andra foretagare och
professionella som kan ge stod ar vardagsmat.
Dagens unga fOretagargeneration ar betydligt
bittre pa att soka stod for sitt psykiska orkande
an den foregaende generationen. Det dr ocksé en
god idé att soka sig till arbete utanfor det egna
foretaget; det ger perspektiv pa entreprendrska-
pet och den egna branschen. Ett métt pa entre-
prendrskap ar att man lar sig av sina misstag och
ar snall mot sig sjédlv. Hobbyer som for tankarna
bort fran jobbet ar vardefulla.

NYA FORETAGARE, NYA VINDAR. Nya foretagare ar
iregel hogutbildade, medan den &ldre generatio-
nen ofta far stor betydelse som en kélla till vis-
dom vid sidan om den unga intelligensen. Gene-
rationsskiften ar langa processer, men nir man
planerar dem vil, kan den gamla generationen
lamna och eftertradaren fatta besluten for fram-
tiden. Jag behovde flera ar och ett 60 kilometers
avstand for att kunna ldmnal

Ahti Ritola
Andelslaget Ttikka, styrelseordforande
Foretagare sedan 1985

GLOBAL FORUM

Finland Klarar sig
med ansvarsfullhet

GENERATIONSSKIFTET TOG FEM ARA

Flera decennier av
systematiskt arbete pa
Mdntyniemi gard

EN VECKA PA PELTOLAS SPANNMALSGARD

I detta nummer foljer vi vardagen pa Peltolas spannmélsgard

KAMRATSTOD HALLER UPPE ORKEN

For kycklinguppfodaren dr grannhjalpen ovarderlig
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LEDARE
Status: Foretagare

MARKORER FOR EKONOMISK FRAMGANG
"Malmedvetenhet dr den viktigaste egenskapen
for en framgangsrik foretagare”

MARKNADSOVERSIKT
Lagesbild 6ver notkreaturs-, svin-, fjaderfa-
och spannmalsmarknaden

"BLICKA FRAMAT”
Ordforande for Atria Not-utvecklingsgruppen
Inga Manninen

DEN KLIMATSMARTA KLOVERN
Kloverns betydelse i minskandet av
utslappen av vaxthusgaser

TEMA: ENTREPRENORSKAP OCH
ARBETE UNDER FLERA GENERATIONER
Gamla visdomar och nya kunskaper

i botten av entreprendrskap

MINDRE AR MER NAR MAN SKA LASTA SVIN
P4 Juolas slaktsvingard har man
utvecklat lastningsrutinerna

GENOM SKYARNA
Drénare som hjalpmedel {or att kontrollera
skador och kvalitet pa akerskiften

MINSKNINGEN AV ANTALET
DIKOR INTE ONSKVART
Produktionen av notkott minskar
snabbare 4n konsumtionen

INVIGNING AV FJADERFAFABRIKEN
Producenterna &r engagerade i ren
finldndsk livsmedelsproduktion

KAMRATSTOD HALLER ORKEN UPPE
For kycklinguppfodaren ar grannhjalpen ovérderlig

GRUPPBILDNING VIKTIGARE

AN PROJEKTNAMNEN

I sodra Osterbotten har verksamhet i
smagrupper ordnats i redan atta ar

UTVECKLINGSARBETET SKAPAR FRAMTIDSTRO
Nya utvecklingsprojekt vander blicken mot framtiden

SEPPO PAAVOLA
"Standig utveckling skapar grund for framgéng”

ANDELSLAGENS VINSTFORDELNING
CIRKA 8,8 MILJONER
Den ekonomiska betydelsen av medlemskapet 6kar

SOMMARBILDTAVLINGENS SKORD
Sommarbildtivlingens bésta bilder utvalda

SKORDESASONGENS GODSAKER
Not och kyckling trivs med godsakerna
fran héstens skordesdsong

FARSKT
Nytt och aktuellt

PERSONPORTRATT
Andelslagens VD Ilkka Nykanen
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TEXT: Hanna Pehkonen, Viestintatoimisto Selander BILDER:
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MANDES VERHAAGH.

4 AtriaProducenter

CRAIG CHIBANDA.

CLAUS DEBLITZ.

Kottproduktionens framtid
bestims av krav pa djurvalfard
och miljomassig hallbarhet -
men ocksa av pengar och politik.
Det ar darfor produktionen ser
olika ut pa olika hall i varlden,

nu och i framtiden.

ycklingens andel av den

globala kottkonsumtionen

kommer att 6ka samtidigt

som andelen av andra kotts-
lag minskar. A andra sidan forvintas
den totala kottkonsumtionen, &dven
konsumtionen av kott som inte kom-
mer fran fjdderfa, att 6ka.

Claus Deblitz tror att det finska nét-
kottet har exportmdjligheter tack vare
dess hoga kvalitet, rimliga pris och gro-
na image. Deblitz dr bitridande direk-
tor for Thiinen-institutet och koordi-
nator for agri benchmarks nitverk for
nétkreatur, far och svin.

Djurvilfiarden och produktionens
miljépéverkan dr fragor som inte kan
ignoreras i framtiden.

- Anviandningen av torv som stro ar
en miljofraga och en utsldppskélla. Det
ar ett hett &mne i Tyskland, sdger De-
blitz.

Om torven fasas ut i Finland bor ut-
vecklandet av alternativa stromedel
stodjas, sdger han.

Industrildndernas effektiva produk-
tionsmodeller bor redan av miljoskal
goras tillgdngliga dven for utvecklings-
ldinderna i takt med att deras produk-
tion vaxer.

PRODUKTION | ENLIGHET

MED FORHALLANDENA

Deblitz vill inte rangordna olika for-
mer av och metoder f6r nétkottspro-
duktion. Vilken produktionsmetod
som &r bast beror pa de lokala miljo-

férhallandena och de ekonomiska re-
aliteterna.

Ett exempel dr utfodringen. Hos nét-
kreatur kan majsensilage ge effektiva-
re tillvaxt 4n vallensilage, men for den
finldndska produktionen dr jaimforel-
sen av dessa meningslds, eftersom pro-
duktion av majsensilage pd grund av
klimatforhéllandena inte &r ett alter-
nativ i Finland, sdger Deblitz.

A andra sidan 4r mjélkproduktio-
nen i genomsnitt lénsammare dn kott-
produktionen, och kalvar som féds pa
mjolkgardar méste anvindas for kott-
produktion. I Finland 4r produktionen
baserad pa mjolkproduktion och jim-
forelse med uppfédningen av kéttraser
ar meningslost. Deblitz sager att for-
delningen av mjolk- och kottproduk-
tionen i vérlden sker baserat pa mil-
jomassiga, ekonomiska och politiska
ramvillkor. I Finland 4r ett av de sena-
re de hoga subventionerna.

Deblitz sdger att han férvanats 6ver
den h6ga subventionsnivan i Finland.

- Utan de nuvarande subventioner-
na skulle den finska produktionen inte
vara l6nsam pé 1ang sikt.

Han séger att han bade i forskning
och genom sina erfarenheter av malti-
der i Finland har sett att utmérkt not-
kott kan produceras lika bra av mjolk-
kor eller korsningar som av kdottraser.

- Mycket beror pa vad som gors ef-
ter att djuret ldmnar garden: transpor-
ten, slakten och mognadslagringen av
kottet.

SPARBAR PRODUKTION

UTAN ANTIBIOTIKA

Craig Chibanda, lantbruksekonom vid
Thiinen-institutet, sammanfattar att
tre faktorer 4r avgérande for en fjader-
fagirds framgéng: kvaliteten pé stro
och dunungar samt djurhanteringsme-
toderna. Enligt agri benchmark-nit-
verkets jamforelse presterar en typisk
finldndsk slaktkycklinggard bra pé alla
dessa punkter.

- Finldndska gardar &r bland de bés-
taiEU ndr man jaimfor den dagliga till-
vaxten och foderverkningsgraden. Det
som dr exceptionellt &r att figlarna inte
gallras under uppfodningen, sidger Chi-
banda.

Pa agri benchmarks fjaderfakonfe-
rens ombads deltagarna att namnge
tva viktiga finlindska metoder som de
skulle vilja exportera till sina ldnder.
Den forsta var produktionen utan anti-
biotika.

- Kunskaperna om den antibioti-
kafria produktionens hilsoférdelar
Okar standigt, sirskilt medvetenheten
om den minskade risken for antibioti-
karesistens, sdger Chibanda.

Den andra faktorn var sparbarhet.

- Detta skulle kunna ge stora férde-
lar i manga ldnder, eftersom det skul-
le gora det léttare att spara sjukdomar
och ddrmed 6ka konsumenternas for-
troende.

Chibanda betonar att i takt
med att fjaderfakottets popu- >>
laritet fortsatter att 6ka och
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befolkningen véxer, kommer produk-
tionen att 6ka dven i utvecklingslédnder-
na. P4 grund av detta kommer miljébe-
stimmelserna att behova skidrpas och
verkstéllas effektivt for att begransa po-
tentiella héilso- och miljorisker.

MED ELLER UTAN SVANS?

- Afrikansk svinpest minskade svin-
kottsproduktionen i Kina och resten av
Asien under 2020, men produktionen
har atergatt till det tidigare. Nu domi-
nerar Asien helt klart, siger Mandes
Verhaagh, forskare vid Thiinen-in-
stitutet, som arbetar med fragor om
konkurrenskraften inom svinkottspro-
duktion, samt projektledare for agri
benchmark-nétverket for svin.

”Vilken produktionsmetod

som dr bdst beror pa de lokala

miljoforhallandena och de
ekonomiska realiteterna.”

Svinkottsproduktionen vixer i hela
vérlden och i framtiden kommer allt
fler aspekter kring djurvilfarden att bli

CLAUS DEBLITZ, Craig Chibanda, Mandes
Verhaagh och Robert Hoste (pa bilden) foreldste
pa det internationella kéttbranschforumet
Global Forum i Seingjoki i juni.

aktuella i omradet. En av de viktigaste
av dessa, som klart paverkar produktio-
nens lonsamhet, dr svanskupering hos
smagrisar. Enligt nitverkets jimforelse
verkar den finldndska smégrisproduk-
tionen vara lI6nsam.

- Den finldndska svinkéttsproduktio-
nen skulle bli &nnu l6nsammare om EU
skulle férbjuda svanskupering i sitt ter-
ritorium. Detta skulle 6ka produktions-
kostnaderna i andra ldnder och ddrmed
utjimna konkurrensvillko-
ren. Enligt Verhaags berak-
ningar skulle kostnaden per
sélt slaktsvin 6ka med cirka
12-22 euro i slaktsvinstadi-
et.

Verhaag appldderar fin-
lindarnas anstrangningar
att minska svansbitningen.

- Vi har sett ménga smag-
risar och svin med langa svansar i Fin-
land. Ni gor redan ett fantastiskt arbete
iFinland. m

TEXT: Hanna Pehkonen, viestintatoimisto Selander

"John dr en visteuropeisk svinkotts-
producent frin framtiden, fran &r
2043. Han har 800 suggor pa sin gard
och producerar nastan 30 000 slaktsvin
per ar. De fods upp vid tre olika enhe-
ter.

John tjanar dubbelt s& mycket som
hans far gjorde som uppfodare av slakt-
svin. Den hoga inkomsten &r ett bevis
pa uppskattning av livsmedelsproduk-
tionen. Kunderna ser producentens 16n
som en rattvis kompensation fér en
produktion enligt strikta normer, som
gynnar producenten, djuren, produk-
terna och miljon.

Johns gard har ett ndra samarbete
med kunderna for att tillgodose deras
specifika behov. Fluktuationerna i fo-
derpriserna innebér betydande eko-
nomiska risker som inte bars av pro-
ducenten ensam. Ett ndra samarbete
innebdr att vinster och forluster delas i
kedjan mellan foderleverantoren, pro-
ducenten och kéttbolaget.

Djurvilfarden har forbéattrats avse-
vart pa 20 ar. Svanskupering, kastre-

6 AtriaProducenter

ring och tandklippning av smagrisar ar
snarare undantag @n regel. Djuren har
gott om plats och stimulansmaterial.
Produktionskostnaderna har stigit med
25 procent, men detta kompenseras av
de hogre intdkterna - djurvélfarden ar
ett krav och nagot som kunderna ar be-
redda att betala for.

Det &r svart att hitta utbildad arbets-
kraft. Arbetet har automatiserats sa
langt det gar, 4nda ner till rengbringen
av boxar och hanteringen av djur. Dju-
ren O6vervakas med hjédlp av monitorer,
kameror och mikrofoner. Dessutom har
djuren ett chip, med vilket de kan iden-
tifieras och som 6vervakar bland annat
deras rorelser, dtande, drickande, hjart-
frekvens och kroppstemperatur.

Grisningarna ar schemalagda till tre
efter varandra foljande dagar var tred-
je vecka. Tack vare kunskapsbaserad
ledning och en bittre djurhéalsa ar d6d-
ligheten ldgre och foderverkningsgra-
den battre.

Johns anstillda tar en dusch innan
de gar in i svinstallet. Nar de ror sig

mellan avdelningar byter de stévlar och
overaller. Antibiotika anvdnds mycket
lite tack vare biosdkerhetskraven och
den automatiserade 6vervakningen av
djuren.

Inom EU produceras mindre svinkdtt
an for 20 ar sedan. Syftet &r att produ-
cera kott for de egna behoven snarare
an for export. Oron, svansar och gris-
fotter exporteras till de ldnder dér ef-
terfragan finns. Inget kott importeras,
eftersom EU:s krav pa produktsékerhe-
ten, djurvalfarden och den miljomassi-
ga hallbarheten ar striktare 4n nagon
annanstans.”

Visionen av framtidens
svinkéttsproducent formulerades
av Rober Hoste, senior ekonomist
inomsvinkéttsproduktion vid
Wageningens universitet

och ordférande for InterPIG.

DE TIO STORSTA HANDELSFLODENA FOR NOTKOTT 2023 (TUSEN TON)

*Brasilien till
— Fastlandskina:
— Hongkong:

**Argentina till
— Fastlandskina:
— Hongkong:

Killa: UNComtrade 2024, * Fastlandskina, Hongkong och Macao

NOTKOTT EXPORTERAS frimst till Asien. Brasilien och Argentina &r de stérsta exportérerna till Kina, Japan och Korea. Fér de europeiska linderna finns ingen
plats i varldshandeln utanfor EU. Deblitz forvantar sig fortsatt export till Asien dven inom den nidrmaste framtiden. Han tror att exporten till Afrika kommer att
oka i takt med befolkningstillvaxten, men att en stor del av denna export har ett lagre virde jamfort med exporten till de asiatiska marknaderna.

KYCKLINGKOTTPRODUKTIONEN | VARLDEN 2022 (TUSEN TON)

Kélla: FAOStat 04/2024

ASIEN DOMINERAR produktionen av fjaderfakott, men produktionen véxer inte bara i Kina utan dven i Brasilien, USA
och EU-landerna. Djursjukdomar, beaktandet av djurvalfarden och produktionens inverkan pa klimatet kommer att
paverka den framtida produktionen, konsumtionen och handeln med fjaderfakott.

DE TIO STORSTA EXPORTFLODENA FOR FLASKKOTT 2023

Fran Spanien
— Fastlandskina:
— Hongkong:

Killa: UNComtrade 2024, * Fastlandskina, Hongkong och Macao

SVINKOTT EXPORTERAS till Kina. Spanien och USA 3r de stérsta exportlinderna.
Exporten fran Tyskland upphérde pa grund av afrikansk svinpest.
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TEXT: Marjo Rénnkvist, Sana tai pari Oy BILDER: Tommi Anttonen

Pa Mantyniemi gard
vardesdtter man
samja och planering

ntero Jaatinen blev husbon-
de pa Méntyniemi 1969. I la-
dugarden fanns plats for sju
mjolkkor. Mjoélkkohéllning-
en krivde att man var pa plats hela ti-
den, och dessutom behévde mjolkma-
skinen bytas ut. Den nya husbonden
visste att fordndringar skulle behovas.

Ar 1974 salde Jaatinen mjolkkorna
och gick over till kéttdjur. Tarja flyttade
in ett par ar senare och paret borjade
utveckla garden tillsammans. Bada f6r-
stod att skotseln av gadrden var ett stort
atagande som krévde att arbetet plane-
ras. Bada var ocksé intresserade av att
ga olika kurser och lira sig nya saker.

- De hjilpte oss att formulera visio-
ner fér framtiden, sdger Antero.

Lauri Jaatinen tog 6ver garden for
sex ar sedan. I ladugarden fanns - och
finns fortfarande - 500 djur. Méntynie-
mi 4r en av de storsta n6tkottsgadrdarna
i Mellersta Finland.

Under Lauris och Juulias tid har fo-
kus legat pé att forbattra gardens in-
frastruktur, sa som gardsplanerna och
vagarna.

Foderlagret har byggts ut, akrar
istandsatts och man har byggt en bio-
gasanldggning. Alla dessa renovering-
ar har gjorts med blicken pa framtiden.
Avsikten &r att 6ka antalet djur under
de ndrmaste aren.

SAMJA GENOM SAMSPEL

Pa Méntyniemi har man under alla ar
planerat arbetet vil, och &dven férarbe-
tet infér dverldmnandet av stafettpin-
nen gjordes noga. Man visste att det
latt uppstar tvister vid dgarbyte, och
det ville man inte ha.

- Generationsskiftet tog fem ar, si-
ger Juulia.

For uppgiften anlitades en extern
konsult. Darefter planerades tillsam-
mans med banken finansieringen av
agarbytet.

- I slutdndan &r det 4nda bara ma-
tematik. Den gamla generationen kan
inte begira s& hogt pris att garden gar
under, sdger Lauri.

- Béda paren maste klara livhanken
efter affiren, fortsétter Antero.

Tarja och Antero flyttade ut frdn
Mintyniemi ett par ar fore garden sal-
des. De byggde sig ett nytt hus pa min-
dre 4n en kilometers avstdnd. Néira,
men dnda tillrdckligt 1angt bort. Lau-
ri betonar vikten av att géra fardigt en
gang for alla och att inte ldmna kvar
forbehall for sytning. Det ar viktigt att
alla vet sin roll och dven kommer ihig
den.

- Vildgger oss inte i varandras goran-
den, beskriver Tarja hemligheten bak-
om ett smidigt samarbete.

- Men vi vet att vi kan f4 hjélp om det
kniper, sdger Lauri.

VALBEFINNANDET
AR VIKTIGT
Mintyniemi gérd forflyttades frn Sor-
davala landskommun. Sordavala kyr-
kas kyrkbocker forstérdes i en brand,
sd girden har férmodligen en lingre
historia dn vad som finns pd papper.
Géardens historia har belagts fran 1724.
- Slikten Jaatinen har nosat pa dynga
i &rhundraden, skdmtar Antero.
Under drhundradena har béade vérl-
den och gardshallningen fordndrats
ménga ganger om. Lauri vardesétter

”Hos Mdntyniemi har
man under alla dar
planerat arbetet val,
och aven forarbetet
infor overlamnandet
av stafettpinnen

9

gjordes noga.’

Mintyniemis historia, men inte till vil-
ket pris som helst.

- I dag dr garden ett féretag och af-
farsverksamhet. Sldkthistoria dr fint
och hedervirt, men den betalar inte
rdakningarna. Det méste vara mojligt att
sluta med gardshallning om det skulle
behovas. Man ska inte hélla pd med né-
got pa bekostnad av sin egen hilsa och
vdlbefinnande, betonar han.

P& Méntyniemi har man linge for-
statt vikten av vilbefinnande. I nagot
skede borjade Antero och Tarja dka pa
arliga semestrar soderut, och i bérjan
av millenniet anstéllde de en fast med-
arbetare. FOor Lauri och Juulia innebar
vélbefinnande bland annat att vickar-
klockan inte ringer klockan 5 p& mor-
gonen.

- Man maste se till att hemmet 4r en
plats ddr man kénner sig som hemma,
sdger Lauri.

Ett ar efter kopet byggde det nya
husbondparet en terrass och kdpte en
badtunna. Just nu bygger de en bastu
i den tidigare virmecentralen. Bastun
och duschrummet pa andra véning-
en kommer att ha fonster pa hela ga-
velns bredd, med utsikt 6ver dkern och
kvillssolen. Dér vilar 6gat. B
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TEXT: Pirjo Latva-Mantila BILD: Anniina Kivimaki, After Sunset Photography

"Malmedvetenhet ar den viktigaste

egenskapen for en framgangsrik foretagare”

Markoren till ekonomisk

framgang pa garden

Nar vi fragar Timo Jaakkola, expert pa lantbruksekonomi och
foretagande, vad som behovs for att garden ska vara ekonomiskt
framgangsrik, dr svaret varken stora markarealer eller manga djur.

stillet beskriver han en bonde,
en lantbruksforetagare som har
en klar vision for verksamheten
och det man vill uppna.

- Malmedvetenhet dr den viktigaste
egenskapen for en framgangsrik fore-
tagare. Man maste kunna sitta upp mal
och arbeta konsekvent mot dem. Forva-
nansvirt fa gardar har formulerat sina
mal pa ett sdtt som gor det mojligt att
mata verksamheten, siger Timo Jaak-
kola.

Enligt honom har alla framgéngsrika
foretagare en sak gemensamt:

- Framgéngsrika foretagare 1ag-
ger ner eget arbete pa att hitta 16s-
ningarna. De vintar inte pi att
ndgon annan ska gora det. De for-
soker hitta utvecklingsomraden,
utvecklar sin egen verksamhet och
forbittrar sitt eget sétt att arbeta.

Det dr s man uppndr resultat.

Nyckeln till framgéng ligger i ny-
fikenhet, intresse och en hunger
efter att utveckla garden och hitta nya
mojligheter.

- Man maéste ha modet och djarvhe-
ten att férdndra verksamheten nér f6r-
indring behdvs. Om négot inte funge-
rar, maste man dndra pa det. Om den
nésta 10sningen inte heller blir bra,
maste man sluta. Det dr ingen idé att
hélla p4 med négot som inte fungerar!
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EN BUFFERT FOR SAMRE TIDER
P3 en gard som gor ett bra resultat fol-
jer man outtrdttligt vart pengarna har
gétt under tidigare ar och héller koll pa
aktuella och kommande utgifter och in-
komster. Enligt Jaakkola ar kassalikvi-
ditet och -budgetering de viktigaste fi-
nansiella indikatorerna och verktygen.
- Det talas mycket om lonsamhetskri-
sen, men ofta handlar det snarare om
en kassakris. Aven p4 en mycket 16n-
sam gard kan kassan vara tom om alla
pengar gar till amorteringar och skat-
ter.

“Rorelsebidraget
dar ett nyckeltal som
framgangsrika gardar
hdller ett vaksamt oga pa.”

- Att arbeta med en tom kassa &r
riktigt jobbigt och tufft. Om man inte
har pengarna for att kopa insatsva-
ror ndr man inte produktionsmalen,
vilket orsakar virre problem. Overdi-
mensionerade fasta kostnader drabbar
kassaflodet sa att avkastningen pé in-
vesteringarna inte blir vad den skulle
kunna vara.

For att klara sig genom daliga ar lag-
ger den framgéngsrika féretagaren un-
dan pengar under de goda aren och
bygger upp en buffert.

KOLL PA RORELSEBIDRAGET
Rorelsebidraget ar ett nyckeltal som
framgangsrika gardar haller ett vak-
samt 6ga pa. Rorelsebidraget ger infor-
mation om hur effektiv den operativa
verksamheten ar.

- Det visar foretagets 6verskott fran
marknadsintdkterna och subventio-
nerna efter avdrag av de direkta pro-

duktionskostnaderna. Rorelsebi-
draget dr det belopp som foretaget
kan anvédnda pa att betala av skul-
der och en 16n till féretagaren. R6-
relsebidraget dr ocksé en viktig in-
dikator nar foretagaren bedémer
investeringarnas lénsamhet och
aterbetalningstid.

MINST TIO
PROCENTS AVKASTNING
Jaakkola definierar en bra investering
som en investering som betalar sig pa
tio ar eller mindre. En framgéngsrik
lantbruksforetagare stravar efter minst
tio procents avkastning pa det investe-
rade kapitalet.
Det dr ocksa viktigt att investering-
en dr i linje med foretagarens mal, att

TIMO JAAKKOLA

Timo Jaakkola, VD for Lanterra Oy, ett kon-
sultféretag inom lantbruk, ar sjalv ock-
sa bonde. Han borjade som husbonde pa
den 150 hektar stora spannmalsgarden Si-
mula ar 1992, nar rantan for banklan lag pa
11 procent och pa de férmanliga statliga
lantbrukslanen pa 9 procent.

— Var [6sning var att vi avskedade arbets-
tagaren som mina foraldrar hade anstallt
och min fru och jag hade jobb utanfor gar-
den direkt fran borjan. Produktionsproces-
serna lades om nar det fanns utrymme for
det. P4 sa satt kunde vi minska antalet ar-
betstimmar per hektar.

Tanken pa tillvaxt begravdes for ungefar
tio ar sedan nar det stod klart att man inte
hade nagon eftertradare i familjen.

- Lantbruksféretagandet ar alltsa pa vag
mot sitt slut for var del. Det &r sa det dr,

varje generation fattar sina egna beslut.  «

Ld

den alltsa ger mdjlighet att uppna de
mél som foretagaren har satt upp for
verksamheten, sitt eget liv och sitt vil-
befinnande.

Experten pdminner om att det frim-
mande kapitalet, alltsa skulderna, all-
tid ska std i proportion till féretagets
storlek och resultat, si att foretaget
dven kan std emot chocker utifran.

- Svarta svanar kan komma, det har
vi sett under de senaste dren. Fram-
gingsrika foretagare har dven under
de senaste aren fortsatt att prestera bra
eller bittre 4n tidigare, medan proble-
men har vuxit ytterligare for dem som
har det kimpigt.

RESPEKT FOR KOMPETENS

Det &r viktigt att se upp med gardens
skuldséttning, sidrskilt nidr verksam-
heten ar ny.

- Om en ung bonde behover 20 stu-
dieveckors utbildning for att komma i
gang, sa borde man kriva minst sam-
ma kunskaper for en investering pa en
miljon euro. Man méste sjdlv kunna

LANTERRA

lagga upp en affdrsplan och tolka kalky-
len som gjorts for investeringen. Med
andra ord méste man forstd vad man
héller pa med.

Jaakkola papekar att ett foretag ald-
rig ska vara storre an féretagaren, efter-
som det d& finns risk f6r att man f6rlo-
rar kinslan av kontroll. Detta kan leda
till utmattning och méanga problem. Ju
storre projekt, desto mer yrkeskunskap
och hard kompetens behovs det.

- Kompetensen dr delvis ocksé bero-
ende av vilken typ av data som fas om
verksamheten. Gammaldags, kontant-
baserad redovisning for skattedindamal
ar inte tillrdckligt i denna férdnderliga
virld. Man ska ha dubbel bokféring
och kostnadsberdkning for att kunna
prognostisera likviditeten och hante-
ra kassan.

Bristande ledarskap och kompetens
ar alltid forknippade med hoga risker.

- Pa sociala medier ser jag att en
hel del saker gors utifrdn magkanslan.
Bristande kunskaper om féretagsled-
ning &r ett stort problem. B

TIMO QAKKOLA, som arbetar som
expert pa lantbruksekonomi och
féretagande, har sjalv en 6ver 30 ar lang
karriar som lantbruksféretagare bakom
sig. Garden Simula ligger i Mouhijarvi.

"FRAMGANGSRIKA FORETAGARE lagger
ner eget arbete pa att hitta losningarna.
De véntar inte pa att nagon annan ska
gora det”, sager Jaakkola.

FORMELN FOR
FRAMGANG

Framgangsrika gardar har en tydlig vi-
sion och matbara mal, mot vilka man
konsekvent arbetar.

Framgangsrika foretagare soker 16s-
ningar sjalv, forbattrar kontinuerligt
sin verksamhet och anpassar sig till
fordndringar nar situationen kraver
det.

Kassalikviditet och -budgetering &r
centrala ekonomiska indikatorer. Det
ar viktigt att man under goda ar byg-
ger upp en buffert for daliga ar.

Rorelsebidraget foljs noga eftersom

det visar hur effektiv den operati-

va verksamheten ar och hur mycket
overskott som finns kvar for att betala
av skulder och en 16n till foretagaren.

En bra investering betalar sig pa tio
ar och ger minst tio procents avkast-
ning pa det investerade kapitalet. Det
frammande kapitalet ska sta i pro-
portion till verksamhetens storlek och
resultat.
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MARKNADSOVERSIKT

Framat med

-
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TEXT: Matti Perald, direktor for
fiaderfaverksamheten, Atria Finland Ab

En stark
sommarsasong
bakom oss

Grillsdsongen dr kommersiellt sett
Atrias starkaste tid och den gangna
sommaren var inget undantag. Olika
grillkorvar 4r sommarens vinnare och
sirskilt Atrias Wilhelm har hittat sin
plats pa folks grillar. Atrias kyckling ar
ett minst lika populért val till grillen.
Traditionella filéer och larbitar salde
mest, men iven sommarens nyhet,
grillduon, gick bra. Vilsmakande pro-
dukter och négot stérre forpackningar
var en favorit hos manga familjer och
grillsillskap under den gangna som-

&

TEXT: Ilkka Ala-Fossi, direktor for
foderaffarsverksamheten, A-Foder Ab

Utsikterna for
spannmals-
marknaden ser
ganska jamna ut

I skrivande stund har spannmalen
skordats i Europa, med undantag for
majs. Forhéllandena under vaxtsa-
songen var utmanande, sarskilt i Vist-
europa, och totalskdrden i EU-27 ligger
cirka 6 procent under genomsnittet for
de senaste fem dren. Jamfort med i fjol
ar sarskilt veteskorden mindre, medan

12 AtriaProducenter

Jamna steg

Den lyckade sommarsdasongen underlittade
marknadssituationen for kott. Konsumenterna
viljer dock fortfarande mest basprodukter

och utmaningarna med prissattningen

péd den inhemska och internationella
marknaden fortsitter. Utvecklingen pé

spannmalsmarknaden ar ganska jamn.

maren. For Atrias kyckling var hela
sommarsisongen relativt lyckad, dven
om konkurrensen har hardnat. P4 res-
taurangsidan gir affirerna trégt och
branschen lider av konsumenternas
forsamrade kopkraft. Trots att konsu-
menterna dr mycket i rorelse och &ter
pa restauranger under sommaren, ar
engangskOopen mindre &n tidigare. P4
grund av distansarbete har personal-
och lunchrestauranger fiarre matgis-
ter 4n tidigare. Som tur dr dter manga
inda ofta Atrias fardigriatter hemma.

Den officiella invigningen av Atrias
nyligen fardigstidllda nya fjaderfdan-
laggning holls i slutet av augusti. Alla
kycklingproducenter, kunder och sam-
arbetspartner var inbjudna till festlig-
heterna. Det var ett fint evenemang
med ménga festtal och dtminstone jag
kédnde av producenternas ndjdhet med
den trygghet som den nya anldggning-
en ger for framtiden. Den nya anlagg-
ningen kommer att ge oss manga maj-
ligheter under de kommande aren.

I Finland har importen statt for 19
procent av konsumtionen under det

majsskorden haller sig ndra fjolarets
niva och korn och havre ligger langt
6ver fjolarets nivd. Ocksad i Ryssland
och Ukraina forvidntas skorden bli
mindre dn forra aret. I Nordamerika
diaremot har man fétt en bra skord i ar.
Tillgdngen till spannmél har dock varit
god i Europa, och efter troskning har
priserna lagt sig ungefir 10 procent
under fjoldrets nivd. Undantaget &r
havre, vars pris har sjunkit betydligt
mer pa grund av det stora utbudet. I ar
har havreskorden varit god i alla storre
odlingsléander.

Naturresursinstitutet uppskattar att
skorden av foderspannmal i hemlan-
det 4r 11 procent storre &n i fjol och
motsvarar ungefdr den genomsnittli-
ga skorden de senaste fem aren. Hav-
re- (+18 %) och veteskorden (+4 %)
oversteg tydligt genomsnittet for de se-
naste fem aren. Kornskorden dr batt-
re dn i fjol, men ligger langt efter fem-
arsgenomsnittet. Spannmaélsutbudet

forsta halvaret och &ven tillvixten dr
stark, 22 procent. Forra aret stod im-
porterad kyckling fér 16 procent av
den totala konsumtionen och under ti-
digare ar har importen legat p4 cirka 14
procent. Denna utveckling &r inte bra
och inget vi kan acceptera. Konsum-
tions6kningen riktar sig i alltfér hog
grad pé importerat kott och berdvar
oss alla pa majligheter till tillvaxt. Ty-
vérr dr det importerade kottet mycket
billigt, vilket gor att vi hamnar i ett tufft
priskrig. Den stora importen till trots
har den inhemska slakten 6kat med
fyra procent, 4ven om vi ocksa gjort
investeringar och startat upp den nya
anlaggningen. Detta férebadar konkur-
rens pad hemmaplan.

En utveckling av konsumenternas
kopkraft skulle vara en positiv nyhet
for oss alla. Just nu riktas en lite for
stor andel av konsumtionen p4 de all-
ra mest basala produkterna, samtidigt
som andelen av butikernas egna varu-
maérken har 6kat pa bekostnad av varu-
mairkesprodukter.

var stort under tréskningen, delvis pa
grund av den tidiga starten. Aven den-
na host framhivdes betydelsen av od-
lingsavtal som sékerstiller forsiljning-
en av spannmaélen vid den 6nskade
leveranstiden. Priserna i Finland var
pé varen Kklart hogre dn i narliggande
omraden, men under augusti-septem-
ber har priserna fallit till samma niva
som i grannldnderna.

Utsikterna for spannmaélsmarkna-
den ser ganska jamna ut. For nista ars
leveransperioder kommer terminspri-
serna for spannmal att vara ndgot ho-
gre dn under hosten. Marknaden f6ljer
nu hur hostsddden i EU lyckas och den
begynnande skordesdsongen pé sod-
ra halvklotet. Globalt 4r spannmaélsla-
gernivierna inte pa vag upp, sa fordand-
ringar pd marknaden 4r mdjliga om
forhallandena forsdmras. I Finland dr
spannmalshandeln vanligtvis lugn un-
der drets sista del.

&

TEXT: Markku Hirvijarvi, direktor,
Kottaffarsverksamheten & Export- och
industrihandel, Atria Finland Ab

Fortsatta
prisutmaningar,
okade volymer

Férsommaren (april-maj) var en gan-
ska bra period for den europeiska
svinkottsmarknaden. Efterfrigan var
hog och lagren laga. Forvantningarna
infriades dock inte under perioden
juni-augusti. Orsaken till det hér var
restauranghandeln och grillandet,
som i Europa var betydligt ldgre an

N/
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TEXT: Markku Hirvijarvi, direktor,
Kottaffarsverksamheten & Export- och
industrihandel, Atria Finland Ab

Malet kott
driver notkotts-
marknaden

I férra numret (Atria Producenter
2/2024) ndamndes att lagren har borjat
minska. Trenden har varit densamma.
Nedgéngen avtog ndgot under juni och
juli, men tog fart igen i augusti. Vi fol-
jer noga med hur hostproduktionen
paverkar lagren. Vi tror att hela Europa
gar mot 2025 med balanserade lager.
Lagren fortsétter att minska for de fe-
tare varianterna, sdsom kebabkott och

prognoserna. Som ett resultat sdnktes
till exempel producentpriserna i Tysk-
land med 0,20 € i slutet av juli och bor-
jan av augusti. Lagprisprodukterna,
som korv, séljer fortfarande bra, men
de dyrare, som ytter- och innerfilé, ar
under prispress. Danmark har fortfa-
rande problem med 6verproduktion i
forhéllande till efterfragan. Detta kom-
mer att orsaka storningar pd markna-
den dven framéver. Kina &r fortfaran-
de en utmanande marknad for bitkétt,
prisnivan dr for 14g i forhallande till
Europas kostnader. Handeln med ben-
produkter och slaktbiprodukter sdsom
huvud, fétter och svansar gar bra och
prisnivderna forvintas forbli stabila
under H2. En utredning om prisdump-
ning i Kina pagar och Atria har svarat
pa fragorna som stillts till oss. Vi fol-
jer situationen och kommer att fatta
beslut for att styra situationen utifrdn
eventuella extra tullavgifter.

P4 de asiatiska marknaderna har
handeln i Sydkorea varit stabilare efter

vissa hamburgarbiffar, vilket innebar
att efterfragan fortfarande &r stérre an
produktionen i klasserna N3 och N2.

Den grundldggande efterfragan pd
viardefulla styckningsdetaljer &r fortsatt
svag, dven om sommarens kampanjer
har okat forsdljningen i Europa. Detta
forbattrar emellertid inte 16nsamhe-
ten, men lagren 4r i bittre skick dn aret
innan. Tyvirr fortsidtter handeln med
hudar att vara svag, eftersom forsilj-
ningen av soffor och skor fortfarande
ar lag, samtidigt som léddersdten i nya
bilar blir allt ovanligare.

JN-Meat har behallit sin starka mark-
nadsposition och sommarens forsélj-
ning gick upp. I Sverige har handeln
varit bra sett till volymerna, men pris-
nivderna ar inte tillfredsstillande. I Ja-
pan har handeln med no6tkott borjat
vixa, d&ven om volymerna fortfarande
ar laga. Vi forvantar oss tillviaxt dven
dér.

Vart dotterbolag Kaivonliha har
starkt bidragit till lagerminskningen
under rets forsta halva genom att pro-
ducera hamburgarbiffar av hog kvali-

en svar start pa aret. Framfor allt res-
tauranghandeln har varit livligare 4n
vintat under sommaren och vi hopp-
as att denna trend héller i sig dven
efter hogsdsongen. I Japan har Atri-
as antibiotikafria produkter klarat sig
bra, d&ven om volymerna fortfarande ar
mattliga. Trenden pekar dock uppét.
Projektet f6r expansion av sortimentet
har varit mycket framgangsrikt under
sommaren och kommer att fortsat-
ta under Q4/2024 och i borjan av 2025.
Pa hemmamarknaden har de fluktua-
tioner i volymer och tidsplaner som vi
hade i borjan av éret pa grund av strej-
kerna planat ut under sommaren. Voly-
merna har varit tillfredsstidllande, men
priserna, sérskilt for ytter- och inner-
filé, ar fortfarande for laga. Detaljhan-
deln har gatt bra under sommaren och
konsumenterna har valt produkter
med inhemskt ursprung. Aven firdig-
rétter och kottprodukter har gétt vdl pa
marknaden. Vi hoppas de fortsitter att
prestera pa samma sitt.

tet. Korv Gorans har varit mycket fram-
gangsrikt med sin goda kebab. Den
overgripande styrningen mellan bola-
gen har utvecklats pé ett bra sitt.

Forsdljningen av malet kott har varit
storre dn under en normal sommat, vil-
ket kan bero pa den regniga sensom-
maren eller av att allt fler grillar ham-
burgare. I hemlandet &r efterfragan pa
virdefulla styckningsdetaljer fortsatt
svag, men sommarens kampanjer har
bidragit till en battre forsiljning och
lagren ser bra ut. Kampanjer forsam-
rar dock nistan alltid I6nsamheten.

Ravarupriserna for malet kétt och
kebab har stigit i Europa och i hemlan-
det och lagren har minskat under som-
maren. Vi hoppas pa fortsatt stabilitet
i prisnivéerna for rétt kétt. Vi kommer
att fortsétta att se 6ver och forbittra
vara strukturer och kostnader for att
uppné bittre framgang 2025 och dar-
efter.

Vi kommer att fortsétta det smar-
ta och ihdrdiga utvecklingsarbetet till-
sammans for en béattre framtid.
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ENLIGT INGA Manninenkan man inte
arbeta inom lantbruket ofn man inte
brinner for sitt jobb, menldven om man
ar passionerad over sitt jabb, behdver
man ibland g6ra nagot anhat som
motvikt till det.

nga Manninens familj bor i

Yli-Ii, ndra Uledborg vid Ijo dlv.

De foder upp kottrastjurar och

-kvigor. P& girden finns omkring
500 djur och i alla tre ladugardar an-
véinds torvstro.

Ursprungligen var det Manninens
makes fordldrar som dgde gar-
den, men 1999 genomfé6rdes ett
generationsskifte. Manninen be-
rattar att familjen bedrivit en
mingd olika verksamheter pa
girden under sina 25 &r, bland
annat haft mjolkkor, en anldgg-
ning for dikalvar samt dikor. Och
hela tiden har man byggt négot.
Utover den egna garden dr paret
Manninen ocksé deldgare i Koil-
lis-Vasikka Oy med 816 platser. Manni-
nen dr verkstéllande direktor for fore-
taget.

- Vart entreprendrskap bygger pa
kontinuerlig utveckling och foérbatt-
ring. Vi gor det som ger oss resultat. Vi
maste hela tiden fundera pa hur vi ska
Overleva i det rddande vérldslaget.

ORO FOR TORVENS FRAMTID
Manninen sédger att de bor mitt i en
torvmark, varfor torv har varit det na-
turliga valet som strd. Torvens framtid
vécker en del oro.

- Hos oss gar det at ett lastbilslass
torv pa tva veckor. Hér i Finland ar
dkerskiftena mindre, vilket underlat-
tar logistiken for efterbehandlingen av
fastgbdsel.
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TEXT: Hanna Hyvarinen, marknadsféringsplanerare, A-Producenter Oy och A-Foder Oy

BILD: Inga Manninen

"Natverka och
blicka framat”
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Inga Manninen, den nya ordféranden for
Atria Not-utvecklingsgruppen, ar en stadsbo
som ursprungligen inte hade ndgon bakgrund
inom lantbruket. Hon har dock hittat sitt
dromjobb som landsbygdsforetagare

och trivs utmarkt med det.

- Djurens vélbefinnande &r avgoran-
de for allt vi gor. Djuren maste ha bra
levnadsférhéllanden.

Pa fragan om hur hon lyckas kombi-
nera arbetet pd gdrden och samhéllspa-
verkan svarar Manninen att organise-
ring och delegering dr viktiga.

”Vart entreprenorskap
bygger pa kontinuerlig
utveckling och
forbadttring.”

- Det dr fler méten pa vintern. Det
blir manga resdagar, men vi forsoker fa
en avbytare till gdrden f6r dem. Det ar
ocksé viktigt att ldmna garden ibland.
Aven om man &r passionerad 6ver sitt
jobb, behéver man ibland koppla fran
och gora nagot annat som motvikt till
arbetet. Jag tror inte att man kan arbeta
inom lantbruket om man inte brinner
for sitt jobb.

EN DIREKT LANK MELLAN TVA PARTER
Manninen berommer Atria Not-ut-
vecklingsgruppen som ett mycket
intressant och mangsidigt gdng fran
notkreaturskedjan. Medlemmarna ir
engagerade och drivna. Verksamheten
fick en bra start och teamet blev genast
sammansvetsat. Manninen lovordar

sdrskilt det faktum att A-Foders, Li-
hakuntas och Atrias ledning har besokt
utvecklingsgruppen. Tack vare det har
gruppen fatt direkt kontakt med dem.
- Det 4r fantastiskt nir ledningen ger
sig i kast med jobbet och verkligen vill
hora vad vi pé filtet har att séga. Just
dessa smé grasrotsfragor har eko-
nomiska effekter som genomsyrar
hela kedjan.

HALSNING TILL
PRODUCENTKOLLEGORNA

- Utvecklingsgruppens ordféran-
de uppmanar producenterna att
blicka framéat. Gdrdarna méste ha
olika slags planer och om négot
inte fungerar maste man tdnka pa

hur man kan géra det annorlunda.

- Byt perspektiv och nétverka. Var in-
tresserade av det som hiander i virlden,
utan att 6vermannas av dysterhet, av-
slutar Inga Manninen. B

UTVECKLINGSGRUPPENS
MAL FOR 2024-2025

« Atrias strategi for notkreatur

«+ Hantering av djurhélsa

« Kalvtrafiken

+ Notkottsproduktionens ekonomi
« Utveckling av djurmaterialet

« Strokostnader och -tillgang

PELTOLAS SPANNMALSCARD

26.8-1.9

BILDER: Anna-Katri Hanninen

Skordesasong, regn,

. f

PRODUCENTENS AR

=

I artikelserien En vecka pa
garden foljer vi vardagen pa
fyra gardar under olika arstider.
Varje gard presenterar sig i tur
och ordning i tidningen Atria
Producenter och de tre andra
berattar det senaste fran garden
pa webbplatsen.

Lés hur veckan varit

pd de andra gdrdarna:
atriatuottajat.fi/viikkotilalla

maskinhaverier
och trotthet

P4 Peltolas spannmalsgard
var den sista veckan i
augusti fylld av troskning,
balning och torkning.

0 , askinhaverier
orsakade huvudbry under
den hektiska veckan. Efter
flera dagars jobb dygnet
‘unt fick man Anda pa

Atria Producenter 15




MANDAG

Veckan borjar kaotiskt. Jag aker tio
kilometer for att himta spannmalssi-
dorna till schaktvagnen, for nu beho-
ver vi alla vagnar. Pate stannar kvar for
att tomma spannmaélsresterna i den
gamla havresilon till skruven si att vi
kan flytta den till den nya havresilon.
I torken vintar redan det forsta korn-
lasset och Pate far hjilp av gamla hus-
bonden.

PELTOLAS GARD

FORETAGARE: Kimmo Laamanen

PRODUKTIONSINRIKTNING:
Vaxtodling. Ocksa skogsbruk och
maskinentreprenad.

GRUNDAD: Laamanens gard ndmns
for forsta gangen i skrift ar 1644,

da inte bara Novgorod utan dven
Sverige borjade beskatta regionen.
Garden dgdes av andra i 6ver

100 ar, tills min farfarsfar kopte
tillbaka den ar 1930. | december
2011 gjordes generationsskifte av
33 hektar akermark och det forsta
arrendeavtalet tecknades varen
2012. Idag, tolv ar senare, finns dver
30 arrendegivare.

OVRIGT: Kimmo har bytt bransch

i vuxen alder. Han arbetade
tidigare med hallfasthetsberdkning
for en apparattillverkare inom
cellulosaindustrin.

Instagram @peltolan.viljatila
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Pasi kommer for att undersoka det
konstiga ljudet fran gravmaskinshyt-
ten. Det maste atgdrdas innan schakt-
ningen borjar, sd att maskinen inte
skadas.

Jag far spannmaélskassetten pa
plats, men pa végen tillbaka borjar ett
svagt ljud horas fran Scania, pa vilken
schaktvagnen ar kopplad. Vagnens dri-
vaxel har lossnat framtill och slar mot
vigen och vagnkarossen. Tyvérr har
jag inte just en 22 millimeters hylsa
med mig, s jag ringer gamla husbon-
den som kommer med de nédvindiga
verktygen.

Nér jag kommer hem ringer telefo-
nen oavbrutet, precis som alla man-
dagsmorgnar.

Torkkundens dring kommer med
mer spannmal till torken och en an-
nan kund bokar pass. Jag skyndar mig
20 kilometer bort for att starta skorde-
tréskan, eftersom vidret dr fantastiskt.
Kvillen innan avbréts troskningen ef-
tersom tanken blev full och jag inte
hade néagonstans att tomma den. Nar
jag startar maskinen mérker jag att
skakarna inte ror sig. Orsaken dr en
16s rem som jag spanner till det ytters-
ta. Lyckligtvis startar maskinen dnnu.

Pate kor en storre vagn till nésta
skifte. Vi lyckas flytta skordetréskan
och vagnen pé tu man hand. Pate kor
hem den forsta fulla vagnen, medan
pappa skdter torken och torkar kun-
dens vete.

Tréskningen gar mestadels smidigt.
Klockan 21 gar det sista kornet in i
maskinen, och nir vagnarna ar fulla
ar ocksa tanken full. P4 kvéllen him-
tar jag annu hem den sista vagnen och
skickar hem pappa for att sova. Jag
stannar kvar 6ver natten for att byta
lass i torken.

TISDAG

Pa morgonen &r jag vimmelkantig
efter en natt néstan helt utan sémn.
Pappa borjar rengdra skordetroskan
och kunden himtar sin torkade
spannmal. Jag dker i vig for att hdm-
ta delarna till tréskan som jag bestallt
och ringer ett samtal fran bilen for att

fraga efter min brénnoljebestillning.
Jag far hora att oljan redan har las-
tats och slipper darmed fylla pa dyrt
brénsle vid mitaren.

Kunden vill ha en mer exakt hek-
tolitermétare, men den Wile 200 som
finns i Nyslott 4r redan bokad. Jag ber
aterforsdljaren att hitta en annan sa
snabbt som mdjligt.

Pappa ringer och siger att stegens
forlangning saknas pé troskan. Jag kor
runt pa skiftena dir jag jobbade igér
och letar efter delen som ramlat av.
Under tiden ringer halmstrékdparna
och fragar nir jag ska borja troska den
egna spannmadlen. Vadret 4r bra och
det behovs balar snabbt.

Troskningen borjar lovande och
havreskiftet ger en bra skord. Ett varv
far dock inte plats i Sampos 8 kubiks
tank, sa vi tar med en annan vagn ut
pé akern. Detta beslut visar sig vara
6desdigert: just da slar ett riktigt kraf-
tigt askvidder till utan forvarning. Jag
tdcker ena dnden av vagnen med en
presenning och ger mig i vig for att
troska i den andra dndan av dkern. Jag
ar halvvigs ndr himlen spricker upp
och regnet Gser ner.

Kvillen och natten gar at till att las-
ta av torken.

ONSDAG

Wile-métaren har anlént till Nyslott.
Jag hamtar den och far ett mer offi-
ciellt HLV-resultat. Det visar sig vara
detsamma som det jag métte med
plastgungan. Vinden ar gynnsam, s&
vi kan fortsitta skorda havren. En vin
ringer om chockerande laga HLV-vér-
den i havre och vill testa med min
madtare. Vi viager ocksa var egen havre
och dr 6verens om att ndgot méste go-
ras. Forrensaren pa vér egen vakuum-
tork dr ineffektiv, sd vi bestimmer oss
for att forrensa med den gamla Jaak-
ko-torken innan spannmaélen kors in i
havresilon.

Nér daggen ldgger sig gar hojdgivar-
mekanismen i troskans bordsautoma-
tik sonder. Natten spenderas med att
torka och kora kornen mellan de tvi
torkarna.

TORSDAG

P4 morgonen ringer telefonen kon-
stant om halmstrd, och en kund kom-
mer pa kvillen for att bala. Jag lyckas
reparera givaren pé tréskan och pappa
fortsdtter att behandla kornen hem-
ma. Jag blir klar med havreskiftet och
bestimmer mig for att fortsdtta med
vete. Forrensaren for havre méste fix-
as innan vi troskar mer havre, efter-
som metoden &r alltfér omsténdlig. Jag
kommer 6verens med Pate om att han
kommer pa morgonen och tar med sig
sin spade, sa att vi kan gora om den
tidigare kornsilon till en vetesilo. Allt
korn maste ut darifran.

Byggentreprenoren ringer och vill
hyra Scanian med arbetskorg, som just
nu ar hos en odlarkollega. Jag ring-
er for att hora om bilen ar tillgdnglig
i morgon.

FREDAG

Vi borjar témma kornsilon. Pate kor
mig for att hdmta kranbilen 15 kilome-
ter bort. Jag far bilen till platsen, och
byggarna lovar att komma senare for
att bygga ett bittre stod for roret for
pafyllning av vete, som hénger pd en
kedjetalja.

Jag atervander till torken for att ta
hand om havren, medan Pate och hus-
bonden skyfflar i silon. Pate och jag tar
servicebilen till Tynkkyldnmaki, cirka
20 kilometer bort, dar vi fortsdtter att
troska vete. Jag stannar kvar i troskan,
eftersom det féregdende skiftet inte
blev fardigt pa grund av dagg.

Jag gor fardigt vid skiftet och kor
hem troskan. Jag tommer tanken, men
tomningskedjan gér av igen. Vi repare-
rar den i nédstan en timme och tommer
tomningsskruvarna for hand for att for-
hindra att kedjan gar av igen. Precis nér
troskan ater fungerar meddelar byggar-
na att kranbilens stédben végrar att lyf-
ta. Jag gar och lyfter upp dem och par-
kerar bilen hemma pé garden.

P4 kvillen kommer pappa med en
annan traktor och vagn och tar med sig
den foregdende hem. Jag hinner lasta
av en gang innan kedjan gar av igen vid
attatiden pa kvillen. Vadret &r fortfa-

rande fint, men jag har inga kedjelédn-
kar. P4 natten torkar jag vetet.

LORDAG

P4 morgonen lastar jag in aggregatet,
svetsmaskinen och alla kedjebitar som
jag kan hitta i bilen. Jag hdmtar fler
kedjeldnkar. P4 plats visar det sig att
det &r svart att reparera kedjan och sit-
ta pa den eftersom kugghjulen sitter
fast. Vi tommer avlastningsroret for
hand. For att vara pa den sdkra sidan
svetsar jag pa linken for att forhindra
att kedjan hoppar av i framtiden.

Troskan 4r ater i funktionsdugligt
skick och troskningen aterupptas efter
att daggen torkat. Pappa kommer med
en ny vagn och jag fortsitter att troska.
Balmaskinen foljer efter. Regnet skul-
le inte komma forrdn pé kvillen, men
det dr redan hir. Jag lamnar den tom-
ma vagnen och traktorn pé akern och
kor hem tréskan. Det har lovats regn
dven for i morgon.

Hemma &r asfalten torr. Jag ringer
pappa och ber honom att kora ut vag-
nen, som jag tommer innan jag kor in
troskan i hallen. Jag végar inte avbry-
ta tomningen, dé skulle kedjan sékert
ga av. Precis nir jag sdtter i gng bor-
jar en valdsam regnstorm. Vattnet kom-
mer horisontellt och trdd faller omkull.
Bilarna borjar kora genom garden och
det visar sig att en stor tall har fallit
over asfaltvdgen. Jag aker och tar bort
den.

Stormen har ocksa tagit sig in i
spannmalsroren och vetet ror sig inte
hela végen in till silon. Lyckligtvis stir
kranbilen kvar pa gérden. Igensitt-
ningen sldpper nér jag knackar pé ro6-
ren och torken kan témmas. Kvéllen
dgnas at att torka det fuktiga vetet.

SONDAG

Husmor dr bortrest, s jag tillbringar
morgonen och dagen med pojkarna.
Det regnar och ar blott. P4 kvillen tar
jag fram sdmaskinen och &ker till Keri-
maki for attsd hostvetet i kumminstub-
ben. m
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UR EXPERTENS PERSPEKTIV

Samarbete
i sydostra
Finland

Samarbetet med Kimmo inleddes i
september 2018. Da kontaktade Kim-
mo oss for forsta gangen for att disku-
tera spannmalsaffarer med oss. Kon-
takten och hans intresse for A-Foders
spannmalshandel var startskottet for
ett bra samarbete mellan A-Foder och
Laamanens gard, som nu har pagatt
redan i sex ar.

| borjan av samarbetet var spann-
malshandeln betydligt mindre, men
antalet salda partier har 6kat rejalt.
Kimmos intresse for direkta odlings-
avtal 2020 gav en betydande skjuts
for ett 6kat samarbete. Vi ingick da
det forsta odlingsavtalet for produk-
tion av foderdrter och vete till A-Fo-
der. Kimmo ville redan pa den tiden
sdkerstalla en kopare till sin skord,
oavsett marknadssituationen inom
spannmalshandeln. Han ndmnde
ocksa att "ni tydligen betalar battre
kvalitetsbaserade priser till avtalspro-
ducenter och ar en helt inhemsk ak-
tor, sa det finns ingen anledning att
inte vdlja er som avtalspartner.”

Samtalen med Kimmo om spann-
malsmarknaden, skordenivaer och
avtal har drivit vart samarbete fram-
at, eftersom 6msesidigt fortroende
ar valdigt viktigt i spannmalshandeln.
Ocksa 6msesidig flexibilitet, liksom
var lokala ndrvaro i 6stra Finland som
ett bolag som &gs av finlandska jord-
brukare, ar faktorer som driver vart
somldsa samarbete framat. Jag vill
tacka Kimmo for det goda samarbe-
tet och hans fértroende for A-Fo-
der. Vi har ett fint utgangslage for ett
fortsatt samarbete under komman-
de ar.

Taneli Marttila
Inképschef
A-Foder Ab
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TEXT: Petra Manninen, forskare och doktorand, Naturresursinstitutet BILD: Atrias arkiv

Den klimatsmarta

klovern
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Klovern spelar en viktig roll for minskandet av
utslappen av vaxthusgaser. Dess naturliga kapacitet
att fixera kvave och lagre gédslingsbehov dn vad
vallvaxter har gor den till en viktig groda i kampen
mot den globala uppvarmningen.

tt forstad dynamiken i kretslop-

pet av véaxthusgaser samt kol

och kvéve i jordbruksmark for

att kunna minska utslippen
ir for narvarande ett av de viktigaste
dmnena inom lantbruksforskning. Mi-
neraljordar dir man odlar vall kan fung-
era som sinkor eller kéllor f6r koldioxid
(CO2), mindre sdnkor fér metan (CH4)
och ofta som betydande utsldppskéllor
for dikvaveoxid (N20). Dikvaveoxid ar
en potent véaxthusgas och globalt sett
stir lantbruket for cirka 60 procent av
dikviveoxidutslippen. En stor del av
dessa utsldpp orsakas av anvdndningen
av kvivebaserade godningsmedel. Med
odlingstekniska 16sningar, som inféran-
de av olika nyttiga grodor i vaxtfoljden,
kan man minska utsldppen av bade dik-
véveoxid och koldioxid.

RODKLOVERN SOM HJALP

I FIXERINGEN AV DIKVAVEOXID?

P3a cirka 35 procent av dkermarkerna i
Finland odlas fodervall. Mineraljordar-
na dir man odlar vall har visat sig ha po-
tential for kolfixering, sarskilt pa grund
av det kol som binds till rotsystemet un-
der vixtsdasongen. Odlingen av flerariga
grodor med djupa rétter, som rorsving-
el, har rapporterats 0ka kollagringen
i jordbruksmark. En av de viktigaste
egenskaperna hos flerdriga baljvixter
som odlas som vall, s& som rodklover, ar
just den biologiska kvivefixeringen och
minskande av koldioxidutsldppen tack
vare att de behdver mindre gddsling an
vallvédxter. Dessutom har rédkldver visat
sig ha potential att binda dikvéiveoxid
fran atmosfaren till marken. Déarfor kan
klover spela en mycket viktig roll nér det
gdller att minska utsldppen av véxthus-
gaser fran jordbruksmark.

MER INFORMATION
SAMLAS IN HELA TIDEN
De kunskaper om den biologiska kvive-
och kolfixeringen som fas genom forsk-
ning kan anvindas for att utveckla den
finldndska livsmedelsproduktionens
kolneutralitet och Finlands sjalvf6rsorj-
ningsgrad. For att forbéttra vallens kol-
och kvévefixering behévs forskning som
sammanslar kol- och kvévedynamiken i
de ovan- och underjordiska processer-
na samt odlingsvixternas inverkan pa
dessa och pé skorden.
Naturresursinstitutet undersoker i syn-
nerhet vid enheten i Maaninka olika sétt
att anvdnda rodklover och rorsvingel som
har djupa rétter i klimatsmarta vaxtfolj-
der. Man har sedan sommaren 2021 gjort
mitningar av vixthusgaser pa flera dkrar,
béde genom kammarmaétning och med
eddy covariance-metoden. Med kammar-
miétning fir man momentana métresul-
tat fran olika stillen pa dkern, som kan
anvindas tillsammans med andra mil-
jovariabler for att berdkna och modelle-
ra akerns arliga utbyte av vixthusgaser.
Eddy covariance-tekniken kan anvidndas
for att kontinuerligt méita utbytet av vaxt-
husgaser pé ekosystemniva pa dkern. Nar
de tva metoderna kombineras far man
omfattande och tillf6érlitlig information
om vaxthusgaser och deras beteende.
Hittills har studier visat att utslippen
av dikvédveoxid minskar i klovervall, utan
att skdrdens kvantitet eller kvalitet paver-
kas. For grodor med djupa rétter har ock-
sd en minskning av koldioxidutsldppen
observerats och vi kan saledes forvinta
oss en dkning av koltillférseln till jorden.
Med fler projekt som fortfarande pagar
kommer vi sékert att se fler resultat un-
der de kommande aren och kunna nyttja
denna kunskap. m
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TEMA: ENTREPRENORSKAP OCH ARBETE UNDER FLERA GENERATIONER

Lantbruksforetagare
har framtidstro

Oavsett om man dr en foretagare med en lang karriar
bakom sig eller ar en producent som precis har tagit
steget ut for att bli foretagare, har lantbruksforetagare en
stark tro pa utvecklingen av det egna arbetet och pé det
finlandska jordbruket. Foretagandet ar emellertid inget
som man tvingar sig till, utan arbetet méste bade kinnas
meningsfullt och ge ekonomisk trygghet.
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TEXT: Laura Kaski, kommunikationschef, A-Producenter AB och A-Foder Ab; Milla Annala, Kind Company BILDER: Helmiina Hyvérinen
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TEMA: ENTREPRENORSKAP OCU ARBETE UNDER FLERA GENERATIONER

trebarnsmamma, byggnadsingenjor

och lantbruksforetagare.

o

r 2014 tog Tanja Latvala

byggnadsingenjorsexamen

och fick sitt forsta barn.

Samma ar gjorde sig hennes
fordldrar Tapani och Marjaana Latva-
la av med sina mjolkkor.

- Min fars fordldrar kopte garden
i borjan av 1980-talet, och mina for-
dldrar tog 6ver driften 1986. Forutom
mjolkkor har de haft en del kéttdjur un-
der rens lopp. Ar 2017 genomforde vi
den forsta delen av generationsskiftet
och jag steg fram som en av foretagar-
na vid min mors och fars sida.

Foretagande ar inte en enmanssyssla

Sedan 2014 har garden fokuserat pa
uppfédning av kottdjur. Varje ar foder
garden upp cirka 500 kéttrastjurar.

- Det var mycket lattare for mig att
fortsétta utveckla garden 4n vad det var
for mina foréldrar. Jag fick ta 6ver en
fungerande och vilskdétt gard. De bor-
jade pé sin tid praktiskt taget fran noll.

I dag har Marjaana huvudansvaret
for att driva gdrden, men hennes for-
aldrar ar dagligen med i arbetet och
ger henne stod i beslutsfattandet. T 14
ars tid har garden ocksa fétt hjdlp med
skotseln av ekonomin av ekonomiex-
perten Osmo Autio.

- En gard av nédstan vilken storlek
som helst skulle ha nytta av att ha en
ekonomiexpert ombord. Det minskar
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den egna arbetsbdordan, ger olika per-
spektiv och tillit till att det 16nar sig att
vara foretagare. Osmo har varit till stor
hjdlp under aren, siger Latvala.

DELAT ANSVAR LATTAR BORDAN
Enligt Latvala ar det ingen som forva-
nas over att en kvinna dr en lantbruks-
foretagare. Hon upplever inte heller
att det dr nagot problem att kombinera
moderskapet och foretagandet.

- Ibland 4r det en utmaning att fa
béda delarna att ga ihop, men det ar
inte omojligt. I de situationer mas-
te man prioritera och ibland far man
skjuta upp saker till nista dag. Palitliga
och bra entreprendrer &r en viktig del
av verksamheten, de betyder mycket
for grden. Att dela pa ansvaret gér det

ocksa littare att orka. Bara som ntian-il ', '
n

ma ir jag oersattlig, traktorf@rareﬁ
det manga av. | ~

noga. A Y

- Som smabarnsmamma maste man
till exempel boka avbytarna i god tid.
Jag anser att man som mamma har ratt
att utnyttja avbytartjinsten under for-
aldraledigheten sa mycket som man
bara kan fi av den. Barnen har ritt till
odelad uppmaérksamhet och tid med

gna ben

Tanja Latvala har varit aktivt favolverad
i verksamheten pa familjens gard i tio
ar. Under denna tid har hon hunnit bli

| ;"\\ \ibland h]alper de _;

" garden. Det viktigaste

Latvala anser att hennes barn ska
vara lika fria att vdlja sina egna viagar.
Hon dr n6jd med sina egna val.

- Livet ar fullt av liv, och det &4r bra. m

sin familj, 4ven om ansvaret som fore-
tagare inte forsvinner nigonstans. Det
ar viktigt for mig att jag har kunnat héal-
la barnen hemma nér de var sma.

egna barn, dven om det ibland kréver
att man 4r lite 6verallt.
Precis som i Latvalas egen barndom
ar gdrden ett andra hem ocksé for hen-
Enligt Latvala finns det ménga lik- nes egna barn, dér de trivs med bade
heter mellan moderskap och entrepre-  sina egna fordldrar och morféraldrar-
norskap. Ansvaret dr stort, i varje dag  na.
ingar mycket planering och organise- - Ibland leker barnen sina egna le-
ring och ibland kan planerna dndrasi  kar, ibland hjélper de till med sysslorna
farten. pa garden. Men det viktigaste ar att vi
- D& och da kan béada rollerna kdn-  far vara tillsammans som familj.
nas 6verméktiga, men da hjélper det att
komma ihdg hur bra det mesta har gatt
under de senaste tio dren.

Du far gora foretagandet
pa ditt satt. Var och en
har sina egna resurser och
utgangspunkter. Det som
passar den ena, passar
kanske inte den andra.

ENTREPRENORSKAP
AR INTE ETT TVANG
Tanja Latvala lovordar sina foraldrars
roll i och betydelse fér att hon blev
lantbruksforetagare. Alla syskonen
fick hitta sin egen vdg - det fanns ingen
press att ta 6ver garden.

- Jag blev lantbruksforetagare kan-
ske pa grund av min experimentlusta.
Jag ville se vad det kortet kan ge mig.

FAMILJEN BAR
Familjen dr ett stindigt tema i Tanja
Latvalas liv, bdde i foretagandet och
i privatlivet. Hon beréttar att hennes
barndomsfamilj tillbringade mycket
tid tillsammans. Fordldrarna fanns i
ladugérden och syskonskaran med fem
g~ till med arbetet pa \ .;“ flickor tog hand om varandra. Det ar inte vért att vara foretagare om
A B Ry - Vi at alltid tillsammans, trots att man inte kan leva pa sitt arbete, och
mina fordldrar arbetade mycket. Devar  jag tycker inte heller att detta &r na-

Din egen vdrdegrund. Fatta
besluten sa att du kan se
dig sjalv i 6gonen efterat
och inte behover angra dig.

ar anda att vi fdr ¢ ia\LIIdrigl%z"mg‘t l(oioita, vihlketk k’iir}de]s3 tryggt.  gotsom m?él més}e gtf')ra hfla Véigendtiy Du far aldrig tillbaka
. T N aturligtvis deltog vi ocksd i arbetet pd  pensionséldern. Jag fortsétter att dri- 3 smabarnstiden. Du hinner
vara tillsammans garden efter skolan. Det var en sddan  va fOretaget s linge det kidnns bra och jobba tills du &r 70... eller
Somfamll].’f trygg barndom jag ville ha fé6r mina  kontot &r pé plus. mer.
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TEMA: ENTREPRENORSKAP OCU ARBETE UNDER FLERA GENERATIONER

TEXT: Milla Annala, Kind Company BILDER: Anna-Katri Hanninen

Med tillit mot
entreprenorskap

Lassi Poyhonen, som bor i Suonenjoki, planerar
att fortsatta med uppfodning av slaktsvin och

akerodling i tredje generationen sa snart han ar
klar med studierna. Han har lart sig mycket om

lantbruksforetagande hemifran, och det har ocksa

varit en 6gonoppnare for Poyhonen att bekanta
sig med hur producenter lever utanfér Finland.

assi Poyhonen v
alder 1ntressera

ternativet var agroteknik. Agroteknisk
forskning fokuserar pa utveckling av.

miljoméssigt hallbara tekniska 16sning- -

ar for odling och livsmedelsproduktion.
Manga framtida lantbrukstrender

kréaver att man lir sig ny teknik och
integrerar den i befintliga processer.
Elektrifieringen av maskiner, automa-
tiseringen, informationssystemen och
artificiell intelligens ar tekniker som
kommer att vara viktiga i utveckling-
en av miljoméssigt hallbara tekniker i
framtidens odlingsprocesser och for att
minska miljokonsekvenserna.

- Det har gjorts ménga tekniska
framsteg som i framtiden bidrar till att
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nen i arbetet p‘éi gard&ﬁ Vi
- Det dr ju fprtﬁlfah e pa’ a so

har huvudansvaret fo r

den. Vi har 550 slaktsvm c

det andra svinstallet klart

lades antalet uppfodmngsplatse ’

pa har varit angeldgen om att i tvé C

la driften av girden, vilket har varit

intressant att f6lja. Forutsittningarna

for att fortsitta som foretagare pa gar-

den dr mycket goda. Jag raknar med att

ta examen nésta ar.

Enligt Péyhonen erbjuder skolan
inte direkt obligatoriska studier i en-
treprendrskap. Fér den som vill finns
valfria kurser.

- De viktigaste kunskaperna om
foretagandet har jag hittills fatt he-
mifran, fran utbildningen Atria 100
Young Producers i vilken jag deltog
forra vintern och fran praktikperio-
der i anslutning till studierna. Jag gjor-
de min praktik pé en stor notkreaturs-
gard med sex fast anstéllda. Praktiken
gick sa bra att jag nu dr inne pa min
fjairde sommar pa garden. Olikheterna
mellan olika produktionsinriktningar
och mojligheten att pa néra héll bekan-
ta sig med verksamheten i ett féretag
i den hér storleksklassen har varit en
viktig erfarenhet med tanke pé fram-
tiden.

Poyhonen har bekantat sig med lant-
bruket ocksa utanfor Finlands granser.

- Jag har varit i Tyskland och varen
2024 gjorde vi en resa till USA. Vi kor-
de ungefir 4 000 kilometer pa tva veck-
or och besokte Washington, Idaho och
Oregon. Dessa delstater ligger pa nés-
tan samma breddgrad som Centraleu-
ropa, s det finns likheter mellan lant-

_ ”-De'v_{ktigaste

kunskaperna om
foretagandet har jag
hittills fatt hemifran.”

bruket i Finland och lantbruket dér.
Omradet dr emellertid sa stort att det
dven inom det finns skillnader i bide
klimatet och jordménen. Lantbruket
ar ocksd mer industrialiserat, och de
stora odlingsarealerna och den lingre
vixtsdsongen innebdr att produktions-
volymerna dr enorma.

ETT GIVANDE ARBETE
Lassi P6yhonen tycker att uppfédning
av kottgrisar dr ett givande arbete ef-
tersom man har mojlighet att lyckas
flera gdnger om aret.

- Svinens tillvaxttid dr sadan att det
kommer nya smagrisar till gdrden fyra
ginger om aret. Jaimfort med odling ar
mojligheterna att lyckas mangfaldiga.

Aven om P6yhoénen inte kiinner oro
infor en framtid som lantbruksforeta-
gare dr han medveten om riskerna.

- Svarast dr det som man inte sjdlv
kan péverka. Man méste vara noga
med lagstiftningen, och EU-reglerna
kan dndras snabbt. D4 har man min-
dre tid att reagera, och nir man har
brattom s kostar det oftast mer. Det ar
ocksa en sektor som har haft sirskilda
lonsamhetsproblem under de senaste

aren pé grund av osdkerheten pd mark-
naden och i omvirlden.

Trots riskerna tror Lassi P6yhonen
att svinkoétt fortfarande har en plats pa
finldndarnas matbord.

- Finldndarna kommer att vilja dta
svinkétt dven i framtiden, avslutar han.

]
Det |6nar sig att se lite av
vdrlden innan man blir
lantbruksféretagare. Olika
synsatt och arbetssatt kan ha

en positiv inverkan pa hur man
borjar utveckla sitt eget arbete.

Studier och kurser inom

2 foretagande ar nyttiga.
Utbildningar ordnas av olika
instanser och det dr vart att ta en
titt pa vad som finns.

Varje gard ar unik och darfor

3 maste beslut vervagas utifran
forutsattningar for varje enskild
gard. Det som passar oss, passar
inte nédvandigtvis andra.
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TEXT: Ida Nygare
3 (aski

Atta tips For en battre
foderverkningsgrad

Inom projektet "Ruokintakustannus kuriin” har man sedan sommaren
2022 aktivt kartlagt faktorer som paverkar foderverkningsgraden hos
slaktsvin. Utvecklingsarbetet har gett resultat och man har hittat atta
tydliga satt att sanka utfodringskostnaderna.

tt utveckla foderverknings-

graden dr inte svart och

verkligen inte onodigt. Det-

ta understryker Ida Nygard
och Daniel Klockars frin A-Foder.
Baserat pa resultaten frin projektet
Tuotantokustannus kuriin minskade
utfodringskostnaden med 1,8 euro per
svin med prisnivan under viren 2024.
I ett slaktsvinstall med 2 000 platser
innebér detta en besparing pad mer dn
13 000 euro i de faktiska priserna.

- Maélet var att ta reda pd vilka fak-
torer som péverkar foderverkningsgra-
den i ett slaktsvinstall och att utveckla
foderanvdndningen pa projektgérdarna

24 AtriaProducenter

genom att forbattra dessa. Vi bestam-
de oss for att ansoka om forldngning av
projektet till slutet av detta ar, eftersom
det tog lite tid innan foderverknings-
graden stabiliserade sig pa ritt niva ef-
ter de inledande undersékningarna och
justeringarna, forklarar Nygard.

Under besoket for inledande bedém-
ning justerade man till exempel energi-
och torrsubstansvirdena i utfodrings-
anlidggningen, vilka var felaktiga nér
projektet startade.

- Av denna anledning flyttades ock-
sé tidpunkten for kontrollbesoken lang-
re fram jaimfort med den ursprungliga
planen.

ATGARDER UNDER
KONTROLLBESOKEN

Kontrollbesok genomférdes huvudsak-
ligen i juni-augusti 2023.

- Under kontrollbesoket granskades
genomforandet av de atgdrder som av-
talats vid den inledande bedémning-
en och de observationer som gjorts
under uppfodningsperioden. Dessut-
om granskades projektavdelningarnas
utfodringskurvor och slaktresultat.
Maénga gardar hade fétt en bittre kott-
procent och daglig tillvixt, men dnnu
inte den forbattring av foderverknings-
graden som 6nskades, forklarar Nygard
och Klockars.
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Atgirderna under kontrollbeséken
rorde framst forbattring av foderhy-
gienen. Bland annat togs prover pa gar-
darnas blétfoder, i vilka man utéver ba-
sanalysen undersokte jast och mogel.

- Vi fick viktig information om hu-
ruvida bl6tfodret ar i enlighet med ut-
fodringsplanen och om fodrets mik-
robiologiska kvalitet. P4 grund av den
ohyggliga situationen med mogelgif-
tet DON under 2023 analyserade man
dessutom DON-halterna i badde gér-
dens spannmal och blétfoder. Manga
gardar hade utmaningar i borjan av
utfodringsperioden, men med snabba
insatser kunde vi fa situationen under
kontroll. En del gardar bytte koncen-
trat eller inforde ett koncentrat med
tillsatsmedel mot mogel. Vissa gardar
tillférde tillsatsmedel mot moégel via en
liten doserare.

Projektets ekonomiska effekter

I april 2024 berdknades vilka ekono-
miska effekter som uppniddes under
projektet. Projektgdrdarnas genom-
snittliga foderverkningsgrad forbattra-

oy ——

“Projektgardarnas
genomsnittliga
foderverkningsgrad
forbadttrades.”

des frén 2,76 till 2,67 foderenheter/kg
extra tillvaxt.

- Under projektet har vi alltsa for-
battrat foderverkningsgraden pa pilot-
girdarna med 0,1 foderenheter (0,96
MJNE) per kg extra tillvixt. Forenklat
innebér detta till exempel att man fran
en formedlingsvikt pa 30 kg uppnér en
levande vikt pd 120 kg vid slakt med en
atta foderenheter mindre foderkon-
sumtion per slaktsvin. Pa en gérd har
vi lyckats forbattra foderverkningsgra-
den med hela 0,5 foderenheter, rappor-
terar Nygérd och Klockars ndjt. B

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden

Utfodringskostnaderna pa
projektgardarna minskade
med 1,8 euro per slaktsvin
under projektet. I ett
slaktsvinsstall med 2 000
platser innebir detta en
besparing pa mer dn 13 000
euro i de faktiska priserna.

Projektet Ruokintakustannus
kuriin fortsitter fram

till slutet av 2024. Om
projektets resultat halls ett
slutseminarium i slutet av
aret.

Dessutom publiceras under
hosten informationskort
och annat material

som kan anvindas som
arbetsinstruktioner

for att forbattra
foderverkningsgraden

pa projektets webbplats.
Tidpunkten for publicering
meddelas separat.

MINNESLISTA
FOR UTFODRINGEN

Sakerstall att de spannmal och
baljvéxter som anvands har
analyserats sa omfattande som
majligt.

Kontrollera och uppdatera
komponentvardena i
utfodringsanlaggningen.
Observera sarskilt torrsubstansen
i blétfoderkomponenterna!

Sakerstall att ratt

utfodringsplan har matats in

i utfodringsanldaggningen pa
korrekt satt (% av energin, % av
torrsubstansen eller % av vikten).

Kontrollera bltfodrets pH-varde
regelbundet for att undvika
feljasning.

Kontrollera regelbundet
spannmalens malningsgrovhet.

Folj upp tdomningen av tragen och
justera utfodringen vid behov.

Gor utfodringsanlaggningens
arliga underhall. Det ar

viktigt att tarera vagen sa att
utfodringsanlaggningen tar den
korrekta mangden komponenter.
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TEXT: Laura Kaski, kommunikationschef, A-Foder Ab och A-Producenter Ab;
Taneli Tirkkonen, veterinar, Atria Svin BILDER: Lauri Juola

Sprid de goda

idéerna

— lastningen av
svin forbattrades

med sma

|[Osningar
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En smidig lastning av svin kan péaverkas
genom sma atgarder. Det 10nar sig att dela
med sig av goda praxis och praktiska tips.

auri Juolas Larjula Oy driver

en slaktsvingérd i Kalajoki och

hdr har man under aren re-

flekterat mycket dver smidig-
heten och sikerheten vid lastning av
svinen. Grundlidggande beslut om last-
kajen fattades nédr det nya svinstallet
byggdes 2005. De erfarenheter av last-
ningen som man samlat pé sig under
aren har gett idéer som kan anvindas
for att ytterligare forbittra lastningen
i svinstallet.

- I takt med att antalet djur som
skickades till slakt 6kade markte jag att
lastningen inte fungerar alls om man
forsoker tvinga in ett stort antal svin i
bilen och varje gang forsoker sitta upp
skivor eller liknande for att styra dju-
ren.

Lauri Juola siger att han till slut sat-
te sig ner med foraren for att komma
pa béttre sitt att hantera lastningssitu-
ationen.

- Vi minskade antalet svin som las-
tades at gdngen fran 20-30 till femton
djur. Vi tog ocksa till exempel bort alla

26 AtriaProducenter

overflodiga trosklar fran lastomradet,
okade belysningen och byggde ett tak
6ver omradet, s att regn och vind inte
stor lastningen.

UTVECKLING LONAR SIG

Innan transportbilens ankomst fors en
del av svinen till ett lastningsrum och
en lastningskorridor i stallet.

- Nér bilens lastramp ar nedsédnkt
stdnger vi av sidorna pd Sppningen
med skjutddrrar och portar som vi fas-
ter med kitting pé viggen.

Juola berittar att lastningskorridoren
ir sned, eftersom svin inte gillar att ga i
langa korridorer.

- Man borde gora allt man kan for att
forhindra att djurens uppmarksamhet
dras till ndgot speciellt. Om det sker,
hénder ofta ocksé att de djur som gar
ldngst fram stannar och blockerar va-
gen.

De fordndringar som vi gjort &r re-
lativt forménliga, sérskilt i forhallan-
de till de férdelar som de ger oss var-
je vecka.

- Lastningssituationen l6per smidi-
gare, 16sningarna har forbattrat siker-
heten for mig sjilv, chaufféren och svi-
nen, djurens stress har minskat och
biosdkerheten har forbéttrats, eftersom
chaufféren aldrig kommer langre in d4n
till lastningsrummet.

Juola pdminner ocksa om att man
med sma forandringar avsevirt kan
forbattra ocksa chaufforens arbetsfor-
héllanden och tidshantering.

- Till exempel tar arbetet pa varje
gard tio minuter lingre om lastnings-
forhallandena &r besvirliga. Det dr 150
minuter om chaufféren besoker 15 gar-
dar i veckan. Och i slutdndan ar det vi
gardsédgare som betalar. Om alla gor sitt
basta kan vi bygga den bésta kedjan i
virlden dven i detta avseende.

KAN DESSA TILLVAGAGANGSSATT
PASSA HOS ER OCKSA?

Atria Svins veterinér Taneli Tirkkonen
anser att Juolas 16sning dr en mycket
god praxis som ocksé kan 6verforas till
andra svingardar.

- Vi har laddat upp Lauris video pa
produktionens framsida pa Producen-
tens skrivbord. Jag hoppas att gérd-
sdgarna tittar pa den och funderar pa
om lésningarna i videon aven skulle
kunna fungera pa deras gard. Om det
finns utrymme for forbattringar i last-
ningen av svinen pé din gard, rekom-
menderar jag att du vidtar atgirder. m

Man har lange pratat om dronare som

ett praktiskt hjalpmedel for att granska /
akerskiften och overvaka djur pa gardar, men
hur langt har man kommit i praktiken? | |

yftet med projektet RehuD-

rooni har varit att utreda an-

viandningen av dronare och

vilka metoder speciellt krea-
tursgérdar skulle kunna ha storst nytta
av. Projektet genomfordes i samarbete
mellan Naturresursinstitutet och Geo-
datacentralen.

ETT H)ALPMEDEL FOR
ATT KONTROLLERA SKADOR
OCH KVALITET

En typisk kamerafoérsedd dronare
ar en billig och anvéndbar 16sning
for att dokumentera och identi-
fiera problematiska omraden och
variationen pa akerskiften. Till ex-
empel har det visat sig att bedom-
ning av vinterskador pa grodan ur
dronarbilder och bedémning av
behovet av kompletteringssadd eller
fornyelse utifrdn bilderna &r ett enkelt
sitt att utnyttja dronare utan speci-
alkompetens for behandling av bild-
materialet. Snedbilder pa &kerskiften
som visar hela skiftet dr ofta ett gott
stod for det egna minnet vid olika upp-
gifter nir odlingsplaner gors upp.

I projektet utvecklades olika slags
mer sofistikerade metoder som utnytt-
jade kamera- och bildanalysteknik for
kartldggning av mingden av och kva-
liteten p& vallfoder. Aven om meto-
derna fungerade hyggligt vl i forsoks-

miljon dr den stora utmaningen med
dem en tillracklig tillforlitlighet pa va-
rierande produktionsskiften, ddr man
till exempel inte exakt kdnner till sam-
mansittningen av vixtarter. Overvak-
ning av betning pa betesmarker testa-
des i projektet bland annat genom att
med dronarkartldggningar félja vallens
hojdutveckling och dess variation i oli-
ka omréden.

“I projektet utreddes
vilka metoder speciellt
kreatursgardar skulle
kunna ha storst nytta av.’

i

Bedomning av kloverhalten baserad
pa maskininldrning med hjélp av nér-
bilder som togs med en billig kamera-
forsedd dronare visade sig ocksa vara
en anvindbar tillimpning under pro-
jektets forsok. Dronare kan ocksd un-
derlatta observation av gardarnas egna
forsok, till exempel forsok med gods-
lingsremsor.

SERVICEUTBUDET BESTAMMER
UTVECKLINGEN

Avgorande for utvecklingen av gardar-
nas dronarverksamhet dr vilken slags

servicehelheter som skapas for att ge-
nomfo6ra den. Servicemodellen gor det
till exempel méjligt for serviceprodu-
centen att definiera optimala flyg- och
fotograferingsparametrar fran fall till
fall. Dronarhelheten kan i framtiden
vara en helt automatisk 16sning for
odlaren, si att en fjarrstyrd dronare
genomfor onskade flyguppdrag i nér-
omrédet och atergér till en docka for
laddning efter utfért uppdrag.
Bildmaterialet laddas upp automa-
tiskt i en molntjinst ddr materialet
processas direkt till ett anvandbart
format. I en lattare leasingmodell
skulle odlaren kunna skota batte-
rierna och &vervaka flygningen,
men instéllning av flygparametrar
och behandling och foranalys av
materialet skulle ske i tjdnsten. B

Projektet RehuDrooni genomférdes
i Norra Savolax dren 2021-2023.

Ytterligare information:
Panu Korhonen, tfn 029 532 6484
panu.korhonen@luke.fi

Jere Kaivosoja, tfn 029 532 6199
jere.kaivosoja@luke.fi

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden
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TEXT: Tomi Karsikas, regionchef, Nautasuomi Oy; Sinikka Hassinen, direktor, Nautasuomi Oy; Laura Kaski, kommunikationschef,
A-Foder Ab och A-Producenter Ab BILD: Tuukka Kiviranta
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Konsumtionen av notkott minskar inte i

nigon betydande grad, men antalet gdrdar
forutspds halveras inom &tta ar. Utsikterna
for mjolk- och dikogdrdarna styr framtiden

for notkottsproduktion.

o

r 2032 kommer sannolikt
3 500 gérdar att producera
finsk mjolk och finskt not-
katt.

- Detinnebdr att i genomsnitt varan-
nan av de nuvarande kreatursgardarna
fortsdtter sin produktion. Detta forut-
spér undersékningen om utvecklings-
utsikterna for jordbruksféretag, Maati-
lojen kehitysndkymaét 2032, som Kantar
Agri genomforde viren 2024, samman-
fattar Sinikka Hassinen, direkt6r for
Nautasuomi.
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Utvecklingen av den totala produk-
tionen av notkott styrs de kommande
aren kraftigast av antalet kor. Ar 2032
produceras det enligt prognosen strax
under 70 miljoner kilo n6tkatt, vilket dr
16 miljoner kilo mindre &n ar 2024.

UTVECKLINGEN AV KOR
OCH UPPFODNINGSPLATSER
GAR PARALLELLT

Korna foder kalvar, sd utvecklingen av
antalet kor &r ett randvillkor fér upp-
fédningsplatserna. Enligt prognosen

kommer antalet mjolkkor att minska
med 36 000 fram till &r 2032 och an-
talet dikor med upp till 19 000 kor. I
Finland skulle det enligt denna utveck-
lingsprognos finnas strax under 200
000 mjolkkor och cirka 40 000 dikor ar
2032.

- Den storsta fordndringen jamfort
med tidigare undersdkningar dr den
kraftiga minskningen av antalet dikor,
tolkar regionchef Tomi Karsikas.

Enligt prognosen minskar antalet
mjolkkor i hela landet med 17 procent
fram till 2032, och utvecklingen ser ut
att vara olika i olika regioner. I Gstra
Finlands storregion (Norra och Sodra
Savolax, Norra Karelen och Mellersta
Finlands landskap) skulle korna mins-
ka med 9 procent och i Osterbottens
storregion (Sodra och Mellersta Oster-
botten samt svenska Osterbotten) med
15 procent. I Sddra Finlands storregi-
on (Sydostra Finland, Kymmenedalen,

LILEY

Nyland och Péijanne-Tavastland) skul-
le antalet kor under de kommande &tta
aren minska med drygt en fjardedel el-
ler 28 procent.

- Pa kreatursgardarna dr 102 000
uppfédningsplatser pa vig att forsvin-
na. De gérdar som fortsitter plane-
rar att utdka antalet uppfédningsplat-
ser med 32 700 platser. Darmed skulle
det &r 2032 finnas 56 000 farre uppfod-
ningsplatser jamfort med i &r. Enligt
denna farska prognos skulle det finnas
tillrdackligt med uppfodningsplatser
for det minskade antalet kalvar dven
i fortsittningen, trots att ménga upp-
fédningsplatser forsvinner, berdknar
Hassinen.

Enligt Atrias egna prognoser minskar
inte konsumtionen av notkott i samma
takt som notkottsproduktionen.

- Darfor 4r minskningen av antalet
dikor inte en 6nskvird utvecklings-
riktning. Vi ser alltsa att det finns goda

Antal notkreatursgardar, st.
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Notkottsproduktion
milj. kg
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DE VIKTIGASTE UTVECKLINGSBEHOVEN FRAMOVER PA

ATRIAS GARDAR ENLIGT PRODUKTIONSINRIKTNING

KOTTFORETAG

Alla 2024 gardar (n=1902)
@ Atria, svin (n=34)

Atria, mjolk (n=215)
‘ Atria, fiaderfa (n=23)

W Atria, n6t (n=119)

Ekonomifragor 1734 me 2 4
Stod 12 o n
Ovrig &kerodling 7200 l"@®
Ledning av garden som helhet 19 [ | %0
Energifragor [T | ] X )
Miljofragor 167 @" g
Riskhantering  [¥14 HA O ¢
Precisionsodling AT @
IT-kunskap/Digital kompetens A1 @
Arbetshdlsa [19 [ A 2
Arbetstidsanvandning och hantering 9 aeé
Marknadsféring i olika kanaler & "Il
Utfodring och skotsel av husdjuren 6 Sa
Ensilageproduktion |4 [ |
Direktforsélining 45 Wl
Arbetsgivarkompetens 4B 0
Livsmedelslagstiftning €3l
Start av foretagsverksamheten
Deltar inte i nagot 214 ne
% av aardarna som fortsatter 2032 0 20 40 60 80

mdjligheter i dikoproduktionen med
tanke péa efterfragan pa notkott, kon-
staterar Karsikas och Hassinen.

PLANER FOR UTOKNING OCH
RENOVERINGAR PA GARDAR
SOM INVESTERAR

De gardar som fortsdtter sin produk-
tion har bade behov av, och vilja att
investera i husdjursproduktionen som
en del av girdens langsiktiga utveck-
ling. Investeringar planeras pa 1 150
mjolkgardar och 560 kottgardar under
de ndrmaste fem aren. Av mjolkgar-
darnas investeringsplaner avser tva
tredjedelar av ut6kningar, av kottgar-
darnas halften.

- Allmint sett dr foretagarna i sam-
band med investeringar oroliga 6ver
produktionens l16nsamhet och osédker-
heten om framtiden. P4 girdar som
ingdr i Atriakedjan 4r oron over till-
gangen pa tilldggsdker storre dn ge-

Kalla: Gardarnas utvecklingsutsikter 2032, Kantar Agri Oy

nomsnittlig. Aven avskogningsférord-
ningen som dr langt ifrédn klar oroar en
del av foretagarna, eftersom den kan
péverka placeringen av produktions-
byggnader. A andra sidan hade méanga
Atriagardar nyligen investerat i hus-
djursproduktion, s kommande inves-
teringar kan ligga s langt som 5-10 ar
fram i tiden, konstaterar Tomi Karsi-
kas.

Livskraften hos Atrias familjegardar
ar en strategisk fraga for Atria.

- N6tkott kommer att ha sin plats pa
konsumentens tallrik dven i framtiden,
alltsa finns det utrymme f6r produk-
tion ocksa. Atrias uppgift r att hjilpa
avtalsgdrdarna att utveckla produktio-
nen, vare sig det handlar om investe-
ringar eller annan utveckling. Atrias
uppgift dr ocksa att dven fortsittnings-
vis vara den bésta marknadskanalen
for notkott for sina avtalsproducenter,
avslutar Sinikka Hassinen. B
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TEXT: Hanna Pehkonen, Viestintdtoimisto Selander BILDER: Tuukka Kiviranta

Feststamning

i Nurmo
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Den storsta investeringen i Atrias historia firades i
Nurmo i augusti, d& vi holl invigningsfest f6r den nya
fjaderfafabriken. Atria Familjegérdars producenter
stod i centrum i bade bilder och talen.

dsterna bjods pd mat och

fick en rundtur i fabriksom-

rddet och fabriken. Det var

manga som ville se fabriken,
eftersom man séllan har moéjlighet att
bekanta sig med driften i en fa-
brik i denna storleksklass.

I fjaderfdfabriken har det
byggts ett loft med utsikt 6ver fa-
brikshallen f6r besokare. Forut-
om av produktionsprocessen for
fjaderfakott, som gisterna kunde iakt-
ta genom loftfonstren, var de intres-
serade av kycklingens resa fran igg
till férpackning som visades pé tavlor
och informationen om processen, men
framfor allt av bildviggen med bilder
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pé Atria Familjegirdars producenter.
Pa loftvaggen finns for varje producent
en tavla med guldram, och producen-
terna roade sig med att leta efter sin
egen gard och bild pé viggen.

“Investeringen skapar en
kansla av kontinuitet.”

Vid invigningsceremonin klippte
jord- och skogsbruksminister Sari Es-
sayah bandet och skimtade samtidigt
om den farliga kombination som en sax
och politiker ar. Bandet holls av verk-
stdllande direktorerna: Atria Finlands

VD Mika Ala-Fossi och koncern-VD:n
Kai Gyllstrom.

I sitt tal betonade Essayah vikten av
antibiotikafri produktion. Ocksé spar-
barheten till gdrdsniva och den ringa

anvidndningen av soja lovordades.

FABRIKEN SKAPAR FRAMTIDSTRO
Konferencier pé tillstdllningen
var Jone Nikula, och festtal holls
forutom av ministern, ocksa av
Mika Ala-Fossi, kycklingproducenten
Juha Kiviniemi fran Jalasjarvi och Atri-
as styrelseordférande, Seppo Paavola.
Kiviniemi berédttade om producen-
ternas stimningar kring fabrikssats-
ningen.

+ Kycklingarna flyttas i fabriken en

stracka pa ungefdr tio kilometer
i olika produkthallare, beroende
pa processen.

« Anldggningen forbrukar
nastan 20 000 kubikmeter
vatten per dygn.

+ Fabrikens yta ar
ndstan tre hektar.

75 procent av den energi som
anvands i fabriken atervinns. Den
anvands for att varma vatten till
hetvattenackumulatorerna under
dagen och for tvatt pa natten.

+ Arbete gors i tva atta timmars
skift varje dag och pa natten
tvattas fabriken. Maskiner och
utrustning servas huvudsakligen
pa veckosluten.

- Producenterna vdlkomnar det nya
slakteriet med gliddje, det dr nagot vi
vantat pa. Ny teknik gor slakten smidi-
gare och ger mer information, vilket bi-
drar till att utveckla produktionen och
i synnerhet forbdttra figlarnas vilbe-
finnande.

Investeringen skapar en kinsla av
kontinuitet, sdkerhet infor framtiden
och en mdjlighet att utvecklas, sade
Kiviniemi, men han lade ocksé ansvar
pa producenterna.

- Nir Atria satsar péd kyckling med
denna historiskt stora investering si
maste vi ocksd ge jarnet. Jag kan &
producenternas vignar garantera att
vi kommer att leverera kyckling. Inte
till vilket pris som helst, men sa linge
Atria sdljer och marknaden koper sé le-
vererar vi, sade han.

Ala-Fossi dr stolt 6ver Atrias livsmed-
elskedja och sparbarheten.

- Atria dr en foregangare inom fja-
derfaproduktion, som har en egen fo-

derfabrik, uppfodningsanldggning-
ar for dunungar och ett klackeri samt
skickliga avtalsproducenter. Vi dr det
forsta foretaget i viarlden som tillhan-
dahaller sparbarhet dnda till garden pa
konsumentférpackningarna. Nar det
star Latva-Kiviniemis gard, Jalasjarvi
pé forpackningen, kan du vara sidker
pé att kycklingarna kommer darifran.
Detta visar producenternas atagande i
ren finldndsk livsmedelsproduktion ge-
neration efter generation.
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TEXT: Milla Annala, Kind Company BILDER: Tuukka Kiviranta

"Kollegornas stod

ar ovarderligt”
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I Lappo bor kycklinguppfodare redan
i andra generationen, och grannhjalp
ges och tas emot. Samarbete och
kamratstdd gor foretagandet littare,
men i bakgrunden finns ocksa
produktionsinriktningens sardrag,
som gor kollegornas hjalp nodvandig.
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uvi Rantala, Jaakko Kangas

och Jussi Kangas har alla pa

sina gardar fortsatt den kyck-

linguppfédning som deras fa-
der inlett. Sammanlagt passerar cirka
1,3 miljoner kycklingar per ar dessa tre
uppfodare.

- Siffran varierar naturligtvis nagot.
Till varje uppfodningsanldggning an-
lander sex till sju partier kycklingar per
ar, berittar foretagarna.

GRANNHJALPEN HAR STOR BETYDELSE
Uppfodningsanlaggningar for kyckling
maéste enligt lagen ha en utsedd si
kallad reservperson som i en kris-
situation kan skota kycklingarna.
Utover detta behdvs kollegornas
hjalp till exempel nir nya dunung-

ar anldnder till girdarna.

- De anldnder ofta mitt pa dagen
och de maéste spridas ut till hdnshu-
sen s snabbt som méjligt, speci-
ellt vid kallt eller varmt vider. Tvd
eller tre personer klarar av jobbet,
men det ar inte sdrskilt trevligt. Om
man 4r fler, gar jobbet mycket smidiga-
re. Dessutom dr det bra om personer-
na redan har erfarenhet av utspridning
av dunungar. Jobbet ska goras sa fort att
det inte riktigt finns tid for att ge rad,
forklarar Suvi.

Jussi flikar in att jobbet inte tar mer
an en timme eller liter mer {or flera er-
farna personer, naturligtvis beroende
pa partiets storlek.

- Eftersom det inte tar mer tid 4n
sa dr det inte heller vettigt att hyra in
hjalp.

DET AR SVART ATT HITTA

KUNNIG ARBETSKRAFT

Enligt uppfédarna &r det svart att hitta
yrkeskunniga arbetstagare eller avbyta-
re. [ Jaakkos fall 4r hans pappa avbyta-
re.

- De daliga arbetstiderna och den
laga 16nen lockar sdkert inte till bran-
schen. Vissa enklare rutinjobb kan 14tt
laggas hos utomstaende. Da och da upp-
star dock situationer i uppfédningslo-

kalerna som kraver omedelbara atgar-
der. Sddant lar man sig uppticka forst
genom erfarenhet och genom att till-
bringa tid i honshuset, pAminner Jussi.

- Omstindigheter som man més-
te reagera snabbt pd ar till exempel
temperatur och fuktig strotorv. Syste-
met haller den instéllda temperaturen,
men varje flock ar olika. De forhéllan-
den som passade de foregdende djuren
fungerar inte nédvandigtvis for nésta,
fortsdtter Jaakko.

Jussi konstaterar att sidant har mér-
ker en erfaren person.

”Utover praktisk hjdlp
dar ocksd kamratstodet
fran kollegorna
viktigt.”

- Problemet kan vara sjélva juste-
ringarna. Varje uppfddare har sina
egna system, olika operativsystem i da-
torerna och sé vidare. Man skulle be-
hova ha viéldiga IT-kunskaper for att
Kklara av allt detta i en frimmande upp-
fédningsanldggning utan tankeméda.

I kycklinguppfédningen blir det en
paus mellan ett avgadende och nytt par-
ti, ndr produktionslokalerna maste
desinficeras innan det nya partiet an-
lander. Det ar en skillnad mot andra
produktionsinriktningar. Pa grund av
denna rytm finns det kanske inte lika
stort behov av avbytare som i andra
produktionsinriktningar, eftersom pau-
serna kommer naturligt.

- Man vill ju inte hélla de enorma lo-
kalerna tomma i onédan, men lite vila
kan man f& mellan partierna, konsta-
terar Jaakko.

KAMRATSTOD HALLER UPPE ORKEN
Utover praktisk hjdlp dr ocksd kamrat-
stodet fran kollegorna viktigt. Jaakko
ger ett exempel pa detta:

- Det ar l4tt att borja fundera pa om
man har misslyckats om till exempel
kycklingarna i nagot parti slosar mer
pa foder dn vanligt. Det lttar att kunna
diskutera sddana saker med en person
som pa riktigt forstar en annan uppfo-
dares utmaningar.

Ocksa Suvi berittar om sina erfaren-
heter av kamratstddets betydelse.

- Ibland kan det hénda att alla rékar
f4 ett parti som man har massor av ut-
maningar med. Eller si fir man hjélp
av en kollega som tidigare har stott pa
négot liknande. For tio ar sedan upp-

stod en eldsvada i en servicebygg-
nad hos oss, dér var Jussi med och
slackte fore brandkaren. Dér visade
sig grannhjilpen verkligen upp till
bevis.

Speciellt Jaakkos och Jussis gardar
ligger néra varandra, vilket har gjort
det mojligt att samarbeta &ven i ma-
skinanskaffningar.

- Vi har skaffat bittre jordbruk-
smaskiner tillsammans med Jaak-

ko, och det dr naturligtvis mycket trev-
ligare att arbeta med dem.

KYCKLINGUPPFODNINGEN

UTVECKLAS VIDARE

I Finland regleras kycklinguppfod-
ning av bland annat djurskyddslagen,
miljolagstiftningen, EU-lagstiftningen
och Livsmedelsverket. Producenterna
maste sedan 2012 visa sin kompetens
med en utbildning specialiserad pa
fjaderfa.

- Atria erbjuder oss producenter ut-
bildningstillfallen och producentméten
dir man fér den senaste kunskapen. Pa
Atria-sidan finns en utvecklingsgrupp
och dven pa A-Foders sida utvecklas fja-
derfauppfédningen nir det giller till
exempel utfodring, berattar Suvi.

- Jag borjade foda upp kycklingar
2015 och om man idag skulle gora det
med den tidens foderverkningsgrad
skulle uppfédningen inte vara 16nsam.
Utvecklingen av utfodringen har alltsa
haft en stor inverkan pé lonsamheten,
konstaterar Jaakko. m
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TEXT: Susanna Vehkaoja, Produktiva Diko -projekt, Nautasuomi Oy BILDER: Susanna Vehkaoja och Mervi Turunen

Smagrupp for dikogardar
1 Sodra Osterbotten

O .

sesidigt pepp
ar efter ar
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Atria Producenters forsta smagrupper for dikogardar
sammanstilldes for atta ar sedan. Smagrupperna har efter
detta fortsatt under olika projekt. Grupperna har varit
viktigare an projektnamnen.

magruppsverksamheten i S6d-

ra Osterbotten borjade med

projektet Tuottava Pohjalai-

nen Naudanlihantuotanto re-
dan for atta ar sedan. Sméagruppen har
fortsatt med nédstan samma samman-
sittning i projektet Tuottava Nautati-
lan Nurmi. Nu nir projektet En diko
med hog avkastning inletts fick grup-
pen yngre pafyllning.

NAR ALLA VET VAD

SAMTALET HANDLAR OM
Dikogardarna véirdesétter att alla i
smagruppen vet vad samtalet handlar
om sa att man direkt kan g in pa kirn-
fragan. Detta 6kar kdnslan av samho-
righet.

- En sak som ar bredare dn kamrat-
stod dr paverkansarbete. Vissa grupp-
medlemmar sitter i olika fortroende-
organ i branschen, négon haller pa i

sociala medier, en annan med konsu-
menter. Smagruppen ger slla kraft
och tilltro till att driva framat de
gemensamma fragorna. Man
far det bekriftat att medlem-
marna i gruppen dr pa ritt
vag, fortsdtter Susan-
na Vehkaoja, utveck-
lingschef hos Nauta-
suomi, som sjalv
ar dikouppfo-

dare.

Vehkaoja konstaterar att gruppan-
dan har varit bra dnda fran borjan.

- Och den har forbéttrats allt efter-
som vi har lart kdnna varandra battre.
Samtidigt har métena varit trevlig om-
vaxling till vardagsarbetet. De har fatt
gruppdeltagarna att fundera pa sina
egna arbetssitt, vare sig man kunnat
forandra dem eller inte. I allmanhet ar
forandring av arbetssatt kopplade till
ekonomiska effekter, konstaterar Veh-
kaoja.

I projektet samlades deltagarnas er-
farenheter av smagruppsverksamhet.
I dessa avspeglas smagruppsverksam-
hetens omfattande positiva effekter.

) ’Det bdsta dr att trdffa kollegor
och att hora och se vad andra gor
pd sina gardar. Inledningen dr
ok, men baist dr berdttelserna fran
gdardarna om sdvil framgdangar
som motgdngar. Gdrdsbesoken dr
det bdsta. Man ldr sig av allt och
yrkesstoltheten stdrks.”

) ,Med palitligt folk i gruppen kan
man diskutera produktionssiffror
och ekonomiska siffror, gora
jamforelser och prata utan
omskrivilingar.”

TﬂVLINGS_I_NSTINKT

OCH UTNOTNINGSSTRID

I smdgrupperna dr stimningen mer
uppmuntrande och positiv dn till ex-
empel i stora sociala mediegrupper.

- I WhatsApp-gruppen kan dven en
motgang vindas till humor. I Sédra Ost-
erbottens smagrupp har utvecklingen
av betesgang delvis varit en utnétnings-
strid, men ocksd 6msesidigt peppande
och till slut en hederssak, pdminner Ve-
hkaoja om betydelsen av det langsikti-
ga arbetet.

De kommentarer som samlats i pro-
jektet overtygar ocksd om smagrupp-
sverksamhetens utvecklande insats.

) ’Att det var bra att minska
betesskiften visste man ju redan
tidigare, men ndr det pratades
gdng pd gang om det i
smdgrupperna, sd blev

det sd ocksd pad den
egna gdrden.”

) ’Niir man dr samlad
i grupp s kommer yrkesstolthe
fram och sd vill man inte
vara samre dn de andra och
ddr ingdr ocksa tavlingsinstink
och ibland lite hets.”

SMAGRUPPEN HAR PLATS

FOR OLIKA GENERATIONER

De yngre deltagarna ser nitverkandet
som smégruppen fér med sig som vik-
tigt. De unga vérdesatter erfarenheten
hos dem som varit ldnge i branschen
och pd motsvarande sitt far de dldre
energi av de ungas entusiasm och in-
tresse. Johanna Néireranta som leder
projektet Produktiva Diko har lagt
marke till att smagrupperna har sankt
troskeln for att delta dven i annan verk-
samhet.

Jag upplever att jag lar mig
nya saker som jag kan anvinda
for att utveckla min gdrd och
ddrigenom klara mig bdttre.
Gruppsammansdttningen
med gardar med samma
produktionsinrikining dr ocksd
viktig. Folk delar med sig av alla
mojliga smd, men praktiska knep,
till exempel att klippa svanshdret
pa de kor som kalvat som ett tecken
pad att de redan har kalvat.

Som gammal i branschen
vill jag hdlla mig uppdaterad.
Det har varit en glddje att folja
yngre entusiastiska producenters
verksambhet och se att de kommer
med dven med en baby i famnen.”

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden

EXPERTENS KOMMENTAR

Utvecklingsprojekt
sakerstaller fortsatt
produktion

I utvecklingsprojekt ar tron pa framtiden viktig -
darfor sattes stod for och sikerstillande av fortsatt
notkotts- och mjolkproduktion som det viktigaste
malet for nya utvecklingsprojekt.

Tre utvecklingsprojekt som startade under aret sparkades i gdng snabbt och
de forsta smagrupperna fylldes snabbt. Den viktigaste uppgiften for projekt-
arbetarna var att omvandla utvecklingsprojektens planer och mal till konkreta
atgirder som hjilper gardarna att hitta konstruktiva l6sningar som svar pa
fragan “"Hur gar vi vidare?”.

Det enda som &r sdkert dr att virlden standigt fordndras. For gardens konti-
nuitet dr det darfor viktigt att foretaget dr forandringstaligt. Det ar bra att re-
dan i forvag fundera pa och skapa visioner for produktionsutveckling i olika
scenarier. Detta ger utvecklingen pé gardsniva systematik och beredskap for
framtiden - och utvecklingen blir ett langsiktigt arbete i stillet for sma ryck.
De tre nystartade projekten (Nauta ja Maito Itd, Nauta ja Maito Lansi samt Ma-
rehtijéissd Tulevaisuus 2.0) samarbetar kring ett nytt verktyg som ska hjélpa
med att utveckla forandringstéligheten pa gardarna.

BEREDSKAP FOR FORTSATTNINGEN
Ur en eftertrddares perspektiv dr det viktigt hur produktionen ser ut som hel-
het vid tidpunkten for affaren.

Genom verksamheten i utvecklingsprojekten férsoker man fa producenter-
na att tdnka pa vilka saker i produktionsekonomin som kan utvecklas proaktivt
redan innan garden gar vidare till nésta person. Pa det sittet far eftertrddaren
direkt vid starten bra utgdngspunkter for foretagsverksamheten och behover
inte direkt borja med det mest grundlaggande. Man ska med andra ord funde-
ra pa vad i produktionen man kan utveckla nu eller vilka investeringar, stor-
re eller mindre, det 16nar sig att géra redan i nulédget eller de ndrmaste aren.

Utvecklingsprojekten erbjuder ett forum for gdrdarnas utvecklingsdiskus-
sioner. Webbinarier, smigrupperna och andra evenemang fungerar férutom
som ett forum for informationsdelning, dven framforallt som tankevickare och
uppmaning till 16sningsorienterade atgarder.

I malsattningarna for alla projekt skrevs ocksa in att skapa en positiv at-
mosfar i branschen. Detta strdvar man efter i all kommunikation, sévél i pro-
ducentkontakter som i kommunikationen utat. Hur vi sjdlva kommunicerar
och talar om branschen péaverkar starkt dven hur attraktiv branschen ter sig
for unga. Notutvecklingsteamet tror pa sitt budskap - jordbrukare &r virldens
bésta, och viktigaste, yrke.

Leena Jokinen
expert, kommunikation och projektadministration

VERKSAMHET RIKTAD TILL UNGA | UTVECKLINGSPROJEKTEN!

| projekten finns ocksa verksamhet som speciellt vander sig till unga producenter eller
dem som tanker bli producenter! Pa det sattet ger vi unga mojligheter att natverka,
vara kreativa och utvecklas tillsammans. F6lj projektens verksamhet i sociala medier
@atria.nautakehitys och kom med genom att kontakta nautakehitys@atria.com.

Medfinansieras av

Europeiska unionen
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TEXT: Laura Kaski, kommunikationschef, A-Foder Ab & A-producenter Ab BILD: Seppo Paavola

Standig utveckling
skapar grund for
framgang
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I varas hade lantbruksrad Seppo Paavola varit
styrelsens ordforande i Atria under tolv &r.

aren 2024 tilldelade Repu-
blikens president Seppo
Paavola titeln lantbruksrad.
Titeln soktes av andelslaget
Itikka, Lihakunta, Atria Oyj, Andelsla-
get Osterbottens Kott, Jokilaakson
Osuuspankki, andelslagens centralor-
ganisation Pellervo och MTK Keski-Po-
hjanmaa. Detta var ett fint tack
och hedersbetygelse 4t Paavola
for det arbete som han utfort.
- I sjdlva verket var jag i bor-
jan emot tanken, skrattar han.
Men infér Ahti Ritolas och
Lassi-Antti Haaralas argument
gav jag efter. Jag ser att titeln
inte dr ett erkdnnande bara for
mig, utan dven for de s6kande
organisationerna.

FORBATTRAD DIALOG

Seppo Paavola har varit odlare och pro-
ducent pé heltid sedan 1996. I Kaustby
driver han en gird med smagrispro-
duktion tillsammans med sin bror
Vesa. Han upplever att respekten for
producenter har 6kat under den tid
som han har suttit i Atrias styrelse och
andelslaget Itikkas fullmaktige.

- Bade forstaelsen av primarproduk-
tionens betydelse och uppskattningen
av den har klart vuxit inom Atria under
ett drygt decennium.

Goda exempel pé detta &r enligt ho-
nom tankeséttet fran aker till bord och
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producenternas namn pé produktfor-
packningarna.

- A andra sidan har ocks4 producen-
ternas forstielse for affarsverksamhet-
ens lagbundenheter 6kat. Med andra
ord har béda sidorna fatt battre forsta-
else av hela kedjan. Atria behéver pro-
ducenter och producenterna Atria.

“Det lonar sig att strdva efter
att vara sa bra som maojligt i

sin egen produktion.”

KONJUNKTURER OCH INVESTERINGAR
For att jordbruksbranschen ska vara
attraktiv for kommande generationer
maéste det enligt Paavola helt enkelt
finnas verkliga méjligheter till ekono-
misk framgéng i branschen.

- Konjunkturerna véxlar dven i jord-
bruksbranschen. Alla ménader &r oli-
ka . Foretagsverksamheten bor dndd
som regel vara si 16nsam att man
kan anstélla arbetskraft och investera
till exempel i teknik som underléttar
verksamheten. Detta mdjliggor bittre
produktionsresultat, men dven fritid,
vilket dr ett krav hos de generationer
som ska ta over.

Paavola pdminner att jordbruk dr en
bransch som binder kapital.

- Branschen kan inte jamféras med
serviceforetag som i princip har arbets-
tagare och laptoppar. Det &r olika lag-
bundenheter som géller. Investeringar-
na och rorelsekapitalet binder vildiga
méngder pengar, darfor far inte manga

saker gé fel samtidigt i verk-
samheten.

Eftersom branschen binder
mycket kapital och det dven
krdvs investeringar fér fram-
gang, kommer samtalet ocksa
in pa finansiering.

- Det krévs investeringar for
att hdnga med, vilket pa lingre
sikt innebdr att nya l6sningar

maste hittas for finansiering. Genom
regleringar har bankerna forlorat méj-
ligheterna till viss riskutlaning, vilket
gor det svarare att fa 1dn. Var 6nskan
ar att jordbruket i samband med upp-
dateringen av lagstiftningen géillande
Finnvera skulle p4 samma sitt som an-
dra foretag komma innanf6ér ramen for
Finnveras tjinster.

NYCKLAR TILL FRAMGANG
Négra direkta nycklar till framgéng
kan han inte ge ndgon, men konstate-
rar att grundprincipen alltid har varit
samma.

- De bista girdarna klarar sig i alla
konjunkturldgen. Det 16nar sig alltsa

SEPPO PAAVOLA

+ Hemmahorande i Kaustby
« Utbildad agrolog
« Jordbruksfoéretagare sedan 1996

+ Sedan 2021 ordférande for forvaltningsradet i
andelslaget Itikka och styrelseordférande i Atria
Abp. Dessutom bl.a. ordférande i Jokilaaksojen OP.

att striva efter att vara sa bra som moj-
ligt i sin egen produktion. Goda pro-
duktionsresultat, gdrdens skick och
genomtankta investeringar, detta leder
redan langt.

Han uppmuntrar ocksd producenter-
na till ett ndra samarbete med Atria och
A-Producenter.

- Jag har foljt saken lange och markt
att aktivt deltagande 16nar sig. Att suga
i sig kunskap, delta i utbildningar och
utvecklingsarbete ger snabbt goda re-
sultat.

MOTSTRIDIGHETER PA MARKNADEN
Paavola har nagra tydliga 6nskemal till
detaljhandeln och statsmakten.

- Det stills hoga krav pa Atria i an-
svarsfullhetsfragor, vilket dr helt ratt.
Men det 4r motstridigt att det stills
héga krav pa den inhemska livsmedels-
produktionen, samtidigt ndr man med
priset som argument importerar pro-
dukter som inte uppfyller de finldindska
produktionskraven.

Med samma argument skulle han
ocksa vilja utveckla bland annat upp-
handlingslagen.

- Inom lagarnas ram stélls kostnads-
hojande krav, men i offentliga upp-
handlingar har man inte beh6vt beto-
na ansvarsfullhet. P4 produktionen av
livsmedel stills bestdmda villkor, men
inte pa upphandling av dem. Det &r
positivt att ansvarskriterierna for of-
fentliga upphandlingar av livsmedel
och maéltidstjanster har férnyats. For-
hoppningsvis syns detta framéver dven
i verkligheten i genomférandet av of-
fentliga upphandlingar.

Det dr en balansgang att svara pa an-
svarsfullhetskraven.

- Atria och producenterna maste lig-
ga ett steg fore den allmdnna ansvars-
fullhetsnivan, men vi far inte straffa ut
oss med priset pa grund av det. ®
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TEXT: llkka Nykanen, verkstallande direktor, Andelslaget Itikka, Lihakunta; Laura Kaski, kommunikationschef, A-Foder Ab & A-producenter Ab

vinstfordelning cirka

Andelslagens

8,8 miljoner euro

Utover vinstutdelningen betalar andelslaget
Itikka och Lihakunta sina medlemmar mycket
konkurrenskraftig ranta pa det placerade
kapitalet, det vill siga andelskapitalet.

lkka Nykédnen, verkstillande di-
rektor for andelslaget Itikka och
Lihakunta konstaterar att nér
sdkerhet och avkastning ar vik-
tigast tal en investering i det egna an-
delslagets andelskapital att jamforas
med vilken investering som helst.

- Nar andelslagets ekonomiska situ-
ation tilldter kan dessutom aterbéring
av overskottet betalas i forhéllande till
hur mycket tjinster som utnyttjats, pa-
minner Nykdnen.

Varje medlemsantal andelar fordnd-
ras om omsattningen mot Atriakoncer-
nen (A-Producenter och/eller Atria) for-
andras.

- Andelar som beriéttigar till 2025 ars
resultat ska betalas senast den 15:e de-
cember i ar. Det dr alltsa dags att kont-
rollera situationen for ditt eget med-
lemskap. Mer information om ditt
medlemskap far du av din kundrela-
tionschef.
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STORA FORDELAR

| BESKATTNINGEN

I beskattningen av gardar rdknas bland
annat medlemsandelarna i producen-
tandelslag in i nettoférmogenheten.

- I beskattningen av gardar som drivs
som aktiebolag gor detta det mojligt att
betala ut en ldttare beskattad utdelning
till bolagets dgare. Garden har dessut-
om mojlighet till effektiv skatteplane-
ring till exempel genom skattefri rinta
som betalas till ett aktiebolag f6r insat-
skapitalet. Aven forhallandet mellan
l6neinkomst och/eller andelsvinst som
tas ut fran aktiebolaget forbattras.

I beskattningen av en enskild ni-
ringsidkare delas inkomsterna fran
jordbruket ini kapitalinkomst och
forvarvsinkomst med jordbrukets
nettoférmoégenhet som grund. Vid av-
stimning av den totala nettoforméogen-
heten varderas andelarna till andelens
jamforelsevarde (se tabell 1).

- Exempelvis dr enligt andelslaget
Itikkas beskattningsbeslut 2023 A-ande-
lens jaimforelsevarde i inkomstbeskatt-
ningen for 2024: 822,23 euro. Detta jim-
forelsevirde anvinder medlemmarna i
2024 ars beskattning. Andelens nomi-
nella virde ar 250 euro, sdger han.

MED ANDELSKAPITAL

FORBINDER MAN SIG

TILL AGARSKAP

Medlemmarna i andelslaget binder sig
ekonomiskt till andelslaget genom an-
delskapitalet.

- Lihakunta har under de senaste
aren betalat 24-25 procents rénta pa
andelskapitalet. Andelslaget Itikkas
genomsnittliga rdnta pé andelskapita-
let har varit cirka 17 procent under de
senaste fem dren. Skillnaden i andelsla-
gens ranta pd andelskapitalet beror pa
forhéllandet mellan producerat kott
och andelsdgande mellan andelslagen.

“Andelslagens

fullmaktige beslot pa
styrelsernas forslag att
betala en toppavkastning
till sina medlemmar.”

ekonomiska resultaten tillater, betala
ut en del av resultatet som aterbaring
pa overskott till sina medlemmar i for-
héllande till deras anvindning av tjans-
ter hos andelslaget. S& gjordes till ex-
empel for rikenskapsperioden 2023.

- Andelslagens vinstutdelning till
sina medlemmar for rakenskapsperi-
oden 2023 dr cirka 8,8 miljoner euro.
En god ekonomisk situation gjorde en
fortsatt stark vinstutdelning till dgar-
na mojlig. Andelslagens fullméktige
beslot pé styrelsernas forslag att beta-
la en toppavkastning till sina medlem-
mar, betonar Nykdnen.

Till medlemmarna betalas enligt be-
slut av Lihakuntas fullmiktige 22 pro-
cents rinta for A-andelar, 2 procent for
B-andelar och 1,7 procents aterbéring
av overskott. Andelslaget Itikka de-
lar ut 14 procents réanta for A-andelar,
2 procent foér B-andelar och 0,7 pro-
cents aterbiring av Gverskott.

- Atrias framgang 4r den viktigas-
te faktorn for att andelslagen ska kun-

En medlem hade tio andelar ar 2024, vilket innebar en insattningsskyldighet pa 2
500 euro. Medlemmen hade betalat 2 000 euro i A-andelsavgift.

Insattningsskyldighet

Betalt A-andelskapital

Tillgangar som ska anges i skattedeklarationen

Skulder som ska anges i skattedeklarationen

Nettoférmdgenhet dkad av andelarna

farsverksamheter stéder 3
vinstutdelningsf6rméaga.

DEN EKONOMISKA BETYDELSEN

AV MEDLEMSKAP OKAR

Andelslagen har producerat mat under
redan mer @n 100 &r och foérdndrat sin
verksamhet enligt sdvél konsumentva-
nor som branschens fordandring.

- I den nya vdrdegrunden méste
viardekedjan for kott forma att utdver
kottravara kunna producera positiva
miljoeffekter. Det dr en ny utmaning
for andelslagens producenter som
fortsitter i branschen. Satsningarna
pa miljo och bland annat vart koldi-
oxidneutralitetsmal dr stdndigt nédrva-
rande. Atria och Atrias andelslag har de
muskler som kréavs for att hinga med i
utvecklingen, betonar Nykénen.

- Samarbetet koncentreras ytterliga-
re nir medlemsskaran minskar och en-
gagemanget 6kar. Detta dr framtidsbil-
den nir vi gar 6ver i 2030-talet. m

10 x 250,00 = 2 500,00

2 000,00

10 x 822,23 = 8 222,30
2500,00 - 2 000,00 = 500,00

8222,30 - 500,00 =7 722,30
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Vinnarna i A-Foders
sommarbildtavling ar har!
Vi har kontaktat vinnarna,
och priserna, Atrias
presentprodukter, dr pa

oo [ vag till dem. Tack till alla
a VI I n g deltagare!

A-Foders
sommarbild-

i

@ojanperantila

anperis g§ ,
aveen familj p3 tre. Perss gard skots

gen bakom ratten.

Skordesasongens

graddiga kycklinggryta

6 portioner
Tillagningstid cirka 50 min

1 16k

4-5 vitloksklyftor

1 medelstor zucchini

2-3 mordétter

olja for stekning

2 pkt Atria Rustika bitar av kycklingfilé 350 g

1 tsk salt

3 dl matlagningsgradde

1dl vatten

1 msk vetemjol

2 tsk salt

5-6 lagerblad

1 msk honung

250 g korsbarstomater

2 msk grovkornig senap (eller 1 msk dijonsenap)
1 tsk grovmalen svartpeppar

2 msk hackad farsk timjan

Som tillbehor t.ex. couscous, ris eller korngryn

1. Skala och hacka léken och vitloken. Skar zucchinin och
moroétterna i bitar.

2. Hetta upp oljan i en stekpanna och sautera I6ken och
vitloken nagra minuter. Lagg sedan 6ver dem i en
rymlig gryta. Stek sedan zucchinin och morétterna i en
skvatt olja och lagg 6ver i grytan.

3. Tillsatt lite olja i pannan och stek Rustika bitar av
kycklingfilé cirka 10 minuter, vand dem emellanat.
Smaksdtt bitarna med salt och ldgg i grytan.

4. Blanda matlagningsgradde, vatten, vetemjdl och salt
och hall ner i grytan. Tillsatt ocksa lagerbladen och
honungen, hetta upp till kokning och lat puttra pa
medelvdrme cirka 10 minuter.

5. Tillsatt korsbarstomater, senap, svartpeppar och
timjan i grytan och [at sjuda pa medelvdrme ytterligare
10 minuter.

6. Smaka av och tillsatt vid behov salt och andra kryddor.
Servera skordesdsongens graddiga kycklinggryta
vid skordetid med till exempel couscous, ris eller
korngryn.

Lindstroms
kottfarslimpa

4-5 portioner
20 min + 40 min graddning

Kottfarsmassa

1 dI skorpmijol

1'% dl vatten

Atria Malet kott av n6t och gris 400 g
1 liten finhackad I6k

200 g rivna inlagda rodbetor

13gg

1 tsk salt

en nypa malen svartpeppar

Dessutom:

1 kg fast potatis

4-5 sma lokar

2 dl rybsolja

1 tsk salt

1 tsk torkad timjan

en nypa malen svartpeppar

kapris och minigroddar som dekoration

Kaprisyoghurt:

2 dl turkisk yoghurt

1 msk hackad kapris

1 tsk senap

en nypa salt

en nypa malen svartpeppar

—

. Tillred kottfarsmassan: Blanda skorpmjolet och vattnet
i en skal. Tillsatt ovriga ingredienser till kottfarsmassan
och blanda till en jamn smet. Lat massan vila.

2. Tvatta potatisen noga. Dela sma potatisar i tva och
skar storre i fyra delar. Skala och klyfta l6karna.
Bred ut potatisarna och |6ken pa en ugnsplat med
bakplatspapper. Blanda ner olja, salt, timjan och
svartpeppar i dem.

3. Forma kottfarsmassan pa mitten av ugnsplaten med
potatis och 6k runt om.

4. Gradda cirka 40 minuter i 200 grader tills
kottfarslimpan &r genomstekt.

5. Ror ihop ingredienserna till kaprisyoghurten. Servera
kottfarslimpan och potatisarna med kaprisyoghurt.

' @aukiapaavo Bista sason
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Designa och sticka
jubileumsstrumpan for
A-Foders 20-arsjubileum!

Stickar du fler strumpor dn du behover? Vi utmanar alla
stickentusiaster att designa varumarkesstrumpan till A-Foders
20-arsjubileum. Du kan skicka en bild pa strumporna du stickat
till: alkutuotanto.markkinointi@atria.com. Om du vill kan du
ocksa posta strumporna till vart kontor:

Atria Oyj, Viestintd, Itikanm&enkatu 3, Seindjoki
PB 900, 60060 ATRIA

De basta strumpmodellerna belénas och publiceras i arets
fjarde Atria Producenter-tidning som kommer ut vecka 50.
Du kan dela en bild pa varumédrkesstrumporna pa sociala
medier med hashtagen #ARehu20sukka.

Vi ar med pa
Jordbruksmaskinsmassan
i Helsingfors 17-19.10

Kom och tréffa vara experter pa spannmalshandel
och utfodringsplanering i A-Foders monter 3f17.

Lds mer om mdssan pa Jordbruksmaskinmdssans webbplats:
maatalouskone.messukeskus.com

Vi ses pa méassan!

Webbinarier varje
vecka 12.00-13.30

Folj: @atria.nautakehitys

42 AtriaProducenter

Notkreatursproducenter-
nas hostluncher — boka
din plats nu!

P3 notkreatursproducenternas hostluncher njuter vi av
varldens basta kott och lyssnar pa aktuella presentationer
av Atrias primdrproduktion. Notkreatursproducenternas
hostluncher arrangeras pa féljande orter:

Torned ons. 16.10 | Kuusamo tors. 17.10 | Kalajoki ons. 30.10 |
Nivala tors. 31.10 | Kiuruvesi tis. 5.11 | Kuopio ons. 6.11 |
Nurmes tors. 7.11 | Juva ons. 13.11 | Kouvola tors. 14.11 |
Jyvaskyld tis. 26.11 | Ikalis ons. 27.11 | Tammela tors. 28.11 |
Seindjoki ons. 4.12

Narmare information och anmailan pa
Notkreatursproducentens skrivbord, pa sidan Aktuellt.

Dikose

Seinajoki 21-22.11

Mer information: atriatuottajat.fi/emoseminaari24

Folj oss i
sociala medier

Folj A-Foder pa Instagram
(@arehuoy) och Facebook och ta del
av aktuella nyheter om produkter,
evenemang och kampanjer.

Du far anvandbara tips om till

exempel djurens vélbefinnande
och utfodring. Genom att folja
A-Foder dr du med i odlarnas och

fodertillverkarnas gemenskap. Du
kan dela med dig av dina egna
erfarenheter och fa kamratstod.
Folj ocksa vara utvecklingsprojekt
@atria.nautakehitys.

”Det dr viktigare att lyssna
an att tala.”

PERSONPORTRATT

Stod till branschen under
framtidens omvalvningar

Den nya verkstidllande direktoren for Atrias dgarandelslag, Ilkka
Nykédnen, anser det vara viktigt att finnas nira producenterna
och stoda den finlandska jordbruksproduktionen.

Vem &r du och vad gor du?

Jag dr Ilkka Nykdnen. Hemorten dr Maaninka i
Kuopio, men jag jobbar oftast i Seindjoki. I mina
uppgifter ingdr intressebevakning for andelslagen,
administration och samarbete med Atria. Mina
hobbyer dr motion och husrenovering.

Din favoritmat?

Mina favoriter dr oxfilé, korvgryta, kéttmakaronil-
ada och wienerschnitzel. Viktigast dr goda révaror
och en skicklig kock.

Vad bestar din arbetsdag av i allménhet?
Dagarna bestar av méten i savdl Teams som ansikte
mot ansikte samt operativt arbete M&tena ger ofta
upphov till uppgifter som jag jobbar vidare med.
Dessutom skoter jag andelslagens projekt och ad-
ministrativa uppgifter.

Varfor har du sokt dig till att

jobba inom primarproduktion?

Jag har varit 30 ar i arbetslivet, huvudsakligen inom
primérproduktion och jordbrukshandel. I mitt ar-
bete dr det viktigt att finnas néra producenterna
och stéda den finldndska jordbruksproduktionen.

Beritta om din storsta framgang pa jobbet?
Vi byggde upp ett omfattande aterforsdljningsnit
for John Deeres jordbruksmaskiner i Finland péd

fem ar fran noll. Jag &dr stolt 6ver den processen
och nu gar arbetet vidare under andras ledning.

Det viktigaste du har lart

dig av vara producenter?

Saker brikar, inte manniskor. Fortroende ar av-
gorande, sprickor i det gor verksamheten svarare.
Forenkling och néatverksbyggande dr nyckeln till
utveckling. Det dr viktigare att lyssna &n att tala.

Vad betyder det for dig att

arbeta i Atria-kedjan?

Arbeteti Atria-kedjan innebir deltagande i den fin-
landska jordbruksproduktionen och branschens
utveckling. Nu fokuserar jag pé att stoda producen-
terna i fordndringen av produktionsstrukturen.

Komplettera foljande
mening: Mat fran Atria...
ar god, sdker och alltid inhemsk.

Halsningar till vara producenter?

Antalet gardar minskar och branschen polariseras.
Jag Onskar att varje producent hittar den basta 16s-
ningen for sin framtid och ser realistiskt pa saker.
I Atria har det fattats kloka beslut, och verksam-
heten priglas av professionalitet och utvecklings-
vilja. Lét oss blicka framét och ha f6tterna pa jor-
den.
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RRETS MEST OMTAUADE EVENEMANG R i t6EN- |

Forbered dig pa att fordjupa dig i kottbranschens hetaste
samtalsamnen och snappa upp de basta tipsen —-Kottakademin
2025 ar namligen pa gang, och det evenemanget vill du inte missa!

Ater utlovas en miktig samling av toppkunnande fran proffsen inom kéttbranschen,
aktuella teman och nya perspektiv pa produktionen. Vare sig du ar gammal i garden
eller nykomling sa ar det har stallet dar man Iar sig, natverkar och utbyter tankar
om matproduktionens framtid — och sa njuter vi naturligtvis av det goda sallskapet.

| Kottakademin belénas ocksa de basta gardarna. Alla Atria-avtalsproducenter,
A-Foders kunder och intressegrupper ar valkomna till evenemanget.

Kom med och hang och lar
dig nytt! Kika pa programmet
och boka din plats
atrialihaakatemia.fi




